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Tendo em conta a Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, de
1/07/2009, os Servicos da Assembleia da Republica (SAR) elaboraram o seu Plano de
Prevencdo de Riscos incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, com a

seguinte estrutura:

| - CARACTERIZAGAO DOS SERVICOS DA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA (SAR)

1. Enquadramento e atribuicdes dos SAR

A Assembleia da Republica é um dos 6rgaos de soberania consagrados na Constituicao
da Republica Portuguesa, cabendo-lhe fazer as leis, fiscalizar a atividade do Governo e
da Administracdo Publica e assegurar todas as acles necessarias a atividade

parlamentar.

Os SAR tém por missdo principal apoiar os titulares deste 6rgdo de soberania e
constituem o suporte de assessoria técnica, administrativa, financeira e patrimonial
aos o6rgdos de gestdo da Assembleia da Republica (Presidente e Conselho de

Administracdo) e aos Deputados.

Os SAR sdo dirigidos e coordenados pelo Secretario-Geral, competindo-lhes,
nomeadamente, nos termos do artigo 202 da Lei de Organizacdo e Funcionamento dos

Servicos da Assembleia da Republica (LOFAR)":

“a) O suporte técnico e administrativo no dominio das atividades de secretariado e de
apoio direto ao Plenario, as comissdes e aos orgaos que funcionem junto da

Assembleia da Republica ou na sua dependéncia;

'leine 77/88, de 1 de julho, republicada pela Lei n.2 28/2003, de 30 de julho, na sua atual redag3o.
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b) A elaboracdo de estudos técnicos especializados necessarios a atividade da
Assembleia da Republica;

¢) Uma correta gestdo dos recursos financeiros, materiais e humanos disponiveis;

d) A execucdo das demais tarefas necessdrias as atividades desenvolvidas pela

Assembleia da Republica.” (cf. artigo 20.9)

2. Principios e deveres

Os SAR pautam a sua atuacdo, entre outros, pelos seguintes principios e deveres
especiais (cf. artigos 22, n2 1, da Resolucdo n? 20/2004, de 16 de Fevereiro’, e 3.2, n.2
1, da Lei n.2 23/2011, de 20 de maio’):

“a) Utilizacdo legal, eficaz, transparente, inovadora e econdmica dos recursos
disponiveis;

b) Racionalizagdo e simplificagdo de métodos de trabalho e flexibilidade da gestdo
gue promovam a gestdo por resultados, a eficiéncia e a produtividade dos
servigos;

c¢) Empenhamento na presta¢ao de servicos de qualidade;

d) Participacdo na criacdo e difusdo de uma correta imagem da Assembleia da
Republica;

e) Cooperagdo interparlamentar, internacional e com os outros departamentos da
Administracdo Publica;

f) Desburocratizacdo dos procedimentos;

g) Valorizagdo, motivagao e responsabilizagdo dos funciondrios;

h) Neutralidade politica;

i) Sigilo profissional;

j) Disponibilidade permanente.”

? Estrutura e competéncias dos Servigos da Assembleia da Republica.
? Estatuto dos Funciondrios Parlamentares.
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3. Organizacao e funcionamento

O Secretdrio-Geral é coadjuvado no exercicio das suas fun¢des por dois adjuntos
(artigo 252 da LOFAR).

O Secretdrio-Geral detém, nos termos do n2 1 do artigo 242 da LOFAR, as seguintes

competéncias especificas:

“a) Coordenar a elaboracdo de propostas referentes aos planos de atividade, ao
orcamento, ao relatodrio e conta de geréncia;

b) Propor altera¢Ges a estrutura organica dos servicos e ao quadro de pessoal, bem
como os regulamentos necessdrios a organizacdo interna e funcionamento dos
servigos;

c¢) Submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo a abertura de concursos de
recrutamento ou de promocao do pessoal;

d) Propor ao Presidente da Assembleia da Republica a nomeacdo dos adjuntos do
Secretario-Geral e dos dirigentes dos servicos da Assembleia da Republica;

e) Autorizar as empreitadas e a loca¢do ou aquisicdo de bens e servicos no ambito da
sua competéncia financeira;

f) Assegurar a gestdo corrente dos meios humanos, financeiros e patrimoniais da
Assembleia da Republica, sem prejuizo do disposto na alinea f) do n.2 1 do artigo
15.9;

g) Exercer, com as adaptacdes decorrentes da presente lei, as competéncias
origindrias por lei atribuidas ao cargo de diretor-geral;

h) Propor ao Presidente da Assembleia da Republica as requisicbes de funciondrios
da administracdo central, regional e local para prestarem servico na Assembleia da

Republica e propor a celebracdo de contratos de avenca ou tarefa.”

Nos termos dos artigos 142 e 152 da LOFAR, o Conselho de Administracdo (CA) é um
orgdo de consulta e gestdo, constituido por um maximo de sete Deputados, em

representacdo de cada um dos sete maiores Grupos Parlamentares, pelo Secretario-
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Geral da Assembleia da Republica e por um representante dos funcionarios

parlamentares.

Nos termos do n2 1 do artigo 152 da LOFAR, compete ao CA:

“a) Pronunciar-se sobre a politica geral de administracdo e os meios necessarios a sua

b)

f)

g)

h)

m)

execucgao;

Elaborar os planos de atividades, plurianuais e anuais, da Assembleia da
Republica;

Elaborar as propostas de orcamento da Assembleia da Republica;

Elaborar o relatdrio e conta da Assembleia da Republica;

Elaborar as propostas de resolucdo relativas a estrutura organica dos servicos da
Assembleia da Republica, ao quadro do seu pessoal e ao estatuto dos funcionarios
parlamentares;

Exercer a gestdo financeira da Assembleia da Republica, sem prejuizo do disposto
no artigo 54.%;

Pronunciar-se sobre os regulamentos internos dos servigos e suas condi¢des de
funcionamento que respeitem a gestao das diversas areas funcionais;
Pronunciar-se, sob proposta do Secretario-Geral da Assembleia da Republica,
relativamente a abertura de concursos de pessoal;

Tomar conhecimento prévio das propostas relativas ao provimento de pessoal;
Pronunciar-se sobre a adjudicacdo de obras, realizacdo de estudos e locacdo ou
aquisicdo de bens e servigos cujos encargos sejam superiores a (euro) 12500;
Pronunciar-se sobre os atos de administracdo relativos ao patriménio da
Assembleia da Republica, incluindo a aquisicdo, doacdo, alienacdo, expropriacao,
troca, cedéncia, aluguer e arrendamento de quaisquer bens ou direitos a eles
inerentes;

Emitir parecer vinculativo nos casos previstos na lei.”

A organizacdo interna dos SAR consta da Resolucdo da Assembleia da Republica n?

20/2004, de 16 de Fevereiro, alterada pelas Resolu¢des da Assembleia da Republica

n% 82/2004, de 27 de Janeiro, 53/2006, de 7 de Agosto, 57/2010, de 23 de junho,

6
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60/2014, de 30 de junho, e 48/2015, de 7 de maio, e compreende as seguintes

unidades organicas:

“a) A Direcdo de Servicos de Apoio Técnico e de Secretariado (DSATS);

b) A Direcdo de Servicos de Documentacao, Informacdo e Comunicac¢ao (DSDIC);
c) A Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros (DSAF);

d) O Gabinete de Rela¢Ges Internacionais e Protocolo (GARIP);

e) O Centro de Informatica (CINF);

f) O Gabinete de Controlo Or¢camental Externo (GCOE);

g) O Centro de Formacdo Parlamentar e Interparlamentar (CFPI);

h) O Museu;

i) O Gabinete Médico e de Enfermagem (GME)

j) O Servico de Seguranca (SS)”.

A DSATS, dirigida por um Diretor de Servigos, compreende as seguintes Divisdes
(artigo 72 e seguintes da RAR n2 20/2004):

a) A Divisdo de Apoio ao Plenario (DAPLEN);

b) A Divisdao de Apoio as Comissdes (DAC);

c¢) A Divisdo de Redacdo e Apoio Audiovisual (DRAA).

Nos termos da Resolucdo da Assembleia da Republica n2 53/2006, de 7 de Agosto,
funciona ainda, junto da DSATS, a Unidade Técnica de Apoio Orgcamental (UTAO),
para apoio técnico a comissdo parlamentar com competéncia em matéria

orcamental e financeira e sob sua orientagdo direta.
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A DSDIC, dirigida por um Diretor de Servicos, compreende as seguintes Divisdes
(artigo 112 e seguintes da Resolucdo da Assembleia da Republica n2 20/2004):

a) A Divisdo de Informacdo Legislativa e Parlamentar (DILP);

b) A Divisdo de Edi¢bes (DE);

¢) O Centro de Informacdo ao Cidaddo e Relagdes Publicas (CIC/RP);

d) A Biblioteca (BIB);

e) O Arquivo Histérico-Parlamentar (AHP).

A DSAF, dirigida por um Diretor de Servicos, compreende as seguintes Divisdes (artigo
172 e seguintes da Resolucdo da Assembleia da Republica n® 20/2004):

a) A Divisdo de Recursos Humanos e Administracdao (DRHA);

b) A Divisdo de Gestdo Financeira (DGF);

c¢) A Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio (DAPAT).

O GARIP, dirigido por um Diretor de Servigos, compreende as seguintes Divisdes
(artigo 212 e seguintes da Resolucdo da Assembleia da Republica n2 20/2004):
a) A Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI);

b) A Divisdo de Protocolo (DP).

O CINF é dirigido por um Diretor, equiparado a Diretor de Servicos (artigo 242 da
Resolucdo da Assembleia da Republica n2 20/2004).

O GCOE ¢ dirigido por um Diretor de Servicos (artigo 24.2-A da referida Resolucdo).

O CFPI e o Museu sdo dirigidos, respetivamente, por um Diretor com o nivel de chefe

de divisdo (Artigos 252 e 262 da mesma Resolucao).

0O GME, nos termos do artigo 272 da citada Resolucdo, é composto por 4 médicos e 1

enfermeira.
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O SS integra um destacamento da GNR e outro da PSP (artigo 282 da Resolucdo da
Assembleia da Republica n? 20/2004) e é dirigido e coordenado por um Oficial de
Seguranca, coadjuvado por um adjunto (artigos 132 e 142 do Despacho de Presidente
da Assembleia da Republica n? 1/93, publicado no Diario da Republica, Il Série C, de 22
de Marco).

Em anexo apresenta-se o organograma dos orgdos e servicos da Assembleia da

Republica.

4. Instrumentos de gestao

Em matéria de recursos humanos e de gestdo econdmico-financeira, os SAR regem-
se pelos seguintes instrumentos:
1. Planificacdo anual da atividade e dos recursos, consubstanciada em:
1.1. Planos de Atividades;
1.2. Programa de Formacao;
1.3. Mapa de Pessoal;
1.4. Orgamento;
1.5. Conta de Geréncia e Relatorios;
1.6. Balango Social.
2. Indicadores periddicos de gestao;

3. Sistemas de informacao contabilistica e de normas de controlo interno.

Estes indicadores permitem o acompanhamento e a avaliagdo das atividades
desenvolvidas, a introducdo de correcbes em tempo oportuno, a racionalizacdo da
gestdo e um adequado planeamento e controlo da gestdao econdmico-financeira da

Assembleia da Republica.
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Il - IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

Secretario(a)-Geral
Adjunto(a) do Secretario-Geral
Adjunto(a) do Secretario-Geral

Diretor(a) de Servicos de Apoio Técnico e de Secretariado (DSATS)
v" Chefe da Divisdo de Apoio ao Plendrio (DAPLEN)
v" Chefe da Divisdo de Apoio as Comissdes (DAC)
v" Chefe da Divisdo de Redagio e Apoio Audiovisual (DRAA)

Diretor(a) de Servicos de Documentacdo, Informag¢do e Comunicagdo (DSDIC)
e Chefe da Divisdao de Informacao Legislativa e Parlamentar (DILP)
v’ Chefe da Divisdo de Edig¢des (DE)
v’ Chefe do Centro de Informagdo ao Cidad3o e Relag¢des Publicas (CIC-
RP)
v' Diretor(a) do Arquivo Histérico-Parlamentar (AHP)
v’ Diretor(a) da Biblioteca

Diretor(a) de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF)
v Chefe da Divisdo de Recursos Humanos e Administra¢do (DRHA)
v' Chefe da Divisdo de Gest3o Financeira (DGF)
v" Chefe da Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio (DAPAT)

Diretor(a) do Gabinete de Relagdes Internacionais e Protocolo (GARIP)
v Chefe da Divisdo de Relagbes Internacionais (DRI)
v Chefe da Divisdo de Protocolo (DP)

Diretor(a) do Centro de Informatica (CINF)

Diretor(a) do Gabinete de Controlo Or¢camental Externo (GCOE)
Diretor(a) do Centro de Formagdo Parlamentar e Interparlamentar (CFPI)
Diretor(a) do Museu

Coordenador(a) da Equipa Parlamento dos Jovens (EPJ)

Responsavel pelo Servigo de Segurancga (SS)

10
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111 - IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE ATIVIDADES, DOS RISCOS DE GESTAO E RISCOS DE
CORRUGAO E INFRAGCOES CONEXAS, DAS MEDIDAS DE PREVENGAO, DOS
MECANISMOS DE CONTROLO E DOS RESPONSAVEIS

Nos SAR identificam-se as seguintes dreas com probabilidade de risco, com a
indicacdo do numero do quadro referente ao plano de prevencdo de riscos de cada

area:

— Administragdo Econdmica/Financeira (DSAF e DGF) — Quadro Il;

— Administracdo Patrimonial (DSAF, DAPAT e Museu) — Quadro ll;

— Gestdo de Recursos Humanos e Formacdo (DSAF, DRHA e CFPI) — Quadro 1V;

— Atividade Parlamentar (DSATS, DAPLEN, DAC, DRAA e EPJ) — Quadro V;

— Tecnologias de Informacdo e Audiovisuais (CINF e DSATS, DRAA) — Quadro VI;

— Informa¢do e Comunicacdo com os Cidadaos (DSDIC, DILP, DE, CIC-RP, AHP,
Biblioteca e EPJ) — Quadro VII;

— Relagdes Internacionais e Protocolo (GARIP, DRI e DP) — Quadro VIIi;

— Seguranca (SS) — Quadro IX;

— Controlo da gestao orgamental das entidades administrativas independentes que

funcionam junto do Parlamento (GCOE) — Quadro X.
Para além das dreas acima referidas, considerou-se também oportuno elaborar um

plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes

conexas comum a todas as areas e que consta do Quadro I.

11




74 SSEMBLEIA DA REPUBLICA

Gabinete do Secretario-Geral

Plendria

Comselha de
Admi a
Canselha de Diregaa Presideste da
do Canal Parlamentn Assemblzia da Repiblica

Grapo de Trabalho para

oz Aszuntos Culturais Auditor Juridics

Gzhinete Médico

Servigo de: Seguranca Secretirio-Geral i E—

Bdjuntos da
Secretirin-Geral

Diregao de Servicos Diregao de Servigos Direcao de Servigos Gabinete de Relagtes
de Apoio Técnice & de Documentacde, i mbernacienais
de Secretariado Informacao = Commnicagsol = Fmanceiros e Protocole

Centrn de Gabinete: de Controlo
Informatica Drgamental Extema

i 3 Divizsio d Centrn de F 5
Divizdn de Apaio TSR B DivisSa de Relagées R ——

=0 Plendrio - Imt=rnacionais e Isterparlamestar

Diwisdo de Apaio - . - sa0 de Gestao

" o C _ _ Divizio de Protocolo
as Comiszdes Fimanceira

Cestro de Informacio Divisao de
ao CidadSo e Aprovisionamento
Relagoes Pablicas e Patriménio

Diwiz3o de Redagda
e Apoin Audieviseal

Unidade Técnica Arquive Histdrico
diz Apaio Drgamental Parlamnentar

Biblisteca

12




74SSEMBLEIA DA KREPUBLICA

Gabinete do Secretario-Geral

QUADRO | - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas comum aos SAR

Atividade/perfil funcional ‘ Identificagao dos riscos | PO ‘ GR | Medidas de Prevengdo
Exercicio ético e profissional Risco de quebra dos deveres funcionais 1 3 Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes do rigoroso cumprimento dos
das fungoes e/ou valores éticos, tais como isengdo, principios e normas éticas inerentes as fungGes por parte dos trabalhadores
imparcialidade, lealdade, neutralidade parlamentares
politica, independéncia, integridade, Observancia de orienta¢cGes e mecanismos que garantam a prevengao e o
responsabilidade, transparéncia, cumprimento dos principios e valores estabelecidos nomeadamente quanto aos
objetividade e confidencialidade riscos de cumplicidade, parcialidade, falta de objetividade na atividade
profissional, ocorréncia de conflitos de interesses, acumulagdo de fungdes e
recebimento de ofertas
Observancia de orientagGes que previnam a quebra de sigilo,
Preferéncia da colegialidade na realizagdo das agGes, com especial relevancia nas
de controlo
Subscricdo de declaragdes de inexisténcia de conflitos de interesse
relativamente a procedimentos nos quais possam ter influéncia;
Acompanhamento e supervisdo dos técnicos e equipas de trabalho pelos
dirigentes
Rotatividade adequada do pessoal
Garantias de integridade e ética | Falta de cultura de ética 1 2 Controlo do absentismo
Existéncia de situagGes de acumulagdo de Fiscalizagdo de situagdes de acumulagdo nao autorizadas
fungdes ndo autorizadas N3o utilizagao de redes sociais privadas para fins pessoais durante o horario de
Falta de respeito pelo sigilo e reserva trabalho e no decurso do mesmo
profissional N&o violagdo dos deveres funcionais e valores éticos na utilizacdo privada das
redes sociais
Controlo de qualidade Risco de falha do controlo de qualidade dos | 2 2 Supervisdo e revisdao dos procedimentos adotados e resultados atingidos
procedimentos e produtos Adogdo e difusdo das melhores praticas e conhecimentos
Separagdo de fungdes
Harmonizac¢do de procedimentos

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado

13
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QUADRO | - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas comum aos SAR

Atividade/perfil funcional Identificagao dos riscos | PO ‘ GR | Medidas de Prevengao
Competéncias técnicas Risco de inadequacdo do perfil técnico e 1 2 Partilha de conhecimentos, experiéncias e informacao técnica
comportamental ao exercicio das fungdes Adequacao das necessidades formativas ao perfil exigido
Motivacgdo individual
Rotatividade do pessoal
Atendimento e relacionamento | Risco de prestagdo de informagao 2 2 Observancia dos niveis de responsabilidade
com terceiros inadequada Acompanhamento pelos dirigentes e reporte aos mesmos das matérias
qguestionadas e da informacgdo prestada
Guarda e conservac¢ao dos Risco de extravio dos documentos e dos 1 2 Acdes regulares de verificagdo do cumprimento das regras de manuseamento e
documentos (arquivo corrente) | equipamentos ou sua inutilizagdo, por agdo utilizagdo dos documentos e equipamentos
e equipamentos humana ou causas naturais
Articulagdo entre os Servigos Risco de ndo articulagdo ou deficiente 1 1 Implementacdo de reunides periddicas entre os servicos de acompanhamento
articulagdo entre os SAR das atividades
Articulagdo entre os Servigos dos mecanismos de controlo interno bem como de
outras matérias
Procedimentos articulados nos Servigos no ambito do plano de infraestrutura
tecnoldgica, uso de ferramentas informaticas e acompanhamento, controlo e
avaliacdo das tecnologias de informacao
Assessoria Risco de reducdo da qualidade e fiabilidade | 1 3 Definicdo de prioridades
dos estudos e pareceres, decorrentes, Dotac¢do adequada de recursos humanos
designadamente de investigacdo deficiente, Fixacdo de prazos adequados
insuficiéncia das fontes de informagao Acesso e pesquisa da informacao cientifica atualizada
disponiveis, erros técnicos e
extemporaneidade
Tratamento de Risco de incorre¢do e desatualizagdo dos 2 2 Acompanhamento sistematico/atualizacdo dos conteldos da ARNet e Internet
Informagdo/Publicitagdes conteudos da ARNet, da Internet Risco de
erros e falhas nas publicitacdes

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado

14
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QUADRO | - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas comum aos SAR

Atividade/perfil funcional Identificagdo dos riscos | PO ‘ GR | Medidas de Prevengdo

Apoio técnico e administrativo Risco de redugdo da qualidade da 1 2 Conferéncia da informacdo intermédia e final

ao Conselho de Administragao informacdo prestada e do apoio técnico e Analise e revisdo permanente da execuc¢do dos procedimentos legais e dos
administrativo com vista a tomada de estabelecidos no sistema de controlo interno
decisdo do CA Acompanhamento da atividade pelos dirigentes

Procedimentos de aquisicdo de | Risco de deficiente gestdao dos processosde | 1 2 Acompanhamento da atividade pelos dirigentes

bens e servigos

aquisicao

Conferéncia da informacdo intermédia e final

Observancia de niveis de responsabilidade de fungdes

Controlo regular do cumprimento dos prazos, com permanente utilizagdo de
procedimentos informatizados

Adocdo de instrumentos de gestdo previsional com vista a prover as
necessidades

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado

15
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QUADRO Il - Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infracdes conexas — DSAF, DGF

Atividade/perfil funcional Identificagao dos riscos ‘ PO ‘ GR Medidas de Prevengao
Operagdes contabilisticas e de Risco de desvio de dinheiros e valores 1 2 Conferéncia da informacdo intermédia e final
Tesouraria Risco de falhas na aplicacdo de normas, Acompanhamento e controlo da execugdo das medidas previstas nas normas de
procedimentos e regulamentos de natureza controlo interno
financeira Separagao de fungdes e responsabilidade das operagdes
Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo dirigente
Controlo do cumprimento do manual de procedimentos
Producao de informacgao Risco de deterioracdo da qualidade da Conferéncia da informacdo intermédia e final
contabilistica prestacdo de contas e da informacgdo Separacdo de fungdes e responsabilidade das operagdes
contabilistica Controlo de prazos
Controlo do cumprimento do manual de procedimentos
Processamento das retribuigdes | Risco do deficiente processamento das 2 3 Conferéncia da informacdo intermédia e final
remuneracgdes e outros abonos Separacdo de funcgses e responsabilidade das operacdes
Controlo do cumprimento do manual de procedimentos
Gestao de recursos financeiros Risco de perda de valores ativos 2 2 Conferéncia da informacgao intermédia e final
Separagdo de fungdes e responsabilidade das operagdes
Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes
Prestacdo de informacdo ao Risco de deficiente qualidade da informagdo | 1 2 Conferéncia da informacdo intermédia e final
exterior financeira prestada a entidades externas Medidas para controlo de prazos
Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo dirigente
Apoio a outras unidades Risco de perda de qualidade da informagdo | 1 1 Apoio em todos os procedimentos e operagdes

organicas

prestada e do apoio técnico e
administrativo as unidades organicas

Disponibilizacdo de informacdo detalhada e atualizada

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado

16



74SSEMBLEIA DA KREPUBLICA

Gabinete do Secretario-Geral

QUADRO Il - Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infracdes conexas — DSAF, DAPAT e MUSEU

Atividade/perfil funcional Identificagdo dos riscos PO GR Medidas de Prevengdo
Gestao de recursos Risco de perda de valores ativos, furto e 2 2 Conferéncias da informacdo intermédia e final
patrimoniais deterioragao de bens de valor Separagdo de fungGes e responsabilidade das operagdes
histérico/cultural Instalagdo do sistema de marcagao por microchips nos bens de valor histérico-
cultural
Regras de acondicionamento e manuseamento de pegas de valor histdrico-
cultural, de acordo com os respetivos materiais e técnicas de fabrico
Controlo regular do estado de conservagao dos bens
Acompanhamento pelos dirigentes
Monitorizagdo e combate aos infestantes, aos primeiros sintomas
Contratacao de obras, bens e Risco de deficiente gestdo dos processos de | 2 2 Conferéncias da informacdo intermédia e final
servicos empreitadas e de aquisi¢do de bens e Separacdo de fungGes e responsabilidade de funcgdes
servigos Controlo de prazos
Risco de ineficacia no cumprimento dos Acompanhamento da atividade pelos dirigentes
objetivos sectoriais e operacionais Adogado de gestdo previsional com vista a prover as necessidades das unidades
organicas
Adogdo de procedimentos que garantam um menor custo de aquisi¢do e
armazenamento e gestdo de existéncias
Conferéncia da adequagao legal dos procedimentos
Rotatividade dos membros dos juris, quer em termos de composicdo, quer no
gue concerne a sua distribuicdo pelas diferentes areas
Risco de falhas nas praticas de aquisicdo de | 2 2 Atualizagdo regular da bolsa de restauradores e fornecedores de equipamento
bens e servigos especializado
Execugao contratual Risco de deficiente execugdo e controlodas | 1 1 Manutengdo da atualizagdo de mapa de contratos com alertas de vicissitudes
clausulas contratuais contratuais
Inventario de bens moéveis e Risco de deficiente gestdo do patrimdnio 1 2 Atualizacdo permanente do inventario de bens mdveis e imdveis

imoveis mobilidrio e imobiliario

Confirmacdo periddica da localizagdo dos bens de valor histdrico-cultural

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO IV - Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrup¢ao e infracdes conexas — DSAF, DRHA e CFPI

Atividade/perfil funcional

Identificagdo dos riscos

| PO

| GR

Medidas de Prevengdo

Recrutamento e Selegao de
Pessoal

Risco de quebra dos deveres de
transparéncia isen¢do e imparcialidade

1

2

Colegialidade no estabelecimento de critérios e na tomada de decisdao
Rotatividade dos funcionarios designados para constituicdo de Juris
Adequacdo dos métodos de selecdo ao perfil do posto de trabalho e as
necessidades do servico, privilegiando sempre a prova de conhecimentos
Estabelecimento de critérios que identifiquem e previnam a ocorréncia de
conflitos de interesse

Procedimentos de aquisicao de
servigos

Riscos de reduc¢do da qualidade dos servigos
a prestar

Atualizagdo regular da bolsa de consultores e formadores

Desenvolvimento de manual de procedimentos para aquisi¢do de bens e
Servigos

Adequacdo das necessidades formativas a especificidade das fungdes exercidas
na instituicao

Negociacgdo criteriosa com as entidades/formadores externos
Implementagdo de um sistema de controlo global de contratos, por servigo,
onde sdo carregados todos os contratos com a indicagao da tipologia,
cabimento, se é plurianual, pagamentos efetuados, datas de inicio, termo,
renovacdo e denuncia, permitindo assim o controlo da execugdo contratual
Acompanhamento da atividade pelos dirigentes

Registo Individual dos
Trabalhadores

Risco de acesso indevido as informacdes e
quebra de sigilo

Medidas de seguranca nos arquivos dos processos individuais
Acesso restrito aos funcionarios da DRHA e interessados

Risco de falhas no registo da informacgao das
bases de dados do pessoal

Separagdo de fungdes
Cruzamento de informacgao e realizagado de testes

Gestdo de Programa de
Formacgao (CFPI)

Risco de baixa execu¢do do Programa de
Formacgao interna

Risco e ineficiéncia da formagdo externa

Risco de falta de articulagao com outros
servigos

Envolvimento de todos os Servigcos no planeamento e execugao das
necessidades formativas

Gestdo previsional com a vista a prover as necessidades organicas
Aproveitamento e difusdo dos conhecimentos pelos formandos

Controlo rigoroso da pontualidade e assiduidade dos formandos no
cumprimento do Regulamento Geral de Formagao

Avaliagdo do processo formativo no final das agcdes de formagdo e através dos
relatérios elaborados pelas entidades envolvidas

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO IV - Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas — DSAF, DRHA e CFPI

Atividade/perfil funcional

Identificagdo dos riscos

| PO

| GR

Medidas de Prevengdo

Acompanhamento da atividade pelos dirigentes

Articulagdo da formagdo executada com o processo de avaliagao de
desempenho

Realiza¢do de estudos sobre o impacte da formacéo realizados junto dos
Dirigentes e Funcionarios Parlamentares

QUADRO V - Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas — CINF e DSATS, AUDIOVISUAIS

Atividade/perfil funcional Identificagdo dos riscos ‘ PO | GR ‘ Medidas de Prevencao
Planeamento e Organizagao Risco de incapacidade de previsao 1 2 Defini¢cdo, aprovacgao e revisao periddica do Plano Estratégico de Sistemas de
antecipada da evolugdo do Sistema de Informagao
Informacgao
Planeamento e adoc¢do de planos operacionais e definicdo de objetivos de curto
Risco de baixa execugdo do Plano de e médio prazo, com envolvimento das estruturas e servigos destinatarios
atividades anual de Tecnologias de
Informagdo Acompanhamento da implementagcdo dos meios e dos projetos inscritos nos
Planos de Atividades com a permanente supervisdo das chefias dos servigos
Aquisicao e Implementagao Risco de falhas nas praticas de aquisigdo e 2 2 Processos documentados de aquisicdo e manutencao, aplicados a toda a

licenciamento de software, bem como de
aquisicao, desenvolvimento e manutencao
de infraestruturas tecnoldgicas

instituicao

Definicdo de niveis de servigo e respetivas penalizacGes na contratacdo de
servigos/equipamentos

Implementacao de processos consistentes e seguros, com vista a rapida
instalacdo, atualizagcdo e monitorizacdo de software

Identificacdo regular do parque informatico e da infraestrutura de software,
assim como do parque tecnoldgico dos sistemas de audiovisuais

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO V - Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas — CINF e DSATS, AUDIOVISUAIS

Atividade/perfil funcional Identificagdo dos riscos ‘ PO | GR ‘ Medidas de Prevencao
Manutengao e suporte Risco de ndo contratualizagao de niveis 2 2 Definigdo de niveis de servigos tendo por base requisitos de disponibilidade,
adequados de servico em dareas tecnoldgicas continuidade e seguranca
dependentes de infraestruturas externas
Monitorizagdo e comunicagdo das vulnerabilidades encontradas no
cumprimento dos niveis de servigo acordados
Risco de perda do controlo sobre os 2 3 Definicdo de processos e utilizagdo de ferramentas para medir a utilizacdo e o
recursos disponibilizados pelas Tecnologias desempenho dos sistemas e respetivas comunica¢des
de Informagao. . - - . C o
Anidlise e revisdo periddica das infraestruturas tecnoldgicas informaticas e de
audiovisuais
Planeamento atempado da aquisi¢ao e alocagdo dos recursos necessarios ao
bom funcionamento dos sistemas informaticos e de audiovisuais
Elaboragdo de relatdrios e de informacgado detalhados sobre o funcionamento dos
meios tecnoldgicos existentes
Risco de interrupc¢do de servigo continuo e 2 2 Identificacdo, classificacdo e monitorizagdo dos componentes mais criticos das

consequente perda de informacao.

infraestruturas tecnolégicas informaticas e de audiovisuais
Implementacgdo de praticas de redundancia dos sistemas criticos

Procedimentos de salvaguarda (backup) e recuperagio/reconstrucédo (restore)
de informacao e testes de restore periddicos

Procedimentos de seguranga de acesso no que toca ao armazenamento dos
meios de salvaguarda

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO V - Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas — CINF e DSATS, AUDIOVISUAIS

Atividade/perfil funcional Identificagdo dos riscos

| PO

| GR

Medidas de Prevengdo

Risco de perda, modificagao ou adulteragao
de informacéo por intrusdo.

2

3

Implementagdo de processos de auditoria a informacgao sensivel

Procedimentos de controlo de acessos, autorizagao e autenticagdo dos recursos
e servigos de Tecnologias de Informacgdo disponibilizados

Procedimentos de classificacdo da informacdo em termos de confidencialidade e
de partilha pelos utilizadores

Aplicacdo de medidas de seguranca aos pontos de controlo da rede e regulagdo
do trafego de dados

Cada utilizador é detentor de um identificador Unico

Implementagdo de mecanismos de restricdo de acessos logicos e de gestao de
passwords

Risco de perda do controlo do meio fisico e
ambiental que rodeia e protege os recursos
tecnoldgicos de acidentes (incéndios,
inundagdes, po, calor e humidade
excessivos, flutuagdes de corrente elétrica).

Controlo, monitorizacdo e corre¢do do meio fisico e ambiental para o data
center, de acordo com as normas internacionais

Acesso fisico ao data center controlado e restringido

Inspecdes fisicas regulares aos sistemas de detecdo de incidentes e de controlo
do meio ambiente

Teste periddico dos sistemas mais sensiveis e mais sujeitos a falhas, em face dos
seus niveis intensivos de funcionamento

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VI - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragées conexas — DSDIC, DILP, DE, CIC-RP, AHP, Biblioteca e EPJ

Atividade /perfil funcional | Identificagdo dos riscos | PO | GR | Medidas de Prevengdo
Tratamento de Publicacdes Risco de erros e falhas nas publicagGes 2 2 Acompanhamento sistematico dos conteudos e revisdo das publica¢des
Tratamento de informacgao Risco de falha na fidedignidade e 2 2 Adogdo de um plano de preservagao digital
autenticidade da informacgao contida nos
documentos Regras de seguranca informatica que garantam que a informacéo digital seja
Risco de ocultagio de informagio fidedigna, tal como a produzida em suporte papel
Cumprimento de regras na producdo dos documentos
Defini¢do de politicas de gestdo documental ao nivel dos arquivos correntes,
intermédios e definitivos
Procedimentos que permitam o acesso aos documentos
Tratamento e Conservagao da Risco de deterioracao dos documentos, de 2 2 Mecanismos de reduc¢do do tempo de exposicdo da documentacdo a fontes de

Documentacao

natureza ambiental, resultante de: Excesso
de luminosidade

AlteragGes dos niveis de temperatura e
humidade nos depésitos

Excesso de poeiras/pds nos depdsitos Pragas
de insetos

luz
Melhoria dos sistemas alternativos de iluminagao

Manutencdo de aparelhos de controlo dos niveis de temperatura e humidade
ambiental (termo higrégrafos) para medigao e aplicagdo de indicadores dos
niveis de humidade do ar, segundo diretrizes técnicas internacionais

Diretrizes de colocacio e utilizagdo das estantes/prateleiras
Rotinas de limpeza periddica dos depdsitos de documentacgao
Desinfestacdo anual das instalagdes

Periodicidade, extensdo e qualidade das a¢des de verificagdao regular do estado
da documentacao

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VI - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragées conexas — DSDIC, DILP, DE, CIC-RP, AHP, Biblioteca e EPJ

Atividade /perfil funcional

| Identificagdo dos riscos

Medidas de Prevengao

Revisdo dos procedimentos documentados para a conservacao fisica de
documentagdo em Arquivo Histérico (PG-DADI-05-DA)

Revisdo dos procedimentos documentados de criagdo, verificagdo e manutengao
das condi¢des ambientais e de seguranga para a conservagao da documentagdo
existente em depdsito (IT-DADI-11-DA)

Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes

Guarda, acondicionamento e
preservacdo de documentos de
arquivo

Risco de deterioragao dos documentos
causados pela agdo humana resultante de
acondicionamento incorreto da
documentacéo e de deficiéncias no
manuseamento dos documentos

Adocdo de medidas de monitorizagdao do ambiente e prevengao de riscos nos
depdsitos de arquivo

Estabelecimento de diretrizes de acondicionamento dos documentos utilizando
os sistemas e materiais adequados

Estabelecimento de diretrizes de manuseamento e consulta da documentacao
com valor histérico

Estabelecimento de diretrizes de colocagdo e utilizacdo das estantes/prateleiras
e de colocagdo da documentagao nas prateleiras

Intensificacdo das a¢Oes de substituicdo de suportes que evitem a consulta
direta da documentagdo, nomeadamente a digitalizagdao, como meio de
preservagdo dos documentos

Disponibilizagdo preferencial dos documentos em suporte alternativo
(microfilme ou formato digital)

Revisdo de procedimentos relativos ao acondicionamento e manuseamento da
documentacgdo

Intensificacdo das a¢Oes de acondicionamento, de restauro e de conservagdo da
documentagao

Acompanhamento da atividade pelos dirigentes

Definicdo de regras de seguranca contra furtos, alienacdo, apropriacdo indevida
ou destrui¢do indevida de documentos

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VI - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragées conexas — DSDIC, DILP, DE, CIC-RP, AHP, Biblioteca e EPJ

Atividade /perfil funcional | Identificagdo dos riscos | PO | GR | Medidas de Prevengdo
Restricdo de acesso aos depdsitos de arquivo e adequacdo do seu isolamento ao
meio exterior
Risco de destruigdo dos documentos, 2 3 Adogdo de Plano de Seguranga e de Plano de Emergéncia
decorrente de sinistros naturais, Deslocalizagdo dos suportes alternativos
designadamente de inundacgdes, incéndios Adocdo de um plano de preservacao digital
e terramotos Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes
Prestacdo de informagdo Risco de desigualdade no acesso a 1 2 Adocdo de procedimentos que permitam o acesso de todos a informacgdo publica
informacao
Adocgdo de medidas de protegdo da informacgao que diga respeito a dados
Risco de desrespeito pela privacidade pessoais e a vida privada
Atividade Editorial Risco de erros e falhas nas publicagdes 1 2 Defini¢do de niveis de responsabilidade, formag¢do adequada e
acompanhamento pelos Dirigentes
Risco de perda de valores ativos 1 2 Conferéncias da informacgdo intermédia e final
Separagao de fungdes e responsabilidade das operagdes
Atividade Livreira Risco de intrusdo no espaco da Livraria 1 2 Reforco do sistema de seguranca através de alarme direto para os Servicos de
Parlamentar seguranga
Organizagao de iniciativas Risco de furto e deterioracdo de pegas 1 2 Instalagdo de sistema antifurtos. Verificagdo periddica de existéncias e controlo
culturais do estado de conservagao de publicagdes e pegas.
Atividade educativa Risco de falhas na comunicagdo dos 1 1 Disponibilizacdo atempada de informacgdo estruturante através da pagina
objetivos pedagdgicos de educagdo para a internet da AR
cidadania e de promocgdo da identidade e
atividade parlamentares Promocdo de atividades e espacos de didlogo constante com o publico-alvo,
favorecendo o contacto presencial

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VII - Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas — DSATS, DAPLEN, DAC, DRAA e EPJ

Atividade /perfil funcional Identificagdo dos riscos | PO ‘ GR Medidas de Prevengdo
Apoio ao Plenario Risco de deficiente apoio aos 6rgaos 1 2 Atualizacdo permanente das bases de dados
parlamentares Controlo de prazos ao nivel dos processos legislativo e de fiscalizagdo
Acompanhamento da atividade pelos dirigentes
Apoio as ComissGes Risco de deficiente assessoria e apoio 1 2 Harmonizac¢do de procedimentos
Codificagdo de conhecimentos
Articulagdo inter-servicos
Acompanhamento da atividade pelos dirigentes
Controlo de prazos, designadamente ao nivel da apreciagao publica
Assegurar a inexisténcia de situa¢des de conflitos de interesses
Redagao Risco de atraso na publicagdao dos DAR 1 2 Articulagdo entre os 6rgdos e inter-servigos
Acompanhamento continuo das transcricdes e publicacdes
Acompanhamento da atividade pelos dirigentes
Definicdo de regras de formatagdo que abranjam todos os servigos, de modo a
otimizar a publicagdo em DAR Il Série
Tratamento de Informagéo / Risco de incorregdo e desatualizagdo dos 2 2 Desenvolvimento de um sistema de revisdo permanente dos dados introduzidos
Publicag¢des conteldos das Bases de Dados nas BDs internas, designadamente iniciativas legislativas/atividade parlamentar;
parlamentares perguntas, requerimentos e respostas; presengas e faltas as reunides plenarias
Desenvolvimento de um calenddrio (anual) de revisdo das BDs internas
Risco de perda, modificagdo ou adulteragdo | 2 3 Otimizar os sistemas de detecdo e alertas de intrusdo e acessos indevidos e

de informagao por intrusdo

estabelecer sistemas de autenticagdo

Otimizar procedimentos de classificacao de informagdo, nomeadamente em
termos de confidencialidade e de partilha pelos utilizadores

Procedimentos de seguranca postos em pratica por entidades externas
credenciadas (comum a todos os sistemas de informac3do da AR)

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VIII - Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgao e infracdes conexas — GARIP, DP e DRI

Atividade /perfil funcional | Identificagdo dos riscos | PO | GR | Medidas de Prevengao
Organizac¢ao de cerimonias Risco de erro na posi¢ao protocolar; 2 2 Garantia de cumprimento das normas vigentes, através de medidas corretivas
oficiais e outros eventos das propostas
Validagdo das propostas
Risco de deficiente gestdo dos processos de Controlo de prazos
aquisicdo de bens Acompanhamento da atividade pelos dirigentes
Adocdo de instrumentos de gestdo previsional com vista a prover as
necessidades das unidades organicas
Estabelecimento de medidas tendentes a boa articulagdo entre as unidades
organicas envolvidas
Aquisicdao de bens e servigos — Risco de deficiente gestdo dos processos de | 2 2 Acompanhamento da atividade pelos dirigentes
viagens e alojamento; aquisicdo de bens; Adogdo de instrumentos com vista a prover as necessidades das unidades
decoragao; bens para ofertas; organicas
traducgao e interpretacao; Risco de causa de ineficicia no
servicos diversos cumprimento dos objetivos sectoriais e Garantia de cumprimento das normas vigentes nos processos de aquisi¢do
operacionais de departamentos e servigos . . o 5 .
Adocdo de critérios objetivos de selegdo dos prestadores de servigos que
garantam isencdo, rigor e transparéncia; aplicacdo de boas praticas que
assegurem a boa afetagdo de recursos
Assuncgado de procedimentos que garantam um menor custo de aquisi¢cdo
Validagao das propostas
Atividades dos Grupos Risco de sobreavaliagdo de apoios a Grupos | 2 1 Validagdo das propostas

Parlamentares de Amizade

em detrimento de outros

Publica¢do dos respetivos Planos de Atividade, Orcamentos e Relatérios de
Atividade

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VIII - Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas — GARIP, DP e DRI

Atividade /perfil funcional | Identificagdo dos riscos | PO | GR | Medidas de Prevengdo
Acompanhamento da execugao dos respetivos Planos de Atividade e Or¢camento
Atividades de Cooperagao Risco na elaboragio e execugdo dos | 2 2 Elaboragao criteriosa dos Programas, validagdo técnico-financeira e
Interparlamentar bilateral e Programas de Cooperagao acompanhamento da execu¢do dos mesmos
multilateral
Risco na execucdo dos projetos em parceria Identificagdo dos intervenientes diretos e dos objetivos expectaveis
Controlo de prazos
Avaliagdo dos resultados obtidos face aos objetivos tragados
Acompanhamento da atividade pelos dirigentes
Apoio a atividade das Risco de desigualdade de tratamento 1 1 Adocdo de procedimentos, tratamento e divulgacdo de informagdo em
delegagbes parlamentares as igualdade de circunstancias
organizagoes internacionais Adogdo de instrumentos de gestao
Acompanhamento da execugdo orcamental, validacdo das propostas e
acompanhamento da atividade pelos dirigentes

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO IX - Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragées conexas — SS

Atividade /perfil funcional | Identificagdo dos riscos | PO | GR | Medidas de Prevengao
Seguranga de bens e Risco de inobservancia dos cuidados basicos | 2 2 Acompanhamento pelos dirigentes no tocante a execu¢do das medidas previstas
equipamentos de seguranca relativos a bens individuais nas normas difundidas
Rondas periddicas dos locais
Risco de dano decorrente do funcionamento | 2 2 Acompanhamento pelos dirigentes no tocante a execu¢do das medidas previstas
ininterrupto de equipamento ligados a nas normas difundidas
eletricidade
Rondas periddicas aos locais
2 2 Cumprimento das regras referentes a credenciagdo e registo de visitantes
Risco de acesso a areas sensiveis sem a
Circulagdo e permanéncia nas consequente autorizag3o Anuéncia prévia da entidade a contactar e respetivo acompanhamento
instalages
Vigilancia e controlo por funcionario colocado em area predefinida

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado

28



74SSEMBLEIA DA KREPUBLICA

Gabinete do Secretario-Geral

QUADRO X — Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgao e infragées conexas — GCOE

Atividade /perfil funcional | Identificagdo dos riscos | PO | GR | Medidas de Prevencao
Elaboracao de relatdrios anuais Risco de redugdo da qualidade dos 2 3 Estabelecimento de prévia calendarizagao.
de acompanhamento e controlo | relatdrios
e relatérios das auditorias Defini¢do antecipada de mecanismos de recolha de informagdo, documental ou
realizadas outra.
Acompanhamento e supervisdo permanentes das diferentes fases dos processos
de controlo e, sendo o caso, de auditoria.
Acdes de formagdo adequadas a obtengdo de niveis de eficacia elevados, tendo
por referéncia os objetivos de controlo pré-estabelecidos.
Acompanhamento de Risco de deficiente acompanhamento das 2 2 Estabelecimento prévio de medidas adequadas de seguimento da concretizacdo
recomendagdes formuladas nos recomendagdes aprovadas e das recomendacgdes, com calendarizagdes definidas.
relatdrios de controlo e adequadamente notificadas
auditoria
Atualizacao permanente das Risco de desatualizagdo e violagao, 2 2 Defini¢do da obrigatoriedade de revisdao periddica do manual de procedimentos
normas de controlo interno designadamente por omissdo, de e das normas de controlo orgamental
dispositivos legais concernentes a aplicacdo
de medidas de execuc¢do orcamental

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduagdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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IV - FUNCOES E RESPONSABILIDADES NA GESTAO E EXECUGAO DO PLANO

O Quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fun¢des e responsabilidades

Gestao de Riscos, incluindo riscos de corrupgdo e infragcoes conexas

Interveniente

Fungao e Responsabilidades

Secretario-Geral

E o gestor do Plano.

Estabelece a arquitetura e os critérios da gestao de risco, cuidando
da sua revisdao quando necessario.

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na
sua competéncia.

Apoia a consolidagdo da revisdo e atualiza¢do do Plano.

Diretores de Servigos, Chefes de
Divisdo, Coordenadores e
Responsaveis de Servigos

Sdo os responsaveis pela organizagao, aplicacdo e
acompanhamento do plano na parte respetiva.

Identificam, recolhem e comunicam ao SG qualquer ocorréncia de
risco com provavel gravidade maior.

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco
na sua esfera de atuacao.

Elaboram o respetivo Relatdrio Anual.
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