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1. INTRODUCAO

O Balancgo Social é um relevante instrumento de gestdo das Organiza¢bes, que visa ndo sé tornar
publicas e transparentes as respectivas actividades desenvolvidas, como também fornecer
informacdes qualitativas e quantitativas, pelas quais é possivel avaliar se o formato de gestao
prosseguido se adequou aos objectivos estratégicos adoptados e aos compromissos estabelecidos
no ambito do planeamento aprovado.
Incorpora igualmente indicadores de desempenho e de desenvolvimento social, que traduzem e
retratam as tendéncias das estratégias adoptadas, sendo esses indicadores os seguintes:

) Indicadores humanos;

) Indicadores financeiros;

1)) Indicadores sociais.

Nestes termos, o Balanco Social da Assembleia da Republica consubstanciado no presente
documento, elaborado com referéncia a 31 de Dezembro de 2010, tem por base a caracterizagao
decorrente dos postos de trabalho constantes do mapa de pessoal para esse mesmo ano, nele se
contemplando tanto os postos de trabalho relativos ao desenvolvimento das actividades dos
Servicos da Assembleia da Republica, como os postos de trabalho afectos as Entidades que
funcionam junto da Assembleia da Republica, cujo apoio técnico e administrativo lhe compete

assegurar.

Tendo presente a indissociabilidade dos indicadores humanos e sociais por constituirem em
conjunto um significativo elemento informativo e de ponderacdo para a gestdo, centrou-se este
Balanco Social nos seguintes objectivos:

e Registar dados sobre o perfil humano dos trabalhadores da AR;

e Fornecer elementos no ambito do desenvolvimento histérico do capital humano;

e Retratar a politica social prosseguida pela A.R.;

e Possibilitar uma analise comparativa, de forma a melhor assinalar progressos ou desvios

aos objectivos e aos planos tragados;
e Propiciar um didlogo proactivo com os decisores e destinatarios envolvidos com vista a

uma reflexdao sempre actual sobre as politicas gestionarias e seus compromissos;
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e Constituir um suporte a decisdo, tendo em vista a definicdo de estratégias, programas e

acgOes a seguir no futuro.

Este Balanco Social inclui, ainda, um conjunto de dados e indicadores financeiros, que objectivam
a utilizacdo desses recursos, bem como retratam os seus custos, deles ressaltando a reducdo de
encargos resultante da politica de contencdo orcamental e financeira prosseguida no contexto da

situacdo econdmica que se vive no Pais.

Pretende-se, assim, que o Balanc¢o Social contenha, para além dos quadros obrigatérios, um
conjunto adicional de informacdo de forma a enriquecer a andlise e interpretacdo dos nimeros
apresentados, atenta a natureza determinante deste documento, quer para a gestdo dos Recursos

Humanos, quer para o seu planeamento estratégico.
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2. ORGANOGRAMA DA AR
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3. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro de 2010, registam-se 383 trabalhadores em efectividade de funcdes,
ocupando os correlativos postos de trabalho no mapa de pessoal da Assembleia da Republica para
esse ano, nos quais se incluem 22 trabalhadores em regime de mobilidade interna, 4
trabalhadores em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo incerto e 12 trabalhadores
em regime de contrato de trabalho em fung¢ées publicas por tempo indeterminado, bem como 4
trabalhadores afectos as entidades que funcionam junto da AR, a quem corresponde a obrigacdo

legal de prestar apoio técnico e administrativo (CNPMA, CAJP e CFSIIC).

Acrescem ainda, aos 383 trabalhadores do mapa de pessoal, a colaboracdo de 10 contratados em
regime de avenca, e de 2 situacdes de curta prestacdo de servicos findas a 31-12-2010, o que

totaliza 395 trabalhadores.
3.1 - Evolugdo dos efectivos
Grafico 1 - Evolugao dos efectivos
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A partir de 2009 a realidade de efectivos da Assembleia da Republica passou a ser retratada de
forma diferente, atenta a filosofia nesta matéria decorrente da entrada em vigor da Lei n.2 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro e do Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (RCTFP).
Desde entdo, os efectivos devem corresponder aos trabalhadores em efectividade de fungdes que

ocupam os postos de trabalho previstos no mapa de pessoal anual, contemplando ainda os postos
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ocupados para fazer face ao apoio técnico e administrativo das Entidades que funcionam junto
deste Orgdo de Soberania.

Assim, pode-se observar, através do grafico 1, que, ndo obstante em 2009 se entrar em linha de
conta com uma realidade mais abrangente, se verificou mesmo assim uma diminuicdo de efectivos
de 402 para 394 trabalhadores, sendo que em 2010 esse numero foi ainda mais reduzido,

passando entdo para 383. Regista-se assim o mais baixo nimero de efectivos dos ultimos 5 anos.

Este decréscimo do numero de trabalhadores verificado em 2010, é imputado quer ao aumento

do nimero de aposentagcGes que ocorreram ao longo do ano, quer a politica de contencdo de

efectivos continuada e prosseguida nos ultimos anos.

Grafico 2 - Evolugao dos efectivos (2001-2010)
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O grafico 2 apresenta a evolugdo dos efectivos na ultima década, mostrando que, apds um
periodo de estabilidade do nimero de trabalhadores, entre 2006 e 2008, passou-se para uma

tendéncia de descida iniciada em 2009 continuada em 2010, encontrando-se o numero de

efectivos proximo dos valores registados em 2005.
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Grafico 3 - Evolugao dos efectivos por grupo profissional (2009-2010)
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O grafico 3 mostra que, em 2010, comparativamente com 2009, 3 grupos profissionais
apresentaram decréscimo do numero de trabalhadores, atingindo esse decréscimo a sua maior

expressao no grupo técnico-profissional.

O grupo técnico que apresenta uma ligeira subida, justificada pela mudanca de carreira de alguns
trabalhadores parlamentares oriundos de outros grupos profissionais, mediante prévio concurso

de habilitacdo previsto para o efeito.

A variacdo no grupo de auxiliares parlamentares deve-se ao regresso de uma trabalhadora em
regime de licenga sem vencimento, sendo que, no grupo de dirigentes, foi provido, em comissdo
de servico, o cargo de adjunto da Secretdria Geral, que se encontrava vago por aposentacdo da

anterior titular do cargo.

Em termos globais a descida do numero de trabalhadores decorre, sobretudo, do aumento do

numero de aposentacgdes.
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3.2 - Em fun¢ao da relagao juridica

Quadro 1 - Distribui¢cao dos efectivos por grupo profissional segundo a relagao juridica de
emprego e a relacgio homem/mulher

Técni P Técni Adminis- - 2
Dirigente €enieo  récnico cenico dminis Auxiliar |Operério| Enfer- Total
magem

Superior Profissional trativo

Total de Efectivos H 8 39 6 22 4 50 5 134
M 14 89 16 43 56 27 3 249

T 22 128 22 65 60 77 8 383

H 32 2 22 2 47 5 110

: 0 M 83 13 40 49 23 2 210
T 115 15 62 51 70 7 320

omeagio i 8 1 9
orissaode LR 1 1 16
; T 229 5 i 25
ontrato trabalho M 1 1
o resolutivo LY 1 1 3

; T 2 1 4
ontrato H 2 3 .
or Tempo M 2 c
: < 2 > 12
H 4 1 5

erna M > 15
T 9 1 2 9 1 22

a) 6 provenientes de outros organismos.

Grafico 4 — Percentagem de trabalhadores segundo a relagao juridica de emprego
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De acordo com o observado no quadro 1 e grafico 4, constata-se que a modalidade de nomeacao
€ a relacgdo juridica com maior representatividade, constituindo 84% do total de trabalhadores do
mapa de pessoal da A.R.. As restantes relagdes juridicas ndao tém qualquer expressdao no panorama

global existente, variando entre 1% e 6%.

Grafico 5 — Representagao grafica da distribuicdao dos efectivos por grupo profissional segundo a

relagdo juridica de emprego
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Os numeros do quadro 1 estdo representados no grafico 5, onde se pode constatar o que ja foi
referido, isto é, a relacdo de emprego publico por nomeacdo apresenta-se como predominante.
Segue-se a comissdo de servico, onde estdo englobados a totalidade dos dirigentes, o
encarregado do pessoal auxiliar, o encarregado do parque reprografico e o zelador, e que agrupa
6% dos trabalhadores, por sua vez a mobilidade, com 22 trabalhadores, detém igualmente uma

representacdo de 6% no universo dos trabalhadores da A.R..

Em regime de contrato de trabalho em fung¢®es publicas por tempo indeterminado encontram-se
5 auxiliares, 5 técnicos e 2 técnicos superiores, contando-se ainda com 4 trabalhadores com
contrato a termo resolutivo incerto, que se encontram distribuidos pelo grupo técnico

profissional, técnico e técnico superior.
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Quadro 2 - Evolugao dos efectivos por grupo profissional segundo a relagao juridica de emprego

Técnico Técnico Adminis-

Dirigente Superior Técnico Profissional trativo Auxiliar ‘ Operario ’

08 (09 RN 08 (09 E{US 08 |09 ‘10 08 (09 RN 08 (09 E{UN 08 |09 08 09 0 08 09
H|10 |11 | 8 |33 |36 (39 | 5 3 6 (28 |28 (22 | 3 3 4 |52 |50 |50 | 5 5 5 136 136 134
::::tli:lzs M| 12 |10 {14 |95 |96 (89 |16 |15 |16 |50 |49 (43 |59 |58 |56 |30 (26 (27 |4 |3 |3 266 | 258* | 249*
T|22(21(22 (128(132|128 21 |18 |22 |78 |77 |65 |62 |61 |60 82 |76 |77 | 9 |8 | 8 402 |394* | 383*
H 32 |34 |32 | 5 3 |2 (28 (26|22 |2 |2 |2 |48 |46 |47 |5 |5 5 120 116 110
Nomeagao M 90 (91 (83 |16 |14 |13 |49 (46 |40 |49 |51 |49 |27 (23 |23 | 3 2 2 234 227 210
T 122/125|115|21 (17 |15 |77 |72 |62 |51 |53 |51 (75 |69 |70 | 8 |7 | 7 354 343 320
Nomeagdo H|10 |11 | 8 2 12 |1 12 | 13 9
Comissao M|12 |10 |14 1 (1|1 |1 13 11 16
de Servico T 22 |21 |22 2 |2 Bl 1 |1 25 | 25 | 25
Contrato trab. H 2 2 12 |2 2
por tempo M 3 13 |3 3
indeterminado T 2 5 |5 |5 5 5 12
Contrato H 1 2 3
trabalho termo Y 1 1 4
resol. Certo T 2 1 4 7
Contrato H 1 1
trabalho termo [\Y/ 1 3
resol. Incerto T 2 1 4
H 1 1|4 1|2 2 2 7
Mobilidade M 4 |5 112 |8 |77 12 | 13* | 15%
Geral
T 4 9 1 |1 112 |9 |8 |9 14 15* 22*
H
Outras M 2 1 2
Situagoes
T 2 1 2

* Inclui 1 enfermeira em regime de mobilidade interna

Grafico 6 — Variagao percentual da relagao juridica de emprego (2009 — 2010)
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O quadro 2 mostra a evolucdo dos trabalhadores por grupo profissional ao longo dos ultimos 3
anos e o grafico 6 a evolucdo percentual da relacdo juridica de emprego de 2009 para 2010. Assim,
para além de se constatar a continua¢ao da tendéncia de diminui¢cdao do numero de trabalhadores,
pode verificar-se que a relacdo juridica de emprego na modalidade de nomeacdo é aquela que
detém uma maior representatividade, registando contudo uma diminuicdo de 11 trabalhadores
em 2010, comparativamente com o ano anterior, o que equivale a dizer que se verificou um

decréscimo de cerca de 2,8% naquele regime de vinculagao.

O quadro 2 mostra ainda a existéncia de 4 contratados a termo resolutivo incerto, tendo como

contrapartida a diminuicdao de 7 contratos a termo resolutivo certo.

A este quadro acresce ainda 1 trabalhadora da carreira de enfermagem, em regime de mobilidade,

o que perfaz assim os 383 efectivos.

O grafico 6 mostra também que o aumento em 2010 de 1 trabalhador em comissdo de servigo se

traduz no acréscimo de cerca de 4% de trabalhadores nesse tipo de relacdo juridica de emprego.

O aumento exponencial da percentagem oriunda da relacdo juridica de emprego na modalidade
de contrato de trabalho por tempo indeterminado decorre do acréscimo do numero de

trabalhadores naquela relagdo juridica, por contrapartida pela redugdo no regime de nomeacao.

Por outro lado verifica-se uma transferéncia percentual total entre as relagdes juridicas de
emprego na modalidade de contrato de trabalho a termo resolutivo certo para contrato de
trabalho a termo resolutivo incerto, sendo contudo de realcar que em termos de numero efectivo

de trabalhadores passou de 7 para 4.

Finalmente assistiu-se a um aumento de 7 trabalhadores em regime de mobilidade geral (interna
e/ou cedéncia de interesse publico), o que representa um incremento, em 2010, de cerca de

46,7%.
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3.3. - Em fungao dos grupos profissionais

Grafico 7 - Distribuicdo dos efectivos por grupos profissionais
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No que respeita a analise da distribuicdo do nimero de trabalhadores por grupos profissionais,
mais uma vez se confirma que o grupo técnico superior € o que detém maior numero,
concretamente 33,4% do numero total de trabalhadores, seguindo-se-lhe o grupo auxiliar com

uma percentagem de 20.1% e o grupo técnico-profissional com 16,9%.

Esta distribuicdo é caracteristica da tipologia de trabalho realizado na Assembleia da Republica
uma vez que existe uma crescente necessidade de especializacdo para responder a tarefas cada
vez mais exigentes e complexas e de necessaria actualizacdo de conhecimentos a varios niveis.
Esta preponderancia encontra eco nos cerca de 41,6% de trabalhadores existentes nas carreiras
técnica e técnica superior por contraponto com todas as restantes carreiras (ndo se incluindo

nesta percentagem o pessoal dirigente).

O segundo maior grupo situa-se na carreira auxiliar, atentas as especificidades da actividade da
Assembleia da Republica, nomeadamente pelo apoio que este grupo de pessoal tem de prestar as
varias actividades decorrentes da natureza parlamentar, nomeadamente a eventos varios,

cerimdnias e exposigoes.
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O grafico 8 representa os valores totais dos trabalhadores por grupo profissional dos ultimos 3
anos, possibilitando também aqui constatar o que ja vem sendo apontado, ou seja, que a
tendéncia de diminuicdo de efectivos em 2010 se apresenta de forma transversal, fazendo-se

assim sentir em quase todos os grupos profissionais.

Atendendo ainda ao facto de que o mapa de pessoal passou a contemplar desde o ano de 2009
uma realidade mais abrangente do que a de anos anteriores, pode-se igualmente sublinhar com

maior énfase que a diminui¢do de trabalhadores é ainda mais significativa.

Face a este cenario realca-se que nem o regresso de funcionarios a AR que se encontravam em
exercicio de fungdes no exterior, nem o acréscimo de duas situacdes de mobilidade foram motivo
bastante para inverter a tendéncia de descida de efectivos que, como ja foi dito, encontra a sua

causa, sobretudo, nas aposentacdes e saidas de pessoal.
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Grafico 9 - Evolugao do indice de tecnicidade
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O indice de tecnicidade continua a ndo apresentar variagGes significativas, registando-se apenas
uma quebra em 2010 de 0,8% ao nivel do grupo “técnico superior, técnico e técnico profissional”,
devendo-se sobretudo ao aumento do numero de saidas de trabalhadores dos grupos técnico

superior e técnico-profissional.

Quadro 3 - Pessoal Dirigente

Homens \ Mulheres  Total

Secretario-Geral ‘ 1 1

Adjunto do Secretdrio-Geral | [ 2 [ ]
Director de servicos | INNNFINN N T B T
Chefe de Divisso | I N I VO
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Grafico 10 - Percentagem de dirigentes por efectivos

5,7%

94,3%

M Restantes trabalhadores M Dirigentes

Em 2010, 5,7% do total de trabalhadores do mapa de pessoal da Assembleia da Republica eram
dirigentes. Esta percentagem apresenta uma ligeira subida de 0,4% comparativamente a 31 de

Dezembro de 2009, devendo-se a nomeacdo de um dirigente.

Por esta razdo o racio de efectivos por dirigente passou em 2010 a ser de 17,4 trabalhadores ou

20,2 considerando apenas os Chefes de Divisdo e Directores de Servico.

Grafico 11 - Percentagem de dirigentes oriundos do mapa de pessoal da AR e de outros

organismos

14%

86%

H Dirigentes do mapa de pessoal da AR

H Dirigentes de outros organismos
Conforme ilustra o grafico 11, dos 22 dirigentes em efectividade de funcdes, 77,3% tém como
origem a AR, i.e., sdo oriundos das carreiras/categorias do mapa de pessoal da Assembleia da
Republica, estando nesta situagao 17 dirigentes. Os restantes 5 embora de igual modo fagam

parte do mapa de pessoal, tem como origem outros organismos.
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3.4. - Em fungao do sexo

Quadro 4 - Relagdo homens/mulheres

Homens 134
W D EES 249

Grafico 12 - Representagao Grafica

H Homens
B Mulheres

Quadro 5 - Evolugdo da relagdo homens/mulheres
2007 | 2008 | 2000 W 2010

Homens 33,2% 33,8% 34,5% 35,0%
Mulheres 66,8% 66,2% 65,5% 65,0%

Em 2010 mantém-se a maior representatividade feminina, facto que ja se vem observando ao

longo dos ultimos anos. No entanto, desde 2007 que se tem vindo a registar uma ligeira descida
desta representatividade contrapondo-se um aumento da percentagem masculina. Apesar da
descida de 0,5% da taxa de feminizagdo, a relagdo continua a estar préxima de 2 mulheres para 1

homem (1,85).
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Grafico 13 - Evolugao do total de efectivos por sexo
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O grafico 13 mostra a evolucdo do numero de trabalhadores por sexo, ilustrando que, ao longo

dos ultimos anos, ndo se registam grandes variacdes, mantendo-se a sua proporcionalidade.

Enfer.

Oper.

Aux.

Admin.

Téc.Prof.

Téc.

Téc.Sup.

Dirig.

Grafico 14 -

Distribuicdao por sexo e grupos profissionais
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Analisando a distribuicdo dos trabalhadores por grupos profissionais, observa-se, através do

grafico 14, que os grupos auxiliar e operario sdo aqueles em que existem mais homens que

mulheres, contrariando assim a porporcionalidade que vem sendo referida.

100
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3.5. - Em fun¢ado da idade

Quadro 6 - Efectivos por escaldo etario segundo o sexo

Homens Mulheres

1 1 2
10 10 20
23 21 44
16 28 44
29 49 78
23 81 104
25 41 66
7 16 23
2 2
Total | 134 249 | 383

O quadro 6 mostra que a populacdo masculina tende a ser mais nova que a populacao feminina,
isto €, a maior concentracao de trabalhadores do sexo masculino ocorre na classe modal de 45-49
anos, enquanto que a maior concentragdo de trabalhadoras do sexo feminino acontece na classe

modal dos 50-54 anos. De notar que esta tendéncia se mantém relativamente ao ano de 2009.

No entanto, esta expressdao masculina ndo tem suficiente peso no total dos trabalhadores, pois a
classe modal dos 50-54 anos é a que agrupa mais trabalhadores, contando com 104,

correspondendo a cerca de 27% do total de trabalhadores do mapa de pessoal da A.R..

O leque etario é de 2,37 e tem uma amplitude de 40 anos, representando a diferenga entre o

trabalhador mais novo (29 anos) e o mais velho (69 anos).
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Grafico 15 - Piramide Etaria
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A piramide etdria apresenta a forma sinodal, com especial enfoque nas classes modais 50-54 anos
e 45-49 anos que, juntas, correspondem a aproximadamente 47,5 % do total de trabalhadores em

efectividade de funcdes.

O grafico 15 representa as piramides etdrias de 2009 e 2010, permitindo comparar os 2 anos.
Assim, nos homens é visivel o aumento das classes modais 40-44 anos, 55-59 anos e 60-64 anos.
Nas mulheres verifica-se um aumento da classe modal 35-39 anos, 55-59 anos e 60-64 anos, sendo

gue esta ultima a que verifica 0 aumento mais significativo.
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Grafico 16 - Distribuicao dos efectivos por escaldes etarios
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O gréfico 16 permite calcular a taxa de emprego jovem, para a qual se considerou a faixa etaria
até aos 29 anos, e a taxa de envelhecimento, que tem como referéncia os efectivos com 55 ou

mais anos. Os valores obtidos sdo de 0,5% e 23,76% respectivamente.

Assim, conclui-se que a taxa de emprego jovem continua bastante baixa e inferior a 2009 em 0,5%.

A taxa de envelhecimento apresenta um aumento de cerca de 2,19% em relacdo ao ano anterior.

Estas tendéncias, associadas a uma evolug¢do da idade média de 1,7 anos de 2009 para 2010, que
alids se vem mantendo ao longo dos ultimos anos, revela a necessidade de cuidados especiais ao
nivel da gestdo de recursos humanos, de modo a poder garantir um equilibrio nos movimentos de
entradas e saidas e permitir assegurar a manutencao das tarefas necessdrias ao bom desempenho
dos servigos.

No ultimo quinquénio a idade média aumentou 3,7 anos.

Quadro 7 - Evolugio da idade média

45,9 anos 46,9 anos 47,4 anos 47,9 anos 49,6 anos
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Grafico 17 - Distribuicao dos efectivos por servigos e escaldes etdrios
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Observando-se a distribuicdo dos trabalhadores pelos diversos servicos, conclui-se que a DRHA,
(por forca do grupo dos auxiliares parlamentares) apresenta os trabalhadores com escaldo etério

mais baixo, mantendo a tendéncia em relacdo a 2009.

Os trabalhadores da DAC, DRHA, CINF e os funcionarios colocados nos Gabinetes sao aqueles que

apresentam idades mais elevadas.

A DRHA é unico servico que apresenta trabalhadores em maior niumero de faixas etarias, neles se

incluindo todos os trabalhadores auxiliares que prestam apoio aos Grupos Parlamentares.
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3.6. — Em fungdo do nivel de escolaridade

Quadro 8 - Distribuicao dos efectivos por nivel de escolaridade

Homens ‘ % Mulheres | % ~ Total %
3

anos de escolaridade 8 6,0% 1,2% 11 2,9%
anos de escolaridade 13 9,7% 11 4,4% 24 6,3%
anos de escolaridade 15 11,2% 31 12,4% 46 12,3%
1 anos de escolaridade 10 7,5% 14 5,6% 24 6,0%
2 anos de escolaridade 28 20,9% 64 25,7% 92 24,0%
Curso médio ou superior 0 0,0% 4 1,6% 4 1,3%
Licenciatura 58 43,3% 116 46,6% 174 44,9%
Mestrado 1 0,7% 5 2,0% 6 1,8%
Doutoramento 1 0,7% 1 0,4% 2 0,5%
Total | 134 | 100% | 249 | 100% | 383 | 100%
Grafico 18 - Distribui¢ao dos efectivos por nivel de escolaridade
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O quadro 8 e o grafico 18 representam a distribuigdao dos efectivos por nivel de escolaridade. Mais
uma vez se constata que as habilitacdes do grau de licenciatura e 12.2 ano sdo as detidas pela
maioria dos trabalhadores. Na realidade, o indice de formagdo superior é de 47,2%, espelhando o

aumento das exigéncias face ao elevado grau de tecnicidade.

Novamente se constata a tendéncia de aumento do nivel de escolaridade relativamente a anos
anteriores, o que vem reforgar o principio de um grau de capacita¢des, cada vez maior, para dar

resposta as continuas necessidades dos servicos da A.R..

Grafico 19 - Distribuicao percentual dos efectivos por nivel habilitacional
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No que respeita a habilitagdes minimas, é também evidenciado que os trabalhadores com
menos do 9.2 ano de escolaridade tém vindo a diminuir, situando-se em 2010 nos 9,2% do total

de trabalhadores.

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO



BALANGO SOCIAL i

Grafico 20 - Distribuicao dos efectivos por nivel de escolaridade — valores absolutos e

percentagens

180
160 A
140 I \
120
100 JA\
0 A I\
60 / A\ II \\ Homens
Homens
40 — = Mulheres
— Mulheres
20 — — — Total
0 T T T T T T T T Total
R N N N N T S )
FFEEFL S LS
RN & & & R © ngf’ &
L L L L ©
< Q [ e’ .o N &
4 @ 4 @ & & Q
S 8 S (S
) o o &8
& L 0
o 9 N

Os graficos acima representados mostram que, apesar de em termos absolutos existir uma maior
representatividade das mulheres em diversos niveis escolares, mais acentuada na licenciatura e
12.2 ano de escolaridade, tantos homens como mulheres detém, entre eles, em termos

percentuais, niveis aproximados de escolaridade.

Verificam-se ligeiras diferencas em relacdo a média global verificada, registando-se que, no 4.9, e
6.2 ano, os homens tém uma percentagem superior a essa média, enquanto no 12.2 ano e

licenciatura sao as mulheres que evidenciam uma percentagem superior a média.
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Grafico 21 - Evolugdo dos efectivos por nivel habilitacional
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Ao longo dos 3 ultimos anos, tem-se vindo a assistir a uma diminui¢cdo de trabalhadores com
habilitaces minimas e a um aumento de trabalhadores com niveis habilitacionais superiores.

Esta observacdao tem a sua causa no esforco de qualificacdo dos trabalhadores, para a qual o
estatuto trabalhador-estudante e respectiva comparticipacdo dao a sua contribuicdo. Para além
deste factor, a aposentacdao de trabalhadores com niveis habilitacionais inferiores associado a
exigéncia de habilitagdes superiores no ingresso de novos trabalhadores também contribui para
estas alteracdes.

Ao facto da diminui¢do de habilitagdes inferiores corresponder em sentido inverso ao aumento de
habilitacGes correspondentes ao 122 ano, ndo esta dissociado do apoio dado pela Assembleia da
Republica, através do seu Centro de Formacdo a frequéncia do programa de “novas

oportunidades”.
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Grafico 22 - Evolugao do nivel habilitacional (2009-2010)
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Assim, em sintese do que foi dito, o grafico 22 ilustra a diminuicdo de quase todos os niveis

habilitacionais a excepg¢do do 122 ano e licenciatura em que se verifica uma subida.

3.7. - Em funcao da antiguidade

Quadro 9 — Antiguidade

‘ N.2 trabalhadores

Até 5 anos 25
Entre5e9 38
Entre 10 e 14 31
Entre 15 e 19 72
Entre 20 e 24 66
Entre 25 e 29 51
Mais de 30 anos 100

Em 2010 existiam duas classes modais bastante préximas ao nivel da antiguidade: a classe de
entre os 15 e 19 anos e a classe de entre 20 e 24 anos, sendo que, a maior concentragdo de

trabalhadores situa-se na classe “mais de 30 anos”.
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Este facto constitui um importante alerta quanto a necessidade de adopcdao de medidas
cautelosas de gestdo de recursos humanos, pois indicia que num curto espaco de tempo % dos

trabalhadores em efectividade de funcdes podera tender para a passagem a situagdo de

aposentacao.
Grafico 23 - Distribuicdo dos efectivos em fun¢ao da antiguidade
6,5%
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N 9,9%
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Como se referiu, a classe modal de “mais de 30 anos” conta com cerca de 26% do total de
trabalhadores. No intervalo “até 5 anos” contabilizam-se 6,5% de efectivos, indicando um
retrocesso na renovacdo de trabalhadores, uma vez que este intervalo desceu 0,2% em relacdo a

20009.

Por outro lado a classe modal “mais de 30 anos” subiu, relativamente a 2009, 2,1%.
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Grafico 24 - Distribuicdo dos efectivos em fung¢do da antiguidade (2007-2009)
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Em 2010, apenas os escaldes entre 10 a 14 anos, 25 a 29 anos e mais de 30 anos tiveram um

aumento do numero de trabalhadores, enquanto todos os restantes mantiveram ou registaram

uma diminuigao.

Quadro 10 - Nivel médio de antiguidade dos trabalhadores da AR por sexo

‘ Homens ‘l Mulheres | Total ‘
Até 5 anos 9 16 25
19 19 38
15 16 31
24 48 72
18 47 65
16 36 52
27 48 75
35 e mais 6 19 25
Total 134 249 383
Nivel médio de 2 212
antiguidade 19,9 anos 1,8 anos 1,2 anos
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O quadro 10 mostra que o nivel médio de antiguidade é mais alto nas mulheres (21,8) que nos
homens (19,9). Este facto ja vem sendo constatado ao longo dos ultimos anos como pode ser

verificado pelo grafico 25 que se segue.

Grafico 25 - Evolugdo do nivel de antiguidade
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Quadro 11 - Evolugdo do nivel de antiguidade

2007 2008 | 2009 | 2010
19,8 anos 20,3 anos 20,9 anos 21,2 anos

Em 2010 o nivel de antiguidade voltou a subir, desta vez em 0,3 anos, continuando assim a

tendéncia de subida deste valor, apesar do nimero de aposentacdes ocorridas em 2010.

De notar que no ultimo triénio o nivel de antiguidade subiu quase 1 ano, o que reforca a tendéncia

de “envelhecimento” dos recursos humanos da Assembleia da Repubilica.
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3.8. - Movimentos de pessoal

Contrato
termo res.
incerto

Nomeacao
comissao
servigo

Integracao

art? 6492 da
LOFAR

Regressos

Mobilidade
interna

3.8.1 - Entradas

Quadro 12 — Entradas na AR

Técnico . . Técnico Adminis-
Técnico

. Soc - Auxiliar | Operario
Superior Profissional trativo

Dirigente

H 1 1
M 1 1 1 3
T 2 1 1 4
H

M 3 3
T 3 3
H 1 1
M

T 1 1
H

M 2 2
T 2 2
H 4 1 1 6
M 2 1 3
T 6 1 1 1 9

E de assinalar que, em 2010, verificaram-se as seguintes movimentagdes:

i

4 trabalhadores celebraram contratos a termo resolutivo incerto;

1 trabalhador foi integrado no mapa de pessoal da AR por forca do artigo 64.2 da
LOFAR;

1 trabalhador regressou da respectiva licenca sem vencimento por 1 ano;

1 trabalhador regressou por cessacao da sua situacao de mobilidade noutro servico;
2 trabalhadores foram nomeados em cargos dirigentes, em comissdo de servico,
provenientes de mapas de pessoal de outros servigos;

9 trabalhadores iniciaram fung¢des na AR em regime de mobilidade interna;

1 trabalhador foi nomeado, em comissdo de servico, para o Gabinete da Secretaria

Geral (Adjunta da Senhora Secretaria-Geral da AR).
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Grafico 26 - Representagao Grafica do movimento
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3.8.2 - Saidas
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Quadro 13 - Saidas e incidéncia nos grupos profissionais

Dirigente | Técnico Técnico Té.cnico N Adminis- ‘ Auxiliar
Superior Profissional trativo

H

M 1 1
T 1 1
H

M 1 1
T 1 1
H 1 1
M 1 1
T 1 1 2
H

M 1 1
T 1 1
H 1 1
M 1 1 2 4
T 2 1 2 5
H 2 2
M 1 1
T 2 1 3
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Comisss : H 1 1
omlssa? servigo M 1 1
no exterior
T 2 2
H 1 1 1 3
Aposentagdo M 4 1 4 2 1 12
T 1 5 2 4 2 1 15

Em 2010, verificaram-se as seguintes movimentacdes de saida:

1 trabalhador através de procedimento concursal (periodo probatério);

(i

2 trabalhadores exonerados a seu pedido;

]

1 trabalhador por falecimento;

[

1 trabalhador na situa¢cdao de mobilidade, na modalidade de cedéncia de interesse

publico;

5 trabalhadores cessaram os respectivos contratos de trabalho a termo resolutivo
certo;

15 trabalhadores por aposentacao;

3 trabalhadores requereram licencas sem vencimento por 1 ano;

2 trabalhadores nomeados dirigentes, em comissao de servi¢o, noutros servigos.

Quadro 14 - Trabalhadores que em 2010 permaneceram no exterior

Técnico Técnico Adminis- - ..
- —— - Auxiliar |Operdario] Total
Superior | Profissional trativo

Licenca sem H
Vencimento de M 1 1 1 3
Longa duragao T 1 1 1 3
Trabalhadores H
Nom. Gab. M 2 2
Parlamentares T 2 2

Regista-se ainda a permanéncia de 3 trabalhadores em licenca de longa duracdo e 2 em exercicio

de fungdes em Gabinetes.
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Grafico 27 - Representagao Grafica dos trabalhadores que se encontravam no exterior e das

saidas verificadas em 2010
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Através do grafico 27, conclui-se que houve movimentos de saida em todos os grupos

profissionais, acentuando-se principalmente nos grupos técnico superior e técnico profissional.

Grafico 28 — Movimento global de entradas e saidas (incluindo permanéncias no exterior)
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Desde 2007 que se tem vindo a registar um aumento nos movimentos de saida, sendo que em
2010, para além de ser o ano em que isso mais se verifica, também é de assinalar que o numero

de entradas aumentou, neste caso por forca dos processos de mobilidade para a UTAO.
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Quadro 15 — Evolugao de movimentagdes de pessoal

2007 2008 2009 2010
Entradas 4 5 4 19
Saidas 2 12 22 30
Pessoal no exterior 11 9 6 5

A movimentacdo de saida continua em crescendo relativamente aos ultimos anos, verificando-se

mesmo uma subida de 36,6% comparativamente com 2009.

Quadro 16 - Evolugdao de movimentagoes internas de pessoal

Entradas

DAPLEN
Mesa (Aux)

DE

DGF 1

DRAA 1

DRHA (aux) 2 1 1

DRI 2

DSDIC 1

GARIP 2 1

GP’s (Aux) 2
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3.9. - Evolugdes na carreira e na categoria

Quadro 17 — Alteragdes na carreira e categoria

Dirigente TécniFo Técnico | Técnico Profissional Admi'nis-
Superior trativo
’ - H 3 3
Mu e.mgas e M 2 2
carreira
T 5 >
Alteragoes H 1 1
posicionamento l\Y/ 1 1 2
remuneratoério T 1 1 1 3
A H 6 1 7 14
CcessP na M 3 34 8 18 2 65
arreira
T 3 40 9 25 2 79

Em 2010 ocorreram 3 alteracdes de posicionamento remuneratério na categoria, e ainda 5

mudancas da carreira técnico-profissional para a carreira técnica.

Ocorreram igualmente 79 promoc¢des, a maioria das quais ainda em consequéncia da finalizacdo

de procedimentos concursais cuja proposta de abertura foi autorizada em 2009.

Quadro 18 — Procedimentos concursais - 2010

Internos de acesso limitado 15
Externo 12

‘Total ‘ ‘ 27

Deu-se em 2010 continuidade aos concursos cuja abertura fora autorizada em 2009 (num total de
25), tendo-se igualmente procedido a abertura de 15 novos concursos internos de acesso limitado
nas seguintes dreas:

o arquivo—1 concurso;

o economia— 1 concurso;

o gestdo e administragao publica — 1 concurso;
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o juridica—2 concursos

o redacgdo — 2 concursos;

o relagBes publicas — 1 concurso;
o tradugdo — 1 concurso;

o técnica— 2 concursos

o Técnico-profissional — 4 concursos;

Estes possibilitaram, no ano de 2010, o acesso a categoria superior de 79 trabalhadores o que
corresponde a uma melhoria de situacdo profissional de 20,6% dos trabalhadores da AR. ou 22%

considerando as mudancas de carreira.

Relativamente aos 12 concursos externos, cujas autorizacGes de abertura se repartiram entre
2009 e 2010, registou-se o seguinte processo evolutivo:

o foram concluidos 4 concursos, respeitantes a 4 contratagdes de trabalhadores a termo
resolutivo incerto: 2 técnicos superiores (1 para DP e 1 para a DRAA), 1 técnico (DRAA) e 1
adjunto (CAJP);

o Foi anulado 1 concurso para o preenchimento de 7 postos de trabalho de auxiliar
parlamentar em regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo
indeterminado;

o adata de 31 de Dezembro de 2010, dos 12 concursos externos abertos para a contratagao
de trabalhadores, 7 encontravam-se em curso: 4 concursos a termo resolutivo incerto — 1
técnico superior de jornalismo e 3 (2+1) adjuntos (DRAA) e 2 adjuntos (DAPAT); 3
concursos para a contratacdo de trabalhadores em regime de contrato de trabalho em
funcdes publicas por tempo indeterminado — 2 técnicos superiores de economia (DGF), 1
técnico superior de gestdo e administracdo publica (CNPMA) e 1 técnico superior de

relagGes internacionais (DP).
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3.10. — Absentismo

Quadro 19 - Absentismo/Causas
(em dias)

Técni .. Técni Adminis- - .
ecnico Técnico ecnico dminis Auxiliar |Operario | Enf. Total

Superior Profissional trativo

H
Casamento M 11 11 22
T 11 11 22
H 21 21
Parentalidade M 153 38 191
T 174 38 212
Falecimento H 8 3 9 1 23 44
de M 5 26 7 14 28 3 83
Familiar T 5 34 10 23 29 26 127
H 350 229 371 72 435 3 1460
Doenga M 1661 482 962 1729 542 29 3 5408
T 2011 711 1333 1801 977 32 3 6868
Doenga H 202 202
EloIohe e M 228 62 273 563
T 202 228 62 273 765
Assisténcia H 13 12 78 37 140
a M 91 9 41 91 33 265
Familiares T 104 21 119 91 70 405
H 13 13
:::Ej;atzm M1 14 43 13 14 85
T 1 14 56 13 14 98
H 6 44 4 29 3 47 9 142
Greve M 8 97 17 49 54 23 4 1 253
T 14 141 21 78 57 70 13 1 395
Com perda H 1 6 7
do M
Vencimento T 1 6 7
H 2 2
Injustificadas M
T 2 2
H 15 1 13 1 15 4 49
M 2 330 11 56 30 87 1 1 518
T 2 345 12 69 31 102 5 1 567
T 22 3037 1003 1748 | 2295 | 1308 50 | 5 9468
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Grafico 29 — Percentagens por tipo de absentismo
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Ao longo de 2010, registaram-se 9.468 dias de auséncia ao servico. O grafico acima mostra que a
grande maioria ocorreu por motivo de doenga (72,54%), seguindo-se outras auséncias

devidamente justificadas (5.99%) e a assisténcia a familiar (4,28%).

Nas auséncias por motivo de doenca, a adicionar-se o factor doencga prolongada, regista-se mais

de 80% do absentismo verificado na AR.

Salienta-se que, em relagcdo a 2009, se verificou um acréscimo no numero de dias de absentismo

de 10,58%.
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Grafico 30 - Absentismo — Representacao Grafica: principais causas e distribuicdao por grupos

profissionais, relativamente ao total de efectivos
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Grafico 31 - Percentagem do absentismo relativamente ao numero de efectivos por grupo

profissional
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Tanto o grupo administrativo como técnico superior foram os que registaram maior numero de
auséncias por doenca. No entanto, face ao nimero de trabalhadores de cada grupo profissional, o

grupo de pessoal técnico foi o que registou maior percentagem de auséncias do tipo doenca.

Para além da auséncia por doenca, a doenca prolongada aparece com alguma relevancia, assim

como a assisténcia a familia.

Quadro 20 - Evolug¢do da taxa de absentismo

10,1 % 8,7 % 8,8% 8,2% 9,4%

Grafico 32 - Evolugao da taxa de absentismo global e por sexo
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Os valores de absentismo, registaram um decréscimo significativo de 2006 para 2007, com uma
ligeirissima subida em 2008, voltando a diminuir relativamente a 2009. Assiste-se em 2010, a um
novo aumento da taxa de absentismo — 1,2% relativamente a 2009.

A taxa de absentismo nas mulheres teve um incremento 1,6% relativamente a 2009, mantendo-se

os homens praticamente nos mesmos valores.

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO



BALANGO SOCIAL i

Conclui-se assim que o aumento registado ao nivel feminino foi o que mais contribuiu para o

aumento da taxa global de absentismo.

Grafico 33 - Evolug¢do do numero de dias de auséncia por tipo
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Ao analisar-se as causas de absentismo, comparando 2009 com 2010, verifica-se, sobretudo:
e diminuicdo nas faltas por falecimento de familiar, assisténcia a familiares e trabalhador
estudante;
e manutencdo do numero de dias de auséncia, nas faltas dadas por motivos de casamento,
com perda de vencimento e injustificadas;
e Aumento nos demais tipos de faltas, com particular incidéncia no caso das faltas por

greve.
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Grafico 34 - Evolugao da percentagem de auséncias por tipo
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O gréfico acima mostra a evolucdo de auséncias em termos percentuais.

A sua leitura evidencia o que anteriormente foi referido, destacando-se agora o peso percentual

gue essas oscilacdes provocaram em cada tipo de falta.

Os maiores valores, positivo e negativo, registados, dizem respeito as auséncias por “assisténcia a

familiares” com um decréscimo de 31% e ao aumento averbado ao nivel das faltas por greve com

um incremento de 100%. De notar que este valor resulta de uma acgdo levada a cabo pelo

Sindicato dos Funcionarios Parlamentares.
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4.—- FORMACAO PROFISSIONAL

Quadro 21 - Formagao Profissional — N.2 de participagdes em acg¢oes de Formagao

‘ Menos de 30 horas | de 30 a 59 horas | de 60 a 119 horas | Mais de 120 horas Total

Internas 763 35 798
Externas 125 11 4 1 141

Total || 888 | 46 | 4 | 1 939 |

Em 2010 registaram-se 939 participacdes em ac¢cdes de formacdo, das quais 94,6% das acc¢des

realizadas foram de curta duragdao — menos de 30 horas.

Regista-se que 85% das acgdes levadas a efeito decorreram nas instalagdes da Assembleia da

Republica e apenas 15% se realizaram no exterior.

Grafico 35 - Representagao Grafica
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Grafico 36 — Evolugao do n.2 de participagdes em ac¢oes de formagao
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Em 2010, comparativamente com o ano anterior, houve um maior nimero de participacdes em
acgoes de formagdo (17,2%), dele se destacando o aumento nas acgdes de menor duragao, isto &,

accdes com menos de 30 horas. Em todas as demais registou-se um decréscimo.

Grafico 37 - Formagao interna e externa
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Quadro 22 - Horas de Formagao por Grupo Profissional

Dirigente Té€cnico Técnico Técnico "L\t(::‘t!n:' Auxiliar | Operdrio
iv

Superior Profissional

Horas de
Formagao 110 2.052 282 1.341 2.099 3.568 163 9.615
Internas
Horas de
Formagao 246 1.637 97 400 72 24 2.476
Externas
72 72
356 3.689 379 1.813 2.171 3.592 163 12.163

O quadro 22 mostra que o grupo técnico superior é o que detém maior nimero de horas de
formacao profissional, seguindo-se, com um nuimero aproximado, o grupo auxiliar, sendo contudo
de relevar que se tratam de dois dos grupos profissionais que integram maior nimero de

trabalhadores.
Ao analisar-se as horas de formacdo por areas, constantes do quadro 23, verifica-se que a

formagao para o pessoal auxiliar, novas oportunidades, informdtica e linguas sdao as que

apresentam as mais elevadas taxas de participagao.

Grafico 38 - Horas de Formacao por Grupo Profissional — Evolugdao comparativa
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Quadro 23 - Horas de Formag3o por Grupo Profissional e Areas

Dirigente Té€cnico Técnico Técnico Sl Auxiliar |Operario

Superior Profissional | trativo

Adm. Publica 35 30 65
Assuntos Juridicos 39 308 347
Assuntos 14 205 219
Europeus

Atitudes

Comporta- 169 28 129 140 42 508
mentais

Rel. Publicas

Protocolo 30 e
BAD 63 210 90 197 72 24 656
Novas

T 120 180 1.020 60 1.380
Form. Téc. Sup. E 721 140 861
Técnicos

Form. Adjuntos 488 488
Parlamentares

Form. Secretarios 957 957
Parlamentares

Forr.n.. Pessoal 2.234 2.234
Auxiliar

Gestdo Financeira 167 21 18
Gestao Recursos 4 14 33
Humanos

Historia da Arte 36 140 46 28 82 332
Informatica 33 530 27 429 248 105 30 1.402
Linguas 38 816 48 357 492 167 73 1.991
Organizagao/

Métodos 24 2
Museu . 56 49 105
Conservagao

Patrimdnio 70 166 236
Pessoal Dirigente 7 30 37
Ambiente 25 25
TOTAL 356 3.689 379 1.813 2.171 | 3.592 163 12.163
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5. — HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

5.1. — Acidentes de Trabalho

Quadro 24 - Caracterizagao dos acidentes de trabalho e relagao
com o numero de dias de baixa

HIGIENE E SEGURANCA

de de casos geral de dias

trabalho sem baixa |<10dias [10-20dias |> 20 dias de casos com baixa

In Itinere 2 1 1 4 89

7 1 4 12 477

9 1 1 5 16 566

Em 2010 registaram-se um total de 16 acidentes de trabalho, dos quais 4 ocorreram in itinere e 12
no préprio local de trabalho. Destes 16 acidentes, 9 ndo originaram auséncias ao servi¢o, sendo
gue os restantes 7 motivaram 566 dias de auséncia.

Registaram-se ainda 7 dias de auséncia imputaveis a acidente em servigo ocorrido em 2009, tendo

a alta vindo a verificar-se ja em 2010.

Quadro 25 - Evolugao dos acidentes em servigo

7 7 12 16

156 dias de baixa 366 dias de baixa | 655 dias de baixa | 573 dias de baixa

As auséncias por motivo de acidente de trabalho registaram, em 2010 um decréscimo de 14,3%

relativamente ao ano de 2009, no que se refere ao nimero de dias de baixa.

A taxa de incidéncia de acidentes de trabalho situa-se nos 4,18%, e reflecte o nimero de

acidentes sobre o total de trabalhadores do mapa de pessoal.
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Grafico 39 — Evolugao de auséncias por acidente em servigo
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Assim, o grafico 39 mostra que desde 2003 o numero de auséncias por acidente de trabalho tem

vindo a aumentar, registando o seu pico maximo em 2006. Em 2007 teve uma queda acentuada

voltando a subir de novo em 2009. Em 2010 regista-se uma ligeira quebra face ao ano anterior

mas ainda assim proximo dos valores mais elevados.

18
16
14
12
10

o N B OO 0

Grafico 40 — N2 de acidentes em servigo
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O grafico 40 demonstra a evolucdo do numero de acidentes em servico, registando-se o seu

crescimento nos ultimos 2 anos.
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5.2. - Doengas Profissionais

Em 2010, registaram-se auséncias por motivo de doenga profissional, num cdémputo de 155 dias
de faltas, resultantes de 1 processo iniciado em 2009.

O Centro Nacional de Protec¢do contra os Riscos Profissionais qualificou em 2010, dois processos
de doenca profissional, os quais resultaram na atribuicdo de graus de desvalorizacdo de 5% e 8%,

remissiveis em capital.

2009 2010

2 0
242 dias de baixa 155 dias de baixa

5.3. — Gabinete Médico

A Assembleia da Republica possui um Gabinete Médico e de Enfermagem, nele tendo prestado
servico em 2010, 1 enfermeira e 4 médicos, a primeira em regime de mobilidade interna, 1 médico
na decorréncia da contratagdo destes servigos a uma empresa e os restantes 3 médicos em regime
de contrato de avenga, resultando dos respectivos termos contratuais o tipo de cuidados médicos,

a periodicidade e a duracdo da prestacdo semanal desses servicos.

Quadro 26 - Gabinete médico e de enfermagem

‘ Médico | Enfermeira ‘ Total

Requisitados 1 1

1 1
Contratados 3 3
TOTAL | | 4 1 | 5

O GME ao longo do ano de 2010, praticou 3.710 actos médicos, o que dd uma média didria de

atendimento de 14,6 utentes/dia.

No que respeita a parte de Enfermagem, foram praticados 5.050 actos, originando uma média de

20,2 actos de enfermagem por dia.
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6. — ENCARGOS FINANCEIROS E LEQUE SALARIAL

6.1 - Encargos financeiros

Os encargos financeiros permanentes e respectivas despesas encontram-se especificadas no

guadro seguinte:

Quadro 27 - Encargos financeiros permanentes — Executado em 2010

Encargos com os servigos da A.R. \ Euro \ Percentagem

Pessoal dos SAR — vencimentos e suplementos 11.282.970,93 74,67%
Pessoal contratado a termo 96.548,03 0,64%
Pessoal em regime de tarefa ou avencga 208.724,71 1,38%
Pessoal aguardando aposentacdo - SAR 36.318,48 0,24%
Pessoal em qualquer outra situacao 649.612,61 4,30%
Representacdo (certa e permanente) 96.362,80 0,64%
Subsidios, Suplementos e Prémios (certos e permanentes) 34.905,72 0,23%
Subsidio de refeicdo — Pessoal dos SAR 345.556,75 2,28%
Subsidios de férias e Natal — Pessoal dos SAR 2.098.506,82 13,89%
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade (SAR) 69.167,89 0,46%
Formacgao 192.359,42 1,27%
TOTAL || 15.111.034,16 100 %

Grafico 41 — Representagao grafica
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O total dos encargos financeiros permanentes apresenta um montante de 15.111.034,16€, sendo que
0s vencimentos e suplementos representam a maior percentagem desse valor, concretamente
traduzindo-se em 74,67%. Segue-se o subsidio de férias e Natal com 13,89%. Os restantes encargos

assumem um valor de aproximadamente 11% do total deste tipo de encargos.

Grafico 42 — Variagao da distribuicdo dos encargos financeiros
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O grafico 42 permite constatar que a rubrica de vencimentos e suplementos é a que apresenta
uma maior varia¢cdo negativa no peso destes encargos financeiros.

Em sentido contrario encontramos as despesas com pessoal em qualquer outra situacdo que
apresenta a maior variacdo positiva, isto é, tém maior peso no total de encargos financeiros

permanentes.
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Grafico 43 — Variagdo de encargos financeiros permanentes (2009/2010)
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O grafico 43 acima mostra que o0s encargos com remuneragdes por doenga e
maternidade/paternidade foram os que mais se destacaram com um aumento de 143,64% face a
2009. Seguem-se os encargos relativos ao pessoal em qualquer outra situacdo, com um aumento

de 36,95%.
Destaca-se, ainda, a descida em 11,27% com pessoal contratado a termo.

No que se refere a taxa global de execucdo, face ao montante inscrito no OAR suplementar 2010,
os encargos financeiros permanentes apresentam em 2010 uma execug¢do média de 87,50%, o que

espelha o rigor na elaboracdao do OAR 2010, bem como nos actos de gestao praticados.
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Quadro 28 - Encargos financeiros variaveis — Executado em 2010

Encargos com os servicos da Assembleia da Republica

Abonos varidveis ou eventuais

Euro Percentagem

Trabalhos em dias de descanso e feriados - SAR 201.389,28 7,31%
Alimentacao 103.916,91 3,77%
Alojamento 36.277,27 1,31%
Transportes 48.513,25 1,76%
Ajudas de custo — funcionarios SAR e GAB 101.107,90 3,67%
Abono para falhas 4.931,77 0,18%
Outros abonos em numerdario ou espécie 14.813,11 0,54%
ContribuicGes para a seguranca social — (SAR) 182.352,47 6,61%
Outras despesas de seguranca social — CGA (SAR) 2.028.263,38 73,57%
Deslocagdes — viagens 19.922,89 0,72%
Estadas 15.338,85 0,56%
TOTAL ] 2.756.827,08| 100 %

Relativamente aos encargos financeiros varidveis, representados no quadro 28, o valor que
assume maior expressdo sdo as despesas de seguranca social — CGA (comparticipacdo da AR), que
representa 73,57% do total destes encargos. A distribuicdo destes valores é representada no

grafico abaixo.

Grafico 44 - representacao grafica da distribuicao dos encargos financeiros variaveis
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Grafico 45 - Varia¢ao da distribui¢cdao dos encargos financeiros variaveis
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No que respeita a distribuicdo do peso dos varios abonos varidveis e eventuais no total dos

encargos financeiros varidveis, pode-se observar através do grafico 45 que as contribuicbes para a

seguranca social (SAR) e as outras despesas de segurancga social — CGA (SAR) foram as que mais

aumentaram o seu peso na totalidade dos encargos financeiros varidveis. De igual modo se

registou um aumento, ainda que ligeiro nas despesas com alojamento. Todas as demais

registaram um decréscimo.

Grafico 46 — Variagdo de encargos financeiros variaveis (2009/2010)
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Em relacdo a variacdo de valores absolutos, a alimentacdo, transportes, abono para falhas, outros

abonos, deslocacdes-viagens e estadas apresentam, em 2010, valores inferiores a 2009.

No que se refere a taxa global de execucdo correlativa aos montantes inscritos no OAR

Suplementar 2010, os encargos financeiros varidveis apresentam em 31 de Dezembro de 2010

uma execucao média de 86,41%.

Quadro 29 — Despesas de funcionamento — Executado em 2010

Aquisicao de bens e servicos correntes Euro \ Percentagem
Vestuario e artigos pessoais 60.400,17 7,16%
Aquisicao de S.er)/iFOS - ‘ 783.448,04 92.84%

- Refeitério; restaurante; cafetaria
TOTAL 843.848,21 100 %

O valor global das 2 despesas de funcionamento apresentadas no quadro 29 é de 843.848,21¢,
englobando as despesas com vestudrio e artigos pessoais, nas quais se inclui o fardamento do

pessoal auxiliar e ainda as relativas a aquisicdo de servicos com o refeitério, restaurante e

cafetaria.

A taxa de execucdao média destas despesas face aos montantes inscritos no OAR Suplementar 2010

situou-se nos 97,10%.
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6.2 - Leque Salarial

Quadro 30 - Leque salarial liquido e iliquido

Maior vencimento liquido 21
Leque salarial liquido = Menor vencimento liquido '
- Maior vencimento iliquido
Leque salarial iliquido = 5 — 7.9
Menor vencimento iliquido

O leque salarial iliquido situou-se, em 2010, nos 7.9 enquanto que o rdacio do leque salarial liquido

ficou apenas pelos 7.1 valores.
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7.—PROTECCAO SOCIAL

Quadro 31 - Protecgao Social — executado em 2010

\Protecgﬁo Social

Euro Percentagem
Encargos com a saude: SAR 271.737,23 54,80%
Subsidio Familiar a criancas e jovens: SAR 27.542,93 5,55%
Outras prest. Familiares e complementares: SAR 137.215,71 27,67%
Acidentes em servico 5.158,54 1,04%
Outros trabalhos especializados 55.421,67 10,93%
TOTAL 495.830,65 100 %

No que respeita a proteccdo social, os encargos com a salde s3o os que detém maior
percentagem do total desta actividade — 54,8%. Seguem-se as outras prestacoes familiares e
complementares, que englobam os subsidios de estudo com 27,67%.

A taxa média de execucdo face aos montantes inscritos no OAR Suplementar 2010 das despesas

de protecgdo social ronda os 68%.

Grafico 47 — Representacgao grafica
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Outros trabalhos especializados
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8. — RELACOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

8.1 — Relagdes profissionais

A maioria dos trabalhadores parlamentares sindicalizados pertence ao Sindicato dos Funcionarios

Parlamentares, encontrando-se 3,7% do total de trabalhadores sindicalizado em outros Sindicatos.

Quadro 32 — Actividade sindical

Organizacao e actividade sindical na A.R.

Numero de trabalhadores sindicalizados

no Sindicato dos Funciondrios Parlamentares 290

Numero de trabalhadores sindicalizados no

Sindicato dos Trabalhadores da F.P. Zona Sul e Agores 10

Numero de trabalhadores sindicalizados no

Sindicato dos Trabalhadores dos Impostos 2

Numero de trabalhadores sindicalizados no

Sindicato dos Funcionarios Judiciais !

Numero de trabalhadores sindicalizados no

Sindicato dos Enfermeiros Portugueses !

Taxa de sindicalizacao N2 Trab. Sindicalizados 79,4 %
Efectivo Total

A taxa de sindicaliza¢do, em 2010, situa-se nos 79,4%, e subiu 4,8% em relacdo a 2009.

Os trabalhadores Parlamentares estdao também representados no Conselho de Administracdo por

um elemento efectivo e um suplente, conforme previsto no artigo 14.2 da LOFAR.

Quadro 33 — Representag¢ao no Conselho de Administracao

Conselho de Administragao ‘

Representacdo no Conselho de Administracao 1 efectivo
1 suplente
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8.2 - Disciplina

Em 2010 foi instaurado um processo disciplinar, aplicando-se a pena disciplinar de repreensao da

qual foi interposto recurso, transitado para 2011.

Ocorreu ainda um procedimento disciplinar a um trabalhador em mobilidade cuja pena aplicada

foi 30 dias de suspensdo, tendo de imediato cessado a respectiva mobilidade.
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9. — COMPOSICAO DOS GABINETES E ENTIDADES EXTERNAS QUE FUNCIONAM

JUNTO DA AR

9.1 - Composicao dos Gabinetes

Os Gabinetes podem ser constituidos por pessoal em regime de nomeacdo, de acordo com a
LOFAR, e por funciondrios do mapa de pessoal da AR. Assim, salienta-se que os trabalhadores que
se encontram nomeados nestes Gabinetes nao fazem parte dos 383 efectivos, analisados ao longo

deste Balanco Social.

Em 2010, no Gabinete do Presidente da AR exerciam fung¢bes de apoio um total de 13
trabalhadores, distribuidos pelos cargos e categorias representadas no quadro que se segue, em

consonancia com o artigo 8.2 da LOFAR:

Quadro 34 — Pessoal em exercicio no Gabinete do Presidente da AR

Secretaria

Enefelce ’Adjunto Assessor |Secretario Motorista |Auxiliares

Auxiliar

Gabinete

Mapa de pessoal 2 3 5
Nomeados 1 2 4 1 8

TOTAL | 1 ] 2 | a4 | 1 | 2 | 3 | 13|

No Gabinete da Secretdria-Geral, de acordo com o artigo 25.2 da LOFAR, exerciam fungdes de

apoio um total de 8 elementos, distribuidos pelas seguintes cargos e categorias:

Quadro 35 — Pessoal em exercicio no Gabinete da Secretaria Geral

£ditintos Secretaria | Motorista | Auxiliares
do SG
Mapa de pessoal 2
Nomeados >
Avencado !
Total ‘ ‘ 2 3 2 1 ‘ ‘ - ‘
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O Gabinete dos Vice-Presidentes, tal como previsto no artigo 11.2 da LOFAR, tem a seguinte
composigao:

Quadro 36 — Pessoal em exercicio no Gabinete dos Vice-Presidentes

Secretaria | Motorista Auxiliares

Mapa de pessoal 1 1 2
Nomeados 4 2 6

‘Total | ‘

=Y
w
.
j

De acordo com o artigo 12.2 da LOFAR, o Gabinete dos Secretarios de Mesa conta com o seguinte
apoio de trabalhadores:

Quadro 37 — Pessoal em exercicio no Gabinete dos Secretarios de Mesa

Adjunta Especialista

Secretaria Motorista | Auxiliares

Principal
iapo de pessoo! | EVR BTN NS BT
Total | 1 | 3 1 | 1

No que respeita ao Gabinete do Ex-PAR, o mesmo é composto por 2 trabalhadores, de acordo

com o artigo 13.2 da LOFAR:

Quadro 38 — Pessoal em exercicio no Gabinete do Ex-PAR

Assessor ‘ Motorista Total

Vi de pessoal | IR IR [RRE
]

‘Total ‘ ‘ 1 ‘ 1

O apoio ao Conselho de Administragdo, é composto em conformidade com o quadro abaixo.

Quadro 39 - Pessoal em exercicio no Conselho de Administragdao

Adjunta Especialista

— Motorista | Auxiliares Total
Principal
Viapa de pessoal | ERRREREUREE N RN | R
Total | 1 | 1 [ 12 ][ 3 |
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9.2 - Pessoal em fungdes nas Entidades externas que funcionam junto da A.R.

O mapa de pessoal da A.R.,, em 2010, contempla ainda postos de trabalho ocupados por

trabalhadores afectos a entidades externas que funcionam junto da Assembleia da Republica e

cujo apoio técnico e administrativo lhe estd acometido. Os quadros seguintes registam essas

situagdes:

Quadro 40 - Pessoal em exercicio na Comissao Nacional de Procriagao Medicamente Assistida

o |
Vispa de pessos! | IRERER[IIERN

‘Total H 1 H 1 ‘

Quadro 41 - Conselho de Acompanhamento dos Julgados de Paz

Técnico Adjunto Total
Mapa de pessoal 1 1 2

Total 1 1 2

Quadro 42 - Conselho de Fiscalizagdo do Sistema Integrado de Informagao Criminal

Vi de pessoal | INERRR|IERN

‘Total H 1 H 1 ‘
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NOTAS FINAIS
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10. - NoTAS FINAIS

SINTESE

Dos elementos constantes no Balancgo Social de 2010, ressalta o rigor imprimido na gestdo e o
aumento das capacitacdes do capital humano nas suas varias vertentes, ndo obstante os varios
constrangimentos provenientes das limitacdes impostas pela dificil conjuntura econdémica e

financeira, traduzidos numa politica de acrescido rigor e conteng¢do orcamental.

De toda esta dindmica destaca-se em sintese o seguinte:

+ Em 2010, por comparagdo com 2009, continuou a verificar-se uma diminuicdo do niumero
de efectivos, contabilizando-se, em 31-12-2010, 383 trabalhadores em efectividade de
funcdes, nele se incluindo os afectos as entidades a quem a AR assegura o apoio técnico e
administrativo. Este decréscimo é sobretudo imputado ao numero de aposentacoes

verificadas;
++ O maior decréscimo do numero de trabalhadores verifica-se no grupo técnico-profissional;
w O racio de efectivos por dirigente corresponde actualmente a 17,4 trabalhadores;

+ A relacdo homens/mulheres manteve-se praticamente inalterada, sendo que o efectivo
feminino apresenta uma taxa de 65% do total dos trabalhadores do mapa de pessoal. No

entanto, verificou-se uma ligeira descida de 0,5% nesta percentagem;

w O escaldo etdrio dos 50-54 anos é aquele que agrupa um maior numero de trabalhadores —

104 — e corresponde a 27% do total de trabalhadores do mapa de pessoal da AR;

w+ A idade média continua a aumentar, situando-se em 2010 nos 49,6 anos, com um aumento

de 1,7 anos em relacdo ao ano anterior;
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Em 2010 mantém-se a tendéncia de aumento do nivel de escolaridade comparativamente
com anos anteriores, fruto do reforco do grau de capacitacbes em resposta as continuas

necessidades dos servicos da A.R.;

O nivel médio de antiguidade mantém o ritmo de subida, sendo em 2010 de 21,2 anos. As

mulheres mantém um nivel de antiguidade superior aos homens e superior a média;

Existem 100 trabalhadores com mais de 30 anos de antiguidade, verificando-se assim um

aumento relativamente a 2009 de 2,1%;

No que respeita a movimentos de pessoal, destaca-se no movimento de saidas as
motivadas por aposentagdes, que registaram o numero de 15, o que correspondeu a 50%

da totalidade de saidas verificadas;

A taxa de absentismo cresceu 1,2%, situando-se agora nos 9,4%, sendo que os tipos de
falta como doenca, doenca prolongada e greve, foram as que mais contribuiram para esse

acréscimo;

A formacgdo profissional registou um aumento do nimero de participagdes em acgdes de
formacgao, das quais 85% foram internas. As principais areas objecto de formagdo foram

em formagao para o pessoal auxiliar, novas oportunidades, informatica e linguas;

O numero de acidentes de trabalho também registou nova subida, tendo sido qualificados

como tal 16 acidentes em 2010, que originaram 566 dias de baixa;

Em 2010, o Gabinete Médico e de Enfermagem registou 3.710 actos médicos e praticou

5.050 actos de enfermagem;

Os encargos financeiros permanentes apresentaram em 2010 uma taxa de execuc¢do de
95,15%, enquanto os encargos financeiros varidveis apresentaram uma execugao de

96,14%;

O leque salarial situou-se em 2010 nos 7.9;

A taxa de sindicalizagdo subiu 4,8% em relagdo a 2009, situando-se agora nos 79,4%.
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