
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����������	��� ���� �



� �

��

�
�

�

�
�
�
�
�

���������
��������������	��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


������������������������

��������	�������
���	���

����������	��������

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����
�



�

� �

�

�
�

� �

�� � 	� � �
�

	� � � � � � �  � 





































































































































�! �

� " #$%&' ( ) �$�*+ " &%( �


























































































































�! �

� $%( , ( -( . &/ �





































































































































�! �

	, $0%&1&2/ 34( �, ( ) �5$)6( 0)7' $&)�







































































































�� �

� ( 0, &2&( 0/ 0%$)�
































































































































�� �

� 8$5292&( �, ( �� ( 0%5/ , &%: 5&( �















































































































�� �

� � ; � � � � � � � � � � �



























































































































�� �

� 0<=/ , 5/ + $0%( �-$. / -�$�$)%5=%=5/ �( 5. *0&2/ �





















































































�� �

� 5. 4( ) �&0, $6$0, $0%$)�




















































































































�� �

� 6( &( �/ ( ) �6/ 5%&, ( )>�. 5=6( ) �6/ 5-/ + $0%/ 5$)�$�2( + &))?$) �6/ 5-/ + $0%/ 5$)�





































��� �


 5( 2$))( �( 53/ + $0%/ -�






















































































































��� �

� @� � � �  � �� � � � � � � � � � �� �� 	� � � �  � �� � � � � � 	� � �A	� � � � � 	� � �










































��� �

� 8$2=34( �( 53/ + $0%/ -�






















































































































��� �

� &%=/ 34( �$2( 0: + &2( �1&0/ 02$&5/ �






































































































��� �

� � � � � B� � C� � �


































































































































��D�

� &)%$+ / ) �, $�. $)%4( �$�, $�2( 0%5( -( �


































































































�� D�

� + " &$0%$�, $�2( 0%5( -( �





















































































































��D�

� " ( 0( ) �/ �6$) )( / -�




























































































































��� �

� ( 0%5/ %/ 34( �
 E" -&2/ �























































































































��� �

F/ " &0$%$�, $�� ( 0%5( -( �� 53/ + $0%/ -�� 8%$50( �




















































































��� �

� &)%$+ / �, $�� ( 5+ / -&G/ 34( �� ( 0%/ " &-9)%&2/ �6/ 5/ �/ ) �� , + &0&)%5/ 3?$)�
 E" -&2/ )�


































��� �

� $. / -&, / , $�$�5$. =-/ 5&, / , $�, / ) �( 6$5/ 3?$)�)=" #/ 2$0%$)�


































































��H�

A&/ " &-&, / , $�, / ) �2( 0%/ )�



















































































































��� �

� � � � � � � C� � �




































































































































��� �

� � � � � � � � � � C� � �



























































































































��� �

� � � 	�  � �












































































































































��� �

� � � @� � 













































































































































��! �

�
� �



�

�
�

�

�
�

D�
�

� 	F� � � �
�

� � � �))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/�

� � � �(0)$-I(�,$��,+&0&)%5/34(�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2 /�

� � � � � �(+&))4(�,$��2$))(�/()��(2=+$0%()��,+&0&)%5/%&'()�

� � 
 � �:,&.(�,()��(0%5/%()�
E"-&2()�

� A� � �� � � � �(0)$-I(�,$�A&)2/-&G/34(�,/��/)$�,$��/,()�,$�
$51&) �,$�����

� A� 		� � �(0)$-I(�,$�A&)2/-&G/34(�,(��&)%$+/�	0%$.5/,(�,$�	0 1(5+/34(��5&+&0/-�

� A� 	� 
 � �(0)$-I(�,$�A&)2/-&G/34(�,(��&)%$+/�,$�	01(5+/3?$)�, /��$6E"-&2/�

(5%=.=$)/�

� F� � �/&8/�F$5/-�,$��$6:)&%()�

� J
 � �(0)$-I(�,()�J=-./,()�,$�
/G�

� � � � �$5%&1&2/34(��$./-�,$��(0%/)�

� � � � �(+&))4(��/2&(0/-�,$��-$&3?$)�

� � � � B� �(0)$-I(��/2&(0/-�,$�K%&2/�6/5/�/)��&L02&/)�,/�B&,/ �

� � 
 � � �(+&))4(��/2&(0/-�,$�
5(%$34(�,$��/,()�

� � 
 � � � �(0)$-I(��/2&(0/-�,$�
5(25&/34(��$,&2/+$0%$��))&)%& ,/�

� � A� � � �(+&))4(�,$��53/+$0%(>�A&0/03/)�$��(,$50&G/34(��,+& 0&)%5/%&'/�

� 
 � � �:,&.(�,(�
5(2$,&+$0%(��,+&0&)%5/%&'(�

� � 
 � �(0)%&%=&34(�,/��$6E"-&2/�
(5%=.=$)/�

� � 	� �(+&))4(��M20&2/�	0,$6$0,$0%$�

� � 
 � � � � �&'&)4(�,$��6(&(�/(�
-$075&(��

� FA� �&'&)4(�,$�F$)%4(�A&0/02$&5/�

� � � � � �$25$%(��$&�,$��8$2=34(��53/+$0%/-�

� 
 � �$-$./34(�
(5%=.=$)/�

� � � A� �&5$34(�,$��$5'&3()��,+&0&)%5/%&'()�$�A&0/02$&5()�

� � 	� �0%&,/,$)��,+&0&)%5/%&'/)�	0,$6$0,$0%$)�

� � � �)%/%=%(�,(��$6=%/,(�

� A� � � �0%&,/,$�A&)2/-&G/,(5/�,(��$.5$,(�,$��)%/,(�

� � � � �0%&,/,$��$.=-/,(5/�6/5/�/��(+=0&2/34(��(2&/-�

� � � � 
 � �)%/%=%(��$+=0$5/%:5&(�,()��&%=-/5$)�,$��/5.()�
(-9%&2()�

F� � � F/"&0$%$�,$��(0%5(-(�$��=,&%(5&/�

F� � � � F/"&0$%$�,$��(0%5(-(��53/+$0%/-��8%$50(�

F
 � F5=6(�
/5-/+$0%/5�

	� � � �:,&.(�,(�	+6()%(�)("5$�(��$0,&+$0%(�,/)�
$))(/)��& 0.=-/5$)�

� � 
 � � �$&�,()��(+65(+&))()�$�
/./+$0%()�$+��%5/)(�

� � � � �$&�,$��0<=/,5/+$0%(��53/+$0%/-�

� A� �$&�,$�A&0/02&/+$0%(�,()�
/5%&,()�
(-9%&2()�$�,/)��/+6/0I/)��-$&%(5/&)�

� F� A
 � �$&�F$5/-�,(��5/"/-I(�$+�A=03?$)�
E"-&2/)�



�

�
�

�

�
�

H�

� � � � �$&�,(��53/+$0%(�,(��)%/,(�

� � A� � � �$&�,$��5./0&G/34(�$�A=02&(0/+$0%(�,()��$5'&3()�,/� �))$+"-$&/�,/�
�$6E"-&2/�

� � 
 � , � � �$&�,$��5./0&G/34(�$�
5(2$))(�,(��5&"=0/-�,$��(0%/) �

� � �� � � �$&��5.*0&2/�,(��5&"=0/-��(0)%&%=2&(0/-�

� N� �&-I?$)�,$�$=5()�

+ N� �&-I/5$)�,$�$=5()�

� 	A� �E+$5(�,$�&,$0%&1&2/34(�1&)2/-�

� � � � �53/+$0%(�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/�

� � � �53/+$0%(�,(��)%/,(�


 , J� 
5('$,(5&/�,$�J=)%&3/�


 � � � � � 
-/0(��1&2&/-�,$��(0%/)�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/�


 
 � F� 
-/0(�,$�
5$'$034(�,$��&)2()�,$�F$)%4(>�&02-=&0,(�( )��&)2()�,$�
�(55=634(�$�	015/3?$)��(0$8/)�

� � � �$.&?$)��=%:0(+/)�

� � � � �$)(-=34(�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/�

� � � � �$5'&3()�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/�

� 	F� � � �&)%$+/�	0%$.5/,(�,$�F$)%4(�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"- &2/�

� 	F� � �&)%$+/�	0%$.5/,(�,$�F$)%4(��53/+$0%/-�

� � � �� 
 � �&)%$+/�,$��(5+/-&G/34(��(0%/"&-9)%&2/�6/5/�/)��,+&0&)%5/3?$)�
E"-&2/)�

� � � �5&"=0/-��(0)%&%=2&(0/-�

� , � � �5&"=0/-�,$��(0%/)�
�
� �



�

�
�

�

�
�

! �
�

	� � � � � � �  � �

� " #$%&' ( ) �$�*+ " &%( ��

�
 � ��/=,&%(5&/�O�2(0%/�,/����P��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/ �5$-/%&'/�/������%$'$�6(5�("#$%&'()�'$5&1&2/5�
/�2(0%/"&-&G/34(�/,$<=/,/�,/)�5$2$&%/)�$�,/)�,$)6$)/)>�"$+�2(+(�/�5$)6$%&'/�5$.=-/5&,/,$�$�
-$./-&,/,$>�/�1&+�,$�)=6(5%/5�/�$+&))4(�,(�
/5$2$5�2(+$%&,(�/(��,��P��5&"=0/-�,$��(0%/)>�0()�
%$5+()�,/�/-90$/�/Q�,(�0
����,(�/5%&.(�H
��,/���
�, ��P��$&�,$��5./0&G/34(�$�
5(2$))(�,(��,� � �
$�,(�0
�� �� ,(� /5%&.(�H�
�� ,/� ��A���P��$&�,$��5./0&G /34(�$�A=02&(0/+$0%(�,()� �$5'&3()�,/�
�))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/ � 
��

�
 � ���/=,&%(5&/�5$/-&G/,/�04(�$8/+&0(=��/)�5$2$&%/)�$�/)�,$)6$)/)�$1$%=/,/)�0(�*+"&%(�,/��0&4(�
	0%$56/5-/+$0%/5� P� F5=6(� F$(6(-9%&2(��R>� 6/5/� (� <=/-� 1(&� $-$&%(� 
5$)&,$0%$� =+� �$0I(5�
�$6=%/,(�
(5%=.=L) � >�6/5/�=+�+/0,/%(�,$�,(&)�/0()
��(+�$1$&%(>�$)%/)�5$2$&%/)�$�,$)6$)/)�
04(� 1(5/+� &02-=9,/)� 0/)� ,$+(0)%5/3?$)� 1&0/02$&5/)� 0$+� $+� ,(2=+$0%(� ,$� 65$)%/34(� ,$�
2(0%/)�/(��,� D
�

�
 � �+� ����>� 2(+6$%&/� /(� ��� P� �5&"=0/-� �(0)%&%=2&(0/->�$+� $82-=)&'(>� /� 1&)2/-&G/34(� ,/)�
)="'$03?$)�6E"-&2/)�6/5/�1&0/02&/+$0%(�,()�6/5%&,()�6(-9%&2()�$�,/)�2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)H�$�
,/)�)="'$03?$)�6E"-&2/)�/�2/,/�F
���F5=6(�
/5-/+$0% /5>�/(��$6=%/,(�E0&2(�5$65$)$0%/0%$�,$�
=+�6/5%&,(�$�/(��$6=%/,(�04(�&0)25&%(�$+�F
! 
�

� $%( , ( -( . &/ �

D
� �)�%5/"/-I()�5$/-&G/,()�1(5/+�$8$2=%/,()�$+�2(01(5+ &,/,$�2(+�()�65&0296&()>�/)�0(5+/)>�()�
25&%M5&()�$�/)�+$%(,(-(.&/)�/2(-I&,()�6$-(��,�>�%$0,(�$+�2(0%/�(�,&)6()%(�0(��$.=-/+$0%(�
,(��5&"=0/-�,$��(0%/) � 
�()�%$5+()�-$./&)�$�5$.=-/+$0%/5$)>�(�J=&G��(0)$-I$&5(��$-/%(5�/65('(=�
(� 
-/0(� F-("/-� ,$� �=,&%(5&/>� (� 
5(.5/+/� ,$� �=,&%(5& /� $� (� �$-/%(
� �� +$%(,(-(.&/� $� ()�
65(2$,&+$0%()�)4(�)=+/5&/+$0%$�,$)25&%()�0(��0$8(��
�

��������������������������������������������������������
� ��$&�0
�������>�,$��!�,$�/.()%(>�/-%$5/,/�$�5$6="-&2 /,/�6$-/��$&�0
��D�����!>�,$����,$�/.()%(>�/-%$5/,/�6 $-/)��$&)�0
()� �H�����>�,$����

,$�/.()%(>���������>�,$����,$�/"5&->�!������>�,$��� ,$�,$G$+"5(>�������>�,$�!�,$�#/0$&5(>�������H>�,$�� �,$�+/53(>�$�D�����!>�,$����
,$�,$G$+"5(
�

� ��$&�0
�������>�,$���,$�#=-I(>�/-%$5/,/�$�5$6="-&2/,/� 6$-/��$&��������>�,$����,$�#=-I(>�/-%$5/,/�6$-/��$&�0
�� �������>�,$����,$�#=-I(>�$�
6$-/��$&�0
��HH�����>�,$��D�,$�,$G$+"5(
�

� �
5$)&,$0%$�,/��
����$-$./34(�
$5+/0$0%$�,/����O��0& 4(�
/5-/+$0%/5�P�F5=6(�F$(6(-9%&2(����R�S����0T��D�����H>�,$����,$�,$G$+"5(>�
$��$-&"$5/34(�0T���
�����!>�,$��H�,$�#/0$&5(>�2(+�/- %$5/3?$)�)=")$<=$0%$)Q
��

D��)�0(5+/)�$�65(2$,&+$0%()�,(�F5=6(�F$(6(-9%&2(���R� $)%/"$-$2$+�<=$�%(,/)�/)�5$2$&%/)�$�,$)6$)/)�)$54(�/=%(5&G/,/)�$�/=,&%/,/)�
,$�/2(5,(�2(+�/)�5$.5/)�,(�5$)6$%&'(�6/5-/+$0%(�<=$� 65$)&,$�/(�F5=6(���R��U�=-$)�(1�
5(2$,=5$)�(1�%I$��V$-'$�
-=)�F5(=6W�P�
6(0%(��D����XI%%6Y����6-=)
0$%�$0�-$�.5(=6$����2(+6()&%&(0�,=�.5(=6$�,$)���� Z
�

H� �15
� /� �$&�0
�� �������>� ,$� ��� ,$�#=0I(>� /-%$5/,/�6 $-(� ���0
�� ��������>� ,$� ��� ,$�0('$+"5(>�6$-/)� �$&)�0
 �)� !D�������>� ,$� ��� ,$�
,$G$+"5(>�HH�����>�,$��D�,$�,$G$+"5(>�$�������>�,$� ��,$�#/0$&5(>�6$-/��$&��5.*0&2/�0
��H����H>�,$����,$ �/"5&->�6$-/��$&�0
��D�����>�
,$��!�,$�#/0$&5(�$>�6$-/��$&��5.*0&2/�0
��������>�,$ ����,$�/"5&-�S<=$�/�5$6="-&2/�0(��0$8(�			�$�M�/6-&27'$-�/()�65(2$))()�0('()�$�
6$0,$0%$)�O�,/%/�,/�)=/�$0%5/,/�$+�'&.(5
��(+�/�/-%$ 5/34(�O��A���$&�,$�A&0/02&/+$0%(�,()�
/5%&,()�
(-9%&2()�$�,/)��/+6/0I/)�
$-$&%(5/&)�S����Q>�/���A
����0%&,/,$�,/)��(0%/)�$�A&0/02&/+$0%()�
(-9%&2()>�:5.4(�&0,$6$0,$0%$�<=$�1=02&(0/�#=0%(�,(���>�6/))(=�
/�%$5�2(+(�1=03?$)�/�/65$2&/34(�$�1&)2/-&G/34(�,/)�2(0%/)�,()�6/5%&,()�6(-9%&2()�$�,/)�2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)>�"$+�2(+(�/�/6-&2/34(�
,/)�5$)6$%&'/)�2(&+/)�S�15
�/5%&.(��D
��,/����0
��� �����Q>�2=#/)�,$2&)?$)�)4(�/65$2&/,/)�6$-(����$+�)$, $�,$�5$2=5)(
��

! ��15
�,&)6()&3?$)�2(0#=./,/)�,(�0
��D
��,(�/5%&.(�H �$�,()�0
�)���$����,(�/5%&.(���
��,/��A�$�,/�/-90$/� $Q�,(�/5%&.(��
��,/��$&�0
��������
S������P��$&��5.*0&2/�,(���Q>�,$��H�,$�0('$+"5(>�/+ "/)�2(+�/)�/-%$5/3?$)�&0%5(,=G&,/)�6$-/��$&��5.*0&2/�0
��H����H�$�6$-/��$&�
�5.*0&2/�0
��������
�

� ��15
� �$.=-/+$0%(�0
�� ��������>�0(� /5%&.(� ��
�>�0
�� � >� ,$)&.0/,/+$0%$>� /-90$/)YW/Q�0(5+/)� ,$� ,&5$&%(�1&0/02$&5(�6E"-&2(�0/2&(0/-�
2(0)%/0%$)�,/��(0)%&%=&34(�,/��$6E"-&2/�
(5%=.=$)/>�,()�$)%/%=%()�6(-9%&2(�/,+&0&)%5/%&'()�,/)��$.&?$)��=%:0(+/)�,()��3(5$)�$�
,/� �/,$&5/>� ,/)� -$&)� ,$�$0<=/,5/+$0%(� (53/+$0%/-�0/2 &(0/&)�$�5$.&(0/&)�$� ,/)�1&0/03/)� -(2/&)�$�5$.&(0/&)[�S

Q[�2Q� �(5+/)� ,$�
/=,&%(5&/�$� ,$�5$'&)4(� ,$�2(0%/)� .$5/-+$0%$� /2$&%$)>�$+� '&.(5�$+� 
(5%=./-�$�0/� �0&4(� �=5(6$&/[�S\Q[� �1Q��(5+/)� ,$� /=,&%(5&/�
/65('/,/)� 0(� *+"&%(� ,/� 	0%$50/%&(0/-� �5./0&G/%&(0� (1� �=65$+$� �=,&%� 	0)%&%=%&(0)� S	�����	Q>� ,/� �=5(6$/0� �5./0&)/%&(0� (1�
�=65$+$��=,&%�	0)%&%=%&(0)�S������	Q�$�,/�	0%$50/%&(0/-�A$,$5/%&(0�(1��22(=0%/0%)�S	A��Q>�(=�0(�*+"&%(�,(��(+&%M�,$��(0%/2%(�
,()�
5$)&,$0%$)�,()��,��$��=,&%(5$)�F$5/&)�,/��0&4( ��=5(6$&/W
�



�

�
�

�

�
�

� �

	, $0%&1&2/ 34( �, ( ) �5$)6( 0)7' $&)�

H
� �(+6$%$�/(� ���P��(0)$-I(� ,$� �,+&0&)%5/34(�$-/"(5/5� /�2(0%/�,/� ��>�<=$�M�/65('/,/�6$-(�

-$075&(� 
��)�+$+"5()�,(����5$)6(0)7'$&)�6$-/�.$5L02&/�,$��� ���2(0)%/+�,(��0$8( ��
��

� ( 0, &2&( 0/ 0%$)�

!
 � �$.&)%/�)$� (� $+6$0I(� $� /� 2(-/"(5/34(� 65$)%/,/� 6$-() � ���� P� �$5'&3()� ,/� �))$+"-$&/� ,/�
�$6E"-&2/�0(�1(50$2&+$0%(�,()�,(2=+$0%()�$�&01(5+/3?$)�0$2$))75&()
��

� 8$5292&( �, ( �� ( 0%5/ , &%: 5&( �

�
 � �+�2=+65&+$0%(�,(�65&0296&(�,(�2(0%5/,&%:5&(� >�(�J=&G��$-/%(5�,$%$5+&0(=�(�$0'&(�,(��$-/%(�
/(�
5$)&,$0%$�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/>�/()�+$+"5() �,(����5$)6(0)7'$&)�6$-/�.$5L02&/�,$�
�����$� ,$�$8%5/%(� ,(� �$-/%(� /()�5$)6(0)7'$&)�&,$0%&1&2/,()�0(� �0$8(� �H�6/5/>�<=$5$0,(>� )$�
65(0=02&/5$+�)("5$�(�)$=�2(0%$E,(
�

�(,/)�/)�$0%&,/,$)>�2(+�$82$34(�,$�=+�,()�+$+"5()�, (���>�/65$)$0%/5/+�/-$./3?$)�<=$�)$�
6="-&2/+� 0/� 90%$.5/� $+� /0$8(� � � /� $)%$� 
/5$2$5
� �� 
5$)&,$0%$� ,/� �))$+"-$&/� ,/� �$6E "-&2/�
)=")25$'$=� /)� /-$./3?$) � � � /65$)$0%/,/)� $+� 2(0#=0%(� 6$-(� /%=/-� ��� � � $� ()� 5$)6(0)7'$&)�
&,$0%&1&2/,()�0(��0$8(��H�)=")25$'$5/+�(�6(0%(����,/)�+$)+/) � � >�/-$./3?$)�$))/)�<=$>�)$+65$�
<=$� 6$5%&0$0%$)>� +(%&'/5/+� /#=)%/+$0%()� 0(� %$8%(� (=� 1(5/+� &0%5(,=G&,/)� #=0%(� /()�
2(55$)6(0,$0%$)�6(0%()�,$)%$�
/5$2$5
�

�)�+$+"5()�,(����$+�$8$5292&(�+/0&1$)%/5/+ �U\�/�)=/�)/%&)1/34(�6$-(�)$=�2(0%$E,(�.-("/-+$0%$�6( )&%&'(�
S\QW�$� 5$&%$5/5/+�US\Q� (� )$=�6$5+/0$0%$� $� &0$<=9'(2(� $+6$0I(� 0=+� 2(0)&)%$0%$� /6$51$&3(/+$0%(� ,()�
+$2/0&)+()� $)%5=%=5/0%$)� ,$� .$)%4(� $� 2(0%5(-(� <=$� '$+� /,(%/0,(� $� ,$)$0'(-'$0,(>� 0=+� <=/,5(�
2(0)(0/0%$�2(+�(�$)%/%=%(�2(0)%&%=2&(0/-�$�-$./-�/6-&27'$-�/�$)%$��5.4(�,$��("$5/0&/W
�

�

� �

��������������������������������������������������������
� ��15
�0
() ���$���,(�/5%&.(�H�
��,/���A��
�
� �
-/)+/,()>�$0%5$�(=%5()>�0()�/5%&.()���
��$���
�>�0
���>�,/��$&�,$��5./0&G/34(�$�
5(2$))(�,(��,��S��
� ,�Q
�
� � ��1
��0$8(��!
�
� � �15
�2/5%/�U@			�D����F
��W>�,$����,$�(=%="5(�,$��� ��
�
� � ��15
�(192&(�0
������>�,$����,$�(=%="5(�,$�����>�(1 92&(�0
����D�>�,$����,$�(=%="5(�,$�����>�$�(192&(�0 
����D�>�,$����,$�(=%="5(�,$�����
�
� � ��15
��(2=+$0%(�$0'&/,(�/(��,��$+����,$�(=%="5(�,$� ����
�



�

�
�

�

�
�

� �
�

� � ; � � � � � � � � � � �

� 0<=/ , 5/ + $0%( �-$. / -�$�$)%5=%=5/ �( 5. *0&2/ �

�
 � �()�%$5+()�,/���A��>�/���>�<=$�%$+�=+�5$.&+$�65&'/% &'(�0(�<=/,5(�,/)�2(+6$%L02&/)�<=$�
-I$� )4(� ,/,/)� $+� )$,$� 2(0)%&%=2&(0/-�D>� M� ,(%/,/� ,$� 6$5)(0/-&,/,$� #=59,&2/>� /=%(0(+&/�
/,+&0&)%5/%&'/�$�1&0/02$&5/>�6/%5&+:0&(�65:65&(�H�$�)$5'&3()�I&$5/5<=&G/,()
��� ��A���5$.=-/>�
0(� )$=�2/69%=-(�B			>� (� 65(2$))(>� /� $8$2=34(� $� /� 1&)2/-&G/34(� (53/+$0%/-� ,/� ��>� )$0,(>� 0(�
2/69%=-(�	@>�$86-&2&%/+$0%$�/1/)%/,/�/�/6-&2/34(�,(��$25$%(��$&�0
���HH���>�,$����,$�#=-I( �! 
��

�
 � �4(�:5.4()�,/�/,+&0&)%5/34(�,/����(�
5$)&,$0%$�,/�� ��$�(���>�2=#/)�2(+6$%L02&/)�2(0)%/+>�
5$)6$%&'/+$0%$>�,()�/5%&.()�!
��$��H
��,/���A��
��( �
-$075&(�,/����2(+6$%$�/65$2&/5>�,&)2=%&5�
$�'(%/5�(�(53/+$0%(�/0=/-�$�()�(53/+$0%()�)=6-$+$0%/5$)>�"$+�2(+(�(�5$-/%:5&(�$�2(0%/)�,$�
.$5L02&/>�/2(+6/0I/,(�,(�
/5$2$5�,(��,� �� 
�

��
 � K� ,/� 2(+6$%L02&/� ,(� ��� /� 65$6/5/34(� $� $-/"(5/34(� ,/ � 65(6()%/� ,$� �53/+$0%(>� /� .$)%4(�
1&0/02$&5/�,/���>�0(+$/,/+$0%$�(�/2(+6/0I/+$0%(�,(� 2(0%5(-(�$�$8$2=34(�(53/+$0%/->�/�
/=%(5&G/34(�,$�,$)6$)/)>�/�/))=034(�,$�2(+65(+&))() >�/�.$)%4(�6/%5&+(0&/-�$�,$�%$)(=5/5&/�$�
,$� 5$2=5)()� I=+/0()>� "$+� 2(+(� /� /,(34(� ,$� =+� /,$<=/ ,(� $� $1&2/G� )&)%$+/� ,$� 2(0%5(-(�
&0%$50(>�$+�(5,$+�/�65$'$0&5>�,$%$%/5�$�$-&+&0/5�()�5&)2()�,$�$55()>�(+&))?$)>�15/=,$)�$�,/0()�
2/=)/,()� /(� $575&(� 6="-&2(� 5$)=-%/0%$)� ,$� ,$)2(01(5+&,/,$)� 2(+� (� ��� �� �53/+$0%(� ,(�
�)%/,(>�2(+�/)�0(5+/)�#=59,&2/)>�2(+�()�65&0296&()�$�0(5+/)�,$�2(0%/"&-&,/,$�/6-&27'$&)>�$>�
"$+� /))&+>� 2(+� /)� 2(+6$%L02&/)� 5$-/%&'/)� O� $-/"(5/34(� $� /65$)$0%/34(� /(� �,�� ,$�
,$+(0)%5/3?$)�1&0/02$&5/)�)&02$5/)�$�1&7'$&)�� 
��

��
 � �)����>�$)%5=%=5/,()�$+�:5.4()>�)$5'&3()�$�=0&,/,$) �(5.*0&2/)>�%L+�6(5�+&))4(>�)("�/�,&5$34(�
,(���>�<=$�6/5/�(�$1$&%(�$+&%$�(5,$0)>�&0)%5=3?$)>�,&5$%&'/)�$�(5&$0%/3?$)>�/))$.=5/5�/�.$)%4(�
,()� 5$2=5)()� 1&0/02$&5()>� +/%$5&/&)� $� I=+/0()>� "$+�2(+(� 65$)%/5� /))$))(5&/� %M20&2/� $�
/,+&0&)%5/%&'/� /()� :5.4()� ,/� ��� $� /()� �$0I(5$)� �$6= %/,()>� "$+� 2(+(� O)� $0%&,/,$)� <=$�
1=02&(0$+�#=0%(�,/����(=�0/�)=/�,$6$0,L02&/ �� 
�

��
 � �� $)%5=%=5/� $� /)� 2(+6$%L02&/)� ,()� ���� 1(5/+� 5$2$0%$+$0%$� /-%$5/,/)� /%5/'M)� ,/� ���� �
�$)(-=34(� ,/� �))$+"-$&/� ,/� �$6E"-&2/�0
�� �D�����>� , $� ��� ,$�+/53(>� ,$)%/2/0,(�)$�<=$� (�
F������F/"&0$%$�,$��(0%5(-(��53/+$0%/-��8%$50( �� �6/))(=�/�,$)&.0/5�)$�F�����F/"&0$%$�,$�
�(0%5(-(�$� �=,&%(5&/�$� /� ,&)6(5� ,$�2(+6$%L02&/)�+/&)� /"5/0.$0%$)�0(� /2(+6/0I/+$0%(�$�

��������������������������������������������������������
� D��15
�/5%&.(���H
��,/���
����(0)%&%=&34(�,/��$6E"-&2/�
(5%=.=$)/
�
� H� �� ���6(,$� /,<=&5&5>�5$<=&)&%/5�(=�/55$0,/5�/)�&0)%/-/3?$)�0$2$))75&/)� /(� )$=�1=02&(0/+$0%(�(=�/(� ,()�: 5.4()�/=%:0(+()� ,$-/�

1&0/02$&5/+$0%$� ,$6$0,$0%$)>� 2(0)%&%=&0,(� 6/%5&+:0&(� ,/� ��� ()� &+:'$&)� 6(5� $-/� /,<=&5&,()� (=� 2(0)%5=9,() >� "$+� 2(+(� /)�
&0)%/-/3?$)�<=$�-I$�)$#/+�/%5&"=9,/)�0()�%$5+()�,/�-$&�S215
�0
����,(�/5%&.(��
��$�/5%&.(��
�>�/+"()�,/�� �A��Q
��

� ! ��15
�0
����,(�/5%&.(�!�
��,/���A��
�
� � ��15
�0
�)���$���,(�/5%&.(�H�
��,/���A��
�
� � �15
�/5%&.(��H
��,/���A���$�/5%&.()��
�>��
��$���
� �,(��$.=-/+$0%(�,(��(0)$-I(�,$��,+&0&)%5/34(�,/��))$+ "-$&/�,/��$6E"-&2/[�

/5%&.(�H�
��,/�����$+�'&.(5�O�,/%/>�5$-/%&'/)�/(�)&) %$+/�,$�2(0%5(-(�&0%$50([�$��/0=/-�,$��=,&%(5&/�,(��5&"=0/-���
5&0296&()�F$5/&)�
S67.
����$��DQ�P�	���	����>�,$)&.0/,/+$0%$�]��
�U ��1&0/02&/-�/=,&%�2(0,=2%$,�&0�/22(5,/02$�V&%I�%I$�	���	)�&)�65$+&)$,�(0�%I$�
1(--(V&0.�2(0,&%&(0)Y�

� � �I$�1&0/02&/-�5$6(5%&0.�15/+$V(5^�=)$,�1(5�65$6/5/%&(0�(1�%I$�1&0/02&/-�)%/%$+$0%)�&)�,$$+$,�%(�"$�/22$6%/"-$�"_�%I$�/=,&%(5[�
� � �I$�+/0/.$+$0%�(1�%I$�$0%&%_�/2^0(V-$,.$)�/0,�=0,$5)%/0,)�&%)�5$)6(0)&"&-&%_Y�A(5�65$6/5/%&(0�(1�%I$�1&0/02&/-�)%/%$+$0%)�

&0�/22(5,/02$�V&%I�%I$�/66-&2/"-$�1&0/02&/-�5$6(5%&0.�15/+$V(5^>�&02-=,&0.>�VI$5$�5$-$'/0%>�%I$&5�1/&5�65$)$0%/%&(0[�A(5�)=2I�
&0%$50/-�2(0%5(-�%I/%�+/0/.$+$0%�,$$+)�0$2$))/5_�1(5�%I$�65$6/5/%&(0�(1�1&0/02&/-�)%/%$+$0%)�%I/%�/5$�15$$�15(+�+/%$5&/-�
+&))%/%$+$0%>�VI$%I$5�,=$�%(�15/=,�(5�$55(5[�/0,�%(�65('&,$�%I$�/=,&%(5�V&%I�=05$)%5&2%$,�/22$))�%(�/--�&01(5+/%&(0�(1�VI&2I�
&%�&)�/V/5$�/0,�%I/%�&)�5$-$'/0%�%(�%I$�65$6/5/%&(0�(1�%I$�1&0/02&/-�)%/%$+$0%)W
�

� � ��15
�/5%&.(���
��,/���A��
�
� � ��(+6$%&/�/(�F����/2(+6/0I/5�$�2(0%5(-/5�/�$8$2=34(�( 53/+$0%/-�$�/�)&%=/34(�$2(0:+&2/>�1&0/02$&5/>�6/%5&+(0&/-�$�2(0%/"&-9)%&2/�

,/)���	�S215
�����0
�D�����H�P���>��
`��M5&$>�,$��� ,$�+/&(Q
�



�

�
�

�

�
�

� �

2(0%5(-(� ,/� $8$2=34(� (53/+$0%/-� $� ,/� )&%=/34(� $2(0:+&2/>� 1&0/02$&5/>� 6/%5&+(0&/-� $�
2(0%/"&-9)%&2/�,/����$�,/)���	����0%&,/,$)��,+&0&)% 5/%&'/)�	0,$6$0,$0%$)�2(+�+$5/�/=%(0(+&/�
/,+&0&)%5/%&'/�<=$�1=02&(0/+�#=0%(�,/����S�0$8(��Q
�

� 5. 4( ) �&0, $6$0, $0%$)�

��
 � J=0%(� ,/� ��>� +/)� 1(5/� ,/� $)%5=%=5/� (5.*0&2/� 5$1$5&,/>� 1=02&(0/+� /)� ��	>� <=$� .(G/+� ,$�
/=%(0(+&/� /,+&0&)%5/%&'/>� )/-'(� <=/0,(>� 6(5� -$&� 65:65&/>� -I$)� )$#/� /%5&"=9,/� %/+"M+�
/=%(0(+&/�1&0/02$&5/>�$�2=#/)�,$)6$)/)�,$�1=02&(0/+$0%(�� �)4(�2("$5%/)�6(5�'$5"/)�&0)25&%/)�
$+� 2/69%=-(� /=%:0(+(� ,(� ���� �� (53/+$0%(� ,/� �� �� >� 2(+6$%&0,(� O� ��� (� 2(0%5(-(� ,/)�
(6$5/3?$)�,$�$8$2=34(�(53/+$0%/-�,/)���	�2(+�+$5/�/ =%(0(+&/�/,+&0&)%5/%&'/�� 
��

�D
� �+�����>�$8&)%&/+�/)�)$.=&0%$)���	Y�

/Q� 2(+� /=%(0(+&/� /,+&0&)%5/%&'/� $� 1&0/02$&5/� /%5&"=9,/� 6(5� -$&� 65:65&/Y� ���� P� �0%&,/,$�
�$.=-/,(5/�6/5/�/��(+=0&2/34(��(2&/- �D[�
,J�P�
5('$,(5&/�,$�J=)%&3/�H
�

"Q� 2(+� /=%(0(+&/� /,+&0&)%5/%&'/Y� ���� P� �(+&))4(� �/2&(0 /-� ,$� �-$&3?$)�! [� ��
�� P�
�(+&))4(� �/2&(0/-� ,$� 
5(%$34(� ,$� �/,() �� [� ����� P� �(+&))4(� ,$� �2$))(� /()�
�(2=+$0%()��,+&0&)%5/%&'()�� [�����B�P��(0)$-I(��/2&(0/-�,$�K%&2/�6/5/�/)��&L02& /)�,/�
B&,/�� 
�

�H
� 
/5/�/-M+�,/<=$-$)���	>�%/+"M+�1=02&(0/'/+�0(�*+"&% (�,/����()�)$.=&0%$)�:5.4()>�/()�<=/&)�
/))$.=5(=� /6(&(� -(.9)%&2(� $� 1&0/02$&5(Y� �A�	�
� P� �(0)$-I(� ,$� A&)2/-&G/34(� ,(� �&)%$+/� ,$�
	01(5+/3?$)� ,/� �$6E"-&2/� 
(5%=.=$)/ �� [� �J
� P� �(0)$-I(� ,()� J=-./,()� ,$� 
/G �� [� ��
��� P�
�(0)$-I(��/2&(0/-�,$�
5(25&/34(��$,&2/+$0%$��))&)%& ,/ �� [��A�		��P��(0)$-I(�,$�A&)2/-&G/34(�
,(� �&)%$+/� 	0%$.5/,(� ,$� 	01(5+/34(� �5&+&0/- �� [� �A�������P� �(0)$-I(� ,$�A&)2/-&G/34(� ,/�
�/)$�,$��/,()�,$�
$51&)�,$���� �D[��A���P��0%&,/,$�A&)2/-&G/,(5/�,(��$.5$,(�,$��)%/, ( �H
��+�
����>�1(&�25&/,/�/���	����(+&))4(��M20&2/�	0,$6$0,$ 0%$>�2=#(�/6(&(�/,+&0&)%5/%&'(>�-(.9)%&2(�$�

��������������������������������������������������������
� � �	02-=$+�()�$02/5.()�2(+�(�6$))(/-�/(�)$=�)$5'&3(>�/ &0,/�<=$�6$5%$02$0%$�/()�<=/,5()�,/���
�
� � ��15
��$&�0
��H����>�,$����,$�0('$+"5(>�0/�5$,/34(� ,/��$&�0
���D����H>�,$����,$�+/53(
�
� � ��15
�0
��D�,(�/5%&.(��
��,/��$&�0
��H����>�/,&%/,( �6$-/��$&�0
���D����H
�
� D�������M�=+�:5.4(�&0,$6$0,$0%$�2(+�6(,$5$)�,$�5$.=-/ 34(�$�,$�)=6$5'&)4(�<=$�,&)6?$�,$�/=%(0(+&/�/,+&0&)%5/%&'/�$�1&0/02$&5/�$�

6/%5&+:0&(�65:65&(�)$0,(�/�)=/�,(%/34(�(53/+$0%/-�2(0)%/0%$�,$�'$5"/�&0)25&%/�0(�����S215
�/5%&.()��
��$�D�
��,()��)%/%=%()�/0$8()�
O��$&�0
��H�����H>�,$���,$�0('$+"5(Q
�

� H���
,J�M�=+�:5.4(�&0,$6$0,$0%$�2(+�/=%(0(+&/�/,+&0& )%5/%&'/�$�1&0/02$&5/>�)$0,(�/�)=/�,(%/34(�(53/+$0%/-�&0)25&%/�0(�����S215
�
/5%&.()�D�
�>�D�
��$�D�
��,/��$&�0
������>�,$���,$� /"5&->�/-%$5/,/�6$-/)��$&)�0
�)�����!>�,$��D�,$�/.()%( >�H�������H>�,$����,$�(=%="5(>�
$��������>�,$����,$�1$'$5$&5(
�

� ! ���,(%/34(�(53/+$0%/-�,/�����M�&0)25&%/�0(�����S215
 ��$&�0
�������>�,$����,$�,$G$+"5(>�/-%$5/,/�6$-/)��$ &)�0
() �D�����>�,$����,$�
/"5&-�$���������H>�,$����,$�#=-I(Q
�

� � ���,(%/34(�(53/+$0%/-�,/���
��$�/)�5$2$&%/)�<=$�-I$�1 (5$+�/%5&"=9,/)�)4(�&0)25&%/)�0(�����S215
��$&�0
��!����>�,$��!�,$�(=%="5(>�$�
�$&�0
��D�����D>�,$����,$�/.()%(>�/-%$5/,/�6$-/��$&�H H�������>�,$����,$�,$G$+"5(Q
�

� � ���,(%/34(�(53/+$0%/-�,/������M�&0)25&%/�0(�����S215 
��$&�0
���!����!>�,$����,$�/.()%(Q
�
� � ���,(%/34(�(53/+$0%/-�,(�����B�M�&0)25&%/�0(�����S21 5
��$&�0
���D�����>�,$����,$�+/&(>�/-%$5/,/�6$-/��$& �0
��������H>�,$�!�+/53(>�

$�����0
��������!>�,$����,$�+/&(Q
�
� � �������/))$.=5/�()�+$&()�1&0/02$&5()�0$2$))75&()�/(� 1=02&(0/+$0%(�,(��A�	�
�S215
��$&��5.*0&2/�0
��D��� �D>�,$�!�,$�0('$+"5(>�

$��$&�0
��D����D>�,$����,$�/.()%(>�<=$�5$6="-&2/�/�� $&�0
������D>�,$�H�,$�)$%$+"5(Q
��
� � �������/))$.=5/�()�+$&()�1&0/02$&5()�0$2$))75&()�/( �1=02&(0/+$0%(�,(��J
�S215
��$&�0
���������>�,$���� ,$�#=-I(>�/-%$5/,/�6$-/��$&�

0
��HD�����>�,$����,$�#=-I(>�<=$�/�5$6="-&2/Q
�
� � �������/))$.=5/�()�+$&()�1&0/02$&5()�0$2$))75&()�/( �1=02&(0/+$0%(�,(���
���S215
��$&�0
��������!>�,$�� !�,$�#=-I(>�/-%$5/,/�6$-/)�

�$&)�0
() �H������>�,$�D�,$�)$%$+"5(>�������!>�,$����,$�#=0I( >��H����!>�,$����,$�/.()%(>�H������>�,$��H�,$�#=-I(> �$�D������>�,$��D�
,$�/.()%(
�

� � �������/))$.=5/�()�+$&()�1&0/02$&5()�0$2$))75&()�/(� 1=02&(0/+$0%(�,(��A�		��S215
��$&�0
���������>�,$�� ��,$�/.()%(>�/-%$5/,/�6$-/�
�$&�0
��������H>�,$����,$�+/&(Q
�

� D���,(%/34(�(53/+$0%/-�,(��A�������M�&0)25&%/�0(����� S215
��$&�0
��H�����>�,$����,$�1$'$5$&5(>�/-%$5/,/�6$-/��$&�0
��D������>�,$��H�
,$�#=0I(>�$�6$-/��$&�0
���������>�,$����,$�/.()%(>�$ ��$&�0
��D������>�/-%$5/,/�6$-/��$&�0
���������>�,$�� ��,$�/.()%(Q
�

� H�������/))$.=5/�()�+$&()�1&0/02$&5()�0$2$))75&()�/( �1=02&(0/+$0%(�,/��A���S215
��$&��5.*0&2/�0
������� D>�,$�!�,$�/.()%(>�/-%$5/,/�
6$-/��$&��5.*0&2/�0
��������H>�,$����,$�/.()%(>�<=$� /�5$6="-&2/Q
�



�

�
�

�

�
�

� � �
�

1&0/02$&5(�1(&� /))$.=5/,(�6$-/� ��>�&02-=&0,(� /�5$+=0$5/34(� ,()�5$)6$%&'()�+$+"5() �! 
� �+�
����>�1(&�25&/,(�(��")$5'/%:5&(��M20&2(�	0,$6$0,$0%$>�)$0,(�( �/6(&(�/,+&0&)%5/%&'(>�-(.9)%&2(�
$�1&0/02$&5(�/))$.=5/,(�6$-/��� �� 
�

� 6( &( �/ ( ) �6/ 5%&, ( )>�. 5=6( ) �6/ 5-/ + $0%/ 5$)�$�2( + &))?$) �6/ 5-/ + $0%/ 5$)�

�!
 � 
(5�1(53/�,(�,&)6()%(�0/��A�P��$&�,$�A&0/02&/+$0%(�,()�
/5%&,()�
(-9%&2()�$�,/)��/+6/0I/)�
�-$&%(5/&)�� >� (� ���� 2(+6(5%/� ,(%/3?$)� $)6$2&/&)� ,$)%&0/,/)� /� U�="'$03?$)� /()� 6/5%&,()� $�
.5=6()�6/5-/+$0%/5$)W>�<=$� )$�5$6/5%$+�6(5Y� )="'$03?$)�6E"-&2/)� 6/5/� 1&0/02&/+$0%(� ,()�
6/5%&,()�6(-9%&2()[�)="'$03?$)�6E"-&2/)�6/5/�/)�2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)[�)="'$03?$)�6E"-&2/)�/()�
F
�S&02-=&0,(�0$)%/�,$)&.0/34(�(��$6=%/,(�E0&2(�5$65$)$0%/0%$�,$�=+�6/5%&,(�$�(��$6=%/,(�
&0,$6$0,$0%$Q[�(=%5/)�-$./-+$0%$�65$'&)%/)
�

��
 � ;=/0%(�O)�U�="'$03?$)�6E"-&2/)�6/5/�1&0/02&/+$0%(�,()�6/5%&,()�6(-9%&2()W>�(�/5%&.(�H
��,/��A�
65$'L�<=$�/�2/,/�6/5%&,(�<=$�I/#/�2(02(55&,(�/�/%(�$-$&%(5/-�$�<=$�("%$0I/�5$65$)$0%/34(�0/�
��� )$#/� 2(02$,&,/� =+/� )="'$034(� /0=/->� ,$),$� <=$� /� 5$<=$&5/� /(� 
5$)&,$0%$� ,/� ��>� <=$�
2(0)&)%$�0=+/�<=/0%&/�$+�,&0I$&5(>�6/./�$+�,=(,M2&+()>�6(5�2(0%/�,$�,(%/3?$)�$)6$2&/&)�
6/5/�$))$�$1$&%(�&0)25&%/)�0(������ 
�

��
 � ;=/0%(�O)�U�="'$03?$)�6E"-&2/)�6/5/�/)�2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)W>�(�/5%&.(���
��,/��A�65$'L�<=$�
/()�6/5%&,()�<=$�/65$)$0%$+�2/0,&,/%=5/)�O)�$-$&3?$)�6/5/�/���>�6/5/�(�
/5-/+$0%(��=5(6$=>�
6/5/�/)��))$+"-$&/)��$.&)-/%&'/)��$.&(0/&)�$�6/5/�/ )��=%/5<=&/)��(2/&)>�"$+�2(+(�/()�.5=6()�
,$�2&,/,4()�2/0,&,/%()�/()�:5.4()�,/)��=%/5<=&/)��( 2/&)�$�/()�2/0,&,/%()�O)�$-$&3?$)�6/5/�

5$)&,$0%$�,/��$6E"-&2/>�)$#/�2(02$,&,/�=+/�)="'$034(�$)%/%/-�6/5/�2("$5%=5/�,/)�,$)6$)/)�
,/)�2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)>�,$),$�<=$�)(-&2&%/,/�/(�
 5$)&,$0%$�,/����0()��H�,&/)�6()%$5&(5$)�O�
,$2-/5/34(�(1&2&/-�,()�5$)=-%/,()�$-$&%(5/&)
��

��
 � �)�F
�%L+�,&5$&%(�/�)="'$03?$)�6E"-&2/)�/%5&"=9,/)�6(5�2(0%/�,$�,(%/3?$)�$)6$2&/&)�&0)25&%/)�
0(� ���>� ,$0%5(� ,()� -&+&%$)� -$./&)>� 6/5/� )=6(5%$� ,$�$02/5.()� ,$� /))$))(5&/� /()� �$0I(5$)�
�$6=%/,()�$� ,$� (=%5/)� ,$)6$)/)� ,$�1=02&(0/+$0%( D� 
� ��2/,/�F
�M�%/+"M+� /%5&"=9,/�=+/�
)="'$034(�6/5/�$02/5.()�2(+�2(+=0&2/3?$)>�6/./�$+�, =(,M2&+()D�
�

��
 ��$�)/-&$0%/5�<=$>�6/5/�/-M+�,$)%/)�)="'$03?$)>�()�F
�,&)6?$+�,$�./"&0$%$)�2(0)%&%=9,()�6(5�
6$))(/-�,$�)=/�-&'5$�$)2(-I/�$�0(+$/34(>�0()�%$5+() �,(�/5%&.(�D!
��,/���A��
��)�F
�&0,&2/+�
/()�����()�5$)6$%&'()�<=/,5()�,$�6$))(/->�04(�6(,$0 ,(�/)�,$)6$)/)�2(+�/)�5$+=0$5/3?$)�
=-%5/6/))/5� ()� -&+&%$)�&0,&2/,()� 0(� 2&%/,(� /5%&.(>�)$0,(� $)%/)� ,$)6$)/)� 2(0%/"&-&G/,/)� 0/)�
U5$+=0$5/3?$)�2$5%/)�$�6$5+/0$0%$)W�,/���
�

��������������������������������������������������������
� ! ��15
�/5%&.(��
��,/��$&�0
��D��������>�,$����,$�#=-I( 
�����	>�<=$�%$+�2(+(�+&))4(�65(2$,$5�/�=+/�/'/-&/34 (�&0,$6$0,$0%$�$+�5$-/34(�

/()�&02L0,&()� 1-(5$)%/&)� (2(55&,()� $0%5$� ��� $� �D� ,$�#=0I(� ,$� ����>�M�2(+6()%/� 6(5� ,(G$�$)6$2&/-&)%/)� ,$�5$2(0I$2&,(�+M5&%(>�
0/2&(0/&)�$�&0%$50/2&(0/&)>�2(+�2(+6$%L02&/)�0(�*+"&%(�,/�65(%$34(�2&'&->�65$'$034(�$�2(+"/%$�/()�&02L0,&()�1-(5$)%/&)>�2&L02&/)�
2-&+7%&2/)>�(5,$0/+$0%(�1-(5$)%/->�2(+=0&2/3?$)�$�/07-&)$�,$�5&)2(
�

� � ��15
�/5%&.(��
��,/��$&�0
��H!�����>�,$����,$�/.()% (
����")$5'/%:5&(�%$+�2(+(�+&))4(�65(2$,$5�/�=+/�/' /-&/34(�&0,$6$0,$0%$�,()�
&02L0,&()� 1-(5$)%/&)� $� 5=5/&)� <=$� (2(55/+� $+� %$55&%:5&(� 0/2&(0/->� 65$)%/0,(� /6(&(� 2&$0%91&2(� O)� 2(+&))?$)� 6/5-/+$0%/5$)� 2(+�
2(+6$%L02&/� $+� +/%M5&/� ,$� .$)%4(� &0%$.5/,/� ,$� &02L0,&()� 5=5/&)>� 65(%$34(� 2&'&->� (5,$0/+$0%(� ,(� %$55&%:5&(>� /.5&2=-%=5/� $�
,$)$0'(-'&+$0%(�5=5/->�1-(5$)%/�$�2(0)$5'/34(�,/�0/%=5$G/
����")$5'/%:5&(�5$/-&G/>�/%M�/(�1&0/-�,(�/0(�,$�����> �=+/�/=,&%(5&/�/()�
'75&()�&0)%5=+$0%()�$�&0)%&%=&3?$)�<=$�2(0)%&%=$+�(�)&)%$+/�0/2&(0/-�,$�65(%$34(�2&'&->�5$+$%$0,(�()�)$=)�5$)=-%/,()�$�2(02-=)?$)�
O����S/5%&.(���
��,/��$&�0
��H!�����Q
�

� � ��$&�0
���������>�2(+�/)�/-%$5/3?$)�)=")$<=$0%$)
�
� � ���)="'$034(�M�%/+"M+�2(02$,&,/�/()�6/5%&,()�<=$>�%$0,(�2(02(55&,(�O�$-$&34(�6/5/�/����$�04(�%$0,(�2(0)$ .=&,(�5$65$)$0%/34(�

6/5-/+$0%/5>�("%$0I/+�=+�0E+$5(�,$�'(%()�)=6$5&(5�/�H�
���
�
D� ��15
�0
��D�,(�/5%&.(�H
��,/��A
�
D� ��15
�0
��!�,(�/5%&.(���
��,/��$&�0
������>�,$���,$ �+/53(�P��)%/%=%(�,()��$6=%/,()�S��Q>�2(+�/)�/-%$5/3?$)�)=")$<=$0%$)>�/�E-%&+/�

,/)�<=/&)�6$-/��$&�0
���!�����>�,$���,$�/"5&-�$�
5(6 ()%/�0
�����F��������
�



�

�
�

�

�
�

� � �

��
 � ��/6(&(�O)�2(+&))?$)�6/5-/+$0%/5$)�S$)6$2&/-&G/,/)>�6$5+/0$0%$)�(=�2(+�2/57%$5�$'$0%=/-Q�
2(0)&)%$� $+� 6$))(/-� %M20&2(� $� ,$� )$25$%/5&/,(>� (5&=0,(� ,()� ���� (=� 5$<=&)&%/,(� /(� )$2%(5�
6E"-&2(� (=� 65&'/,(� $>� /&0,/>� 0(� )=6(5%$� 1&0/02$&5(>� 6$-(� ���>� O� 5$/-&G/34(� ,$� $)%=,()� $�
6/5$2$5$)D�
�


 5( 2$))( �( 53/ + $0%/ -�

��
 � �(0)%&%=$+�5$2$&%/)�,/���D�Y�/)�,(%/3?$)�&0)25&%/)�0(��53/+$0%(�,(��)%/,([�()�)/-,()�,$�/0()�
1&0,()>�<=$�)4(�%5/0)1$5&,()�/=%(+/%&2/+$0%$�6/5/�/�.$5L02&/�,(�/0(�)$.=&0%$[�(�65(,=%(�,/)�
$,&3?$)�$�6="-&2/3?$)[�()�,&5$&%()�,$�/=%(5[�()�5$)=-%/,()�,/�/6-&2/34(�,$�1=0,()[�/)�,$+/&)�
5$2$&%/)�<=$�-I$�1(5$+�/%5&"=9,/)�6(5�-$&>����>�2(0%5/%(>�)=2$))4(�(=�,(/34(
��

��
 � �� ���%$+�=+�5$.&+$�1&0/02$&5(�65&'/%&'(�5$.&,(�6$-/� ��A��>�0()�%$5+()� ,(�<=/-� (� ����M�
/65('/,(�6$-(�
-$075&(�65$'&/+$0%$�O�/65('/34(�,(�� �>�<=$�(�/2(-I$>�)$0,(�/�)=/�$8$2=34(�
1$&%/�/%5/'M)�,()� ���DD>�<=$�5$<=&)&%/+�()�1=0,()�0$2$))75&()�/()�)$5'&3()�2(+6$%$0%$)�,(�
�&0&)%M5&(� ,/)� A&0/03/)DH
� �+� ����>� /� =%&-&G/34(� ,/)� ,(%/3?$)� (53/+$0%/&)� S6/5/�
1=02&(0/+$0%(�,/����$�6/5/�/)�%5/0)1$5L02&/)�6/5/�/)���	Q�$)%$'$�/"5/0.&,/�6$-/�,&)2&6-&0/�,/)�
2/%&'/3?$)�65$'&)%/�0/�������������$&�,(��53/+$0%(� ,(��)%/,(�6/5/����� D!�$�,/)�2/%&'/3?$)�
/,&2&(0/&)�,$2(55$0%$)�,(������P��$25$%(�,$��8$2=34(��53/+$0%/-�,$����� D�
��

�D
� �� ���� S����Q� &0&2&/->� +/52/,(� 6(5� =+� /25M)2&+(� 0/)� U�="'$03?$)� 6E"-&2/)� 6/5/� /)�
2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)W>�1(&�("#$%(�,$�=+/�/-%$5/34(�(53/+$0%/-D��<=$�)$�,$'$=>�$))$02&/-+$0%$>�
/Y�&0%$.5/34(�,$�)/-,()�,/�.$5L02&/�/0%$5&(5�,/���[�&0)25&34(�,(�5$+/0$)2$0%$�,/�)="'$034(�
6E"-&2/�6/5/�/�2/+6/0I/�,/)�$-$&3?$)�.$5/&)�6/5/�() �:5.4()�,/)�/=%/5<=&/)�-(2/&)�,$������$�,$�
�����6(5�2("5/5
��

�H
� �� 2(0%5(-(� ,/)� (6$5/3?$)� ,$� $8$2=34(� (53/+$0%/-� ,/) � ��	� 2(+� +$5/� /=%(0(+&/�
/,+&0&)%5/%&'/D��/%5&"=9,(�O����$�$8$52&,(�/%5/'M)�,(�F����%$+�)&,(�/2(+6/0I/,/�6$-(��,�>�
$+�)$,$�,()�
/5$2$5$)�)("5$�/�2(0%/�,/���
��

� �

��������������������������������������������������������
D� ��15
�/5%&.(�D�
��,/���A��
�
D� ��15
�0
() ���$���,(�/5%&.(�H�
��,/���A��
�
DD��15
�/5%&.()��
�>�H�
��$�HH
��,/���A��
�
DH��15
�/5%&.()�H�
��$�H!
��,/���A��
�
D! ��15
� /5%&.(�D
�� ,/� �$&�0
��D�����!>� ,$� ��� ,$� ,$G$+" 5(�P� ���� ����
� �+�2=+65&+$0%(� ,/� ���� ����>� (� ���� )( 15$=�2/%&'/3?$)�$�

,$)2/%&'/34(� 6/52&/-� ,$� '$5"/)� <=$� +$5$2$=� ,$)6/2I(� 1/'(57'$-� ,(� ��� ,/� ��� $� /=%(5&G/34(� ,(� 
5$)&,$0%$� ,/ � �))$+"-$&/� ,/�
�$6E"-&2/�S215
�	01(5+/34(�0
�������FA�����>�,$��!
� �
����Q
��

D� ��15
��5%&.(�H
��,(����0
���H�����>�,$���,$�+/53(
�� )�����65(2$,$5/+>�/&0,/>�/�2/%&'/3?$)�/,&2&(0/&)�,$ 2(55$0%$)�,(������6/5/������
$�,$)2/%&'/34(�%(%/-�,()�2/%&'()�0(�+(0%/0%$�,$��
���
D��N�<=$�%$'$�,$)6/2I(�1/'(57'$-�,(����,/����$�/=% (5&G/34(�,(�
���S215
�
	01(5+/34(�0
�������FA�����>�,$���
�D
����Q
�

D� ��� ����&0&2&/-�1(&�/65('/,(�6$-/� ����0
�� �������!�S��> � �
`��M5&$>�,$� ���,$�0('$+"5(Q�$�(�(53/+$0%(�)=6-$+$0%/5�6$-/� ����0
��
�!������� S��>� �
`� �M5&$>� ,$� ��� ,$� #=-I(Q
� �2(55$5/+� /&0,/� )$&)� /-%$5/3?$)� (53/+$0%/&)� '$5%&2/&)>� /65('/,/)� 6$-(� ��>� '&)/0,(�
5$/#=)%/5�$�$0<=/,5/5�)&%=/3?$)�6(0%=/&)�<=$>�2(0%=,(>�04(�&01-=$02&/5/+�(�(53/+$0%(�.-("/-
��

D� ��15
�0
��D�,(�/5%&.(��
��,/��$&�0
��H����>�/,&%/,( �6$-/��$&�0
���D����H
�



�

�
�

�

�
�

� � �
�

� @� � � �  � �� � � � � � � � � � �� �� 	� � � �  � �� � � � � � 	� � �A	� � � � � 	� � �

� 8$2=34( �( 53/ + $0%/ -�

�!
 � �)�,(%/3?$)�&0)25&%/)�0(�����6/5/������/%&0.&5/+��! D��N�S/25M)2&+(�,$���>�a�1/2$�/����!Q H�
��

��
 � ��5$2$&%/�%(%/-�5$/-&G/,/� ,$� �!���N�S%/8/� ,$�$8$2=34(� ,$� ��aQ�M�2(+6()%/�$))$02&/-+$0%$�
6$-/)�U�5/0)1$5L02&/)�,(��� W�S��>�aQ>�,$)%&0/,/)�O����SD�aQ>�O)�)="'$03?$)�S��aQ�$�O)���	�
S!aQ>�$�6$-(�U�/-,(�%5/0)&%/,(�,(�/0(�/0%$5&(5W�S�!>�aQ>�)$0,(�+=&%(�5$,=G&,/)� /)�5$2$&%/)�
65:65&/)� S2$52/� ,$� �>DaQ
� �� /25M)2&+(� ,$� ��a� 0/� 5$2$&%/� 5$/-&G/,/>� 1/2$� /� ���!>� ,$'$=�)$�
$))$02&/-+$0%$� /(� /=+$0%(� ,/)�%5/0)1$5L02&/)� ,(� ���6/5/� /)� )="'$03?$)�6E"-&2/)�6/5/� /)�
2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)>�<=$�6/))/5/+�,$��!��N�6/5/�!� ��N�S�0$8()�D�$�HQ
�

��
 � ��,$)6$)/�5$/-&G/,/�,$���� ��N�S%/8/�,$�$8$2=34(�,$�!!a H�Q�M�2(+6()%/�6(5�,$)6$)/)�2(55$0%$)�
,$���D ��N�S%/8/�$8$2=34(�,$�!�aQ>�(0,$�)$�,$)%/2/+�/)�U �$+=0$5/3?$)>��"(0()�$��$.=5/03/�
�(2&/-W�SD��a�,/�,$)6$)/�%(%/-Q>�/)�U�="'$03?$)W�S��aQ�$�/�U�<=&)&34(�,$��$0)�$��$5'&3()W�
S��aQ>�$�6(5�,$)6$)/)�,$�2/6&%/-�,$�D��N�S%/8/�,$�$8$2=34(�,$���aQH��S�0$8(�!Q
���/25M)2&+(�
,/� ,$)6$)/� 5$/-&G/,/� ,$� ��a>� 1/2$� /� ���!>� ,$'$=�)$� $))$02&/-+$0%$� /(� /25M)2&+(� ,/)�
U�="'$03?$)W�$�O�/<=&)&34(�,(�$,&192&(�0/��'
��
��/5-()�S�0$8(�� Q
�

��
 � �))&0/-/�)$�<=$�,/)�,$)6$)/)�5$1$5$0%$)�/�U�5/0)1$5L02&/)��(55$0%$)W�$�/�U�5/0)1$5L02&/)�,$�
�/6&%/-W>�<=$�5$65$)$0%/+� �a� ,(�%(%/-�,/� ,$)6$)/>�� ��N�5$)6$&%/+�/�1&0/02&/+$0%(�O)���	�
S�0$8(��Q�$��>��� ��N�/�%5/0)1$5L02&/)�6/5/�(=%5/)�$0%&,/,$)�<=$�1=02&(0/+�#=0%(�,/��� H�
��

��
 � �)� 6/./+$0%()� $+� )="'$03?$)� 6/5/� /)� 2/+6/0I/)� $-$&% (5/&)� $� 6/5/� ()� 6/5%&,()� 6(-9%&2()�
/%&0.&5/+�����N�$��D ��N>�5$)6$%&'/+$0%$
�
(5�)$=�%=50(>�/)�)="'$03?$)�/()�F
�6/5/�$02/5.()�
,$�/))$))(5&/�/()��$0I(5$)��$6=%/,()�$�(=%5/)�,$)6$ )/)�,$�1=02&(0/+$0%(�1(5/+�,$��>� ��N�
$� ()� $02/5.()� ,$� 2(+=0&2/3?$)� ,$� �>� ��N� S�0$8(� �� $� ��Q
� �+� ����>� /)� ,$)6$)/)� 2(+� /)�
5$+=0$5/3?$)�,()�F
>�2(+�"/)$�0()�6-/1(0,)�/%5&"=9, ()>�%(%/-&G/5/+�!>���N�S�0$8(���Q
�

� &%=/ 34( �$2( 0: + &2( �1&0/ 02$&5/ ��

��
 � �/�/07-&)$�,(��/-/03(>�$+����,$�,$G$+"5(�,$������S� 0$8(���Q>�2(0)%/%/�)$�<=$Y�

��������������������������������������������������������
H� � �+� ����>� $)%/'/+� (53/+$0%/,/)� /)� )="'$03?$)� 6/5/� / )� 2/+6/0I/)� $-$&%(5/&)� S/=%75<=&2/)� ����Q
� �+� )$,$� ,$� �53/+$0%(�

�=6-$+$0%/5�1(&�$1$%=/,(�(�5$27-2=-(�,/)�)="'$03?$)�6/5/�/�2/+6/0I/�,$�$-$&3?$)�.$5/&)�6/5/�/)�/=%/5<=&/) �-(2/&)�,$�����>�0()�
%$5+()�,/��$&�0
��D�����>�,$��!�,$�#/0$&5(�S<=$�04( �$5/�2(0I$2&,/�O�,/%/�,/�/65('/34(�,(����Q
��(�/0(� /0%$5&(5�$)%/'/�&0)25&%(�(�
+(0%/0%$�0$2$))75&(�/(�6/./+$0%(�,/�)="'$034(�6E"-&2/�6/5/�/)�2/+6/0I/)�,/)�$-$&3?$)�6/5/�/�
5$)&,L02&/� ,/��$6E"-&2/�$�6/5/�
/��))$+"-$&/��$.&)-/%&'/�,/��$.&4(��=%:0(+/�,()��3(5$ )
�

H� � �� $8$2=34(� ,/)� ,$)6$)/)�1(&�&01-=$02&/,/�6$-/)�2/%&'/3?$)� ,$2(55$0%$)� ,/� ���� �����S�>�� �NQ�$�6$-/�04(�$8 $2=34(� ,/� ,(%/34(�
65('&)&(0/-�S�!�NQ>�&0)25&%/�6/5/�$'$0%=/&)�0$2$))&,/,$)�04(�65$'&)%/)
��/�$-/"(5/34(�,(�����04(�1(&�2(0 )&,$5/,/�=+/�5$)$5'/�0(�
'/-(5� ,$� �>Ha�S215
�0
�� �>� /-90$/� /Q>�,(�/5%&.(�D
�� ,/� ���� �����$��&52=-/5��M5&$�0
�� ���D>�,/� �F��U	0)%5= 3?$)�6/5/�65$6/5/34(� ,(�
�53/+$0%(�,(��)%/,(�6/5/������/65('/,/)�6(5�,$)6/2I (�,$��=/��82$-L02&/�(��$25$%75&(�,$��)%/,(�,(��53/+$ 0%(>�$+����,$�#=-I(�
,$����!WQ
�

H� ���$8$2=34(�,$�&0'$)%&+$0%()�$+�U�,&192&()W�$�U"$0)�,$�,(+90&(�6E"-&2(W�S$
.Y�
/-72&(�,$��4(��$0%(Q�1(&�&01-=$02&/,/�6$-/�/<=&)&34(�
,$�=+�&+:'$-�6/5/�&0)%/-/34(�,()�)$5'&3()�,/����$�,/) ���	>�$�6$-/�2(+6-$8&,/,$�,()�65(#$%()�<=$�("5&./5/+ �/�5$+(,$-/3?$)�$�/�
5$'&)?$)>�2(+�2(0)$<=$0%$�/%5/)(�0(�-/03/+$0%(�,()�65(2$,&+$0%()�2(02=5)/&)
�

H� � �5/0)1$5L02&/)� $1$%=/,/)>�O� )$+$-I/03/� ,()� /0()� /0%$5&(5$)>�6/5/� /� �))(2&/34(� ,()� $8��$6=%/,()� $� 6/5/� (� F5=6(� �$)6(5%&'(�

/5-/+$0%/5>�2(+�)=6(5%$�0/�����0
���!����!>�,$��D�, $�1$'$5$&5(
��



�

�
�

�

�
�

� � �

� � ,(��%&'(�-9<=&,(>�0(�+(0%/0%$���>���N>�,$)%/2/+�)$�(�U 	+("&-&G/,(�-9<=&,(W�S��>���N[�D�a�
,(�%(%/-Q�$�/)�U�&)6(0&"&-&,/,$)W�SH�>H��N[�H!aQ�<=$�%&'$5/+�=+�/25M)2&+(�,$�2$52/�,$�
���N[�

� � ()�UA=0,()�
5:65&() W�%(%/-&G/+�!D>!��N HD�S!�a�,(�%(%/-�,(��/-/03(Q[�

� � (�U
/))&'( W�,$���>���N�M�2(0)%&%=9,(>�+/&(5&%/5&/+$0%$>�6(5�U�9'&,/)�/��$52$&5()�P�2=5%(�
65/G(W�S�!>���NQ�<=$>�1/2$�/(�/0(�/0%$5&(5>�%&'$5/+�=+�/25M)2&+(�,$��DHa HH
���U
5('&)4(�
6/5/��&)2()�$��02/5.() W>�2(0)%&%=9,/�$+�����>�1(&�5$,=G&,/�&0%$.5/-+$0%$�$+����� H!
�

��
 � �/�/07-&)$�$1$%=/,/�O��$+(0)%5/34(�,$��$)=-%/,()>�0 (�6$59(,(�1&0,(�$+����,$�,$G$+"5(�,$�
�����S�0$8(���Q>�2(0)%/%/�)$�<=$Y�

� � (�%(%/-�,()�U�=)%()�$�
$5,/) W�1(&�,$�!��N>�)$0,(�/�<=/)$�%(%/-&,/,$�5$)6$&%/0%$�/� U�=)%()�
$� 
$5,/)� �6$5/2&(0/&)W>� (0,$� )$� &02-=$+� ()� U�=)%()� 2(+� (� 
$))(/- W� SD!� �NQ� $� ()�
UA(50$2&+$0%()�$��$5'&3()��8%$50()W�S����NQ[��

� � 1/2$� /� ���!>� ()� U �=)%()� $� 
$5,/)� �6$5/2&(0/&) W� /=+$0%/5/+� ���N� S�aQ� ,$'&,(>�
$))$02&/-+$0%$>� /(� /25M)2&+(� ,$� �>!� �N� 0()� U�=)%()� 2(+� (� 
$))(/- W� ,$2(55$0%$� ,/�
$8%&034(�,/)�5$,=3?$)�5$+=0$5/%:5&/)[�

� � (�%(%/-�,$�U
5('$&%()�$�F/0I() W�1(&�,$�!D>��N>�)$0,(�<=$�H�>���N�5$)6$&%/+�/�U
5('$&%()�
$� F/0I()� �6$5/2&(0/&) W>� <=/)$� %(%/-+$0%$� 5$1$5$0%$)� /� U�5/0)1$5L02&/)� $� �=")9,&()�
�(55$0%$)��"%&,()W>�$�2$52/�,$����N�/�U 
5('$&%()�$�F/0I()��8%5/(5,&075&()WH�[�

� � 1/2$� /� ���!>� ()� U 
5('$&%()� $� F/0I()� �6$5/2&(0/&) W� /=+$0%/5/+� 2$52/� ,$� �>H� �N>�
5$1-$%&0,(�(�/25M)2&+(�,/)�U�5/0)1$5L02&/)�$��=")9,&()��(55$0%$)��"%&,()W[�

� � ()�U
5('$&%()�$�F/0I()��8%5/(5,&075&()W�/=+$0%/5/+�2$52/�,$��>���N�SD�aQ[�

� � (�U�$)=-%/,(� �9<=&,(� ,(� �8$5292&(W>�$+� ����>�1(&� ,$� �>!��N H�>�$+�2(0)$<=L02&/� ,$� ()�
U�$)=-%/,()� �6$5/2&(0/&) W�%$5$+� )&,(� ,$� �H>���N�S5$,=34(� ,$� �>H�N>�5$-/%&'/+$0%$� /�
���!Q>�()�U �$)=-%/,()�A&0/02$&5()W�,$� �>�H�� �N�$�()�U �$)=-%/,()� �8%5/(5,&075&()W�,$�
!>� ��N�%$5$+�/=+$0%/,(�$+��>��N H��SD�a>�5$-/%&'/+$0%$�/����!Q
��

� �

��������������������������������������������������������
HD��()�<=/&)�DH>���N�5$)6$&%/+�/�U
/%5&+:0&(W>���>���N�/�U �$)=-%/,()��5/0)&%/,() W�$��>!��N�/(�U �$)=-%/,(��9<=&,(�,(��8$5292&(W
�
HH��$2(55$0%$�,(�1/2%(�,$�)$�$02(0%5/5$+�0/�6())$�,/���>�0(�1&0/-�,$�����>�2$52/�,$��!>���N>�5$1$5$0%$)�/�)="'$03?$)�6E"-&2/)�6/5/�

/)�2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)>�)$0,(�<=$���>!��N>�5$)6$&%/+�/�$-$&3?$)�/=%75<=&2/)�,$�����>�2=#()�6/./+$0%()�/&0,/�$)%/'/+�/�,$2(55$5�
$�!>���N>�5$1$5$0%$)�O)�$-$&3?$)�/=%75<=&2/)�,$������<=$�/.=/5,/'/+�6$-(��2:5,4(�,(���
�

H! � �15
��0$8(�O)��A�P�6(0%(��
�
��� U\�$+�2(01(5+&,/,$�2(+�(�/2:5,4(�,(��=65$+(��5&"=0/ -��,+&0&)%5/%&'(�5$-/%&'(�/(�65(2$))(�
��������,$&8(=�,$�)$5�0$2$))75&/�6$-(�<=$�1(&�5$,=G&,/�&0%$.5/-+$0%$W
�

H� ��$)%/2/0,(�)$�!>DH��N�5$1$5$0%$)�/�U�5/0)1$5L02&/)�,$�2/6&%/-�P���W�$��>����N�5$1$5$0%$)�/�UF/0I()�$+ �	+("&-&G/3?$)W
�
H� ��+����!�%&0I/�)&,(�,$���>���N
�
H� ��$2(55$0%$�,(�/=+$0%(�,/)�U%5/0)1$5L02&/)�,$�2/6&%/-�,(���W�6/5/�/� ��>�6/5/�/<=&)&34(�,$�=+�&+:'$-�0(�'/ -(5�,$��>���N>�<=$�

1(5/+�&0)25&%/)�0/�2(0%/� �����P�U%5/0)1$5L02&/)� ,$�2/6&%/-�("%&,/)W>�,$�/2(5,(�2(+�/)� ,&5$%5&G$)�,/� �(+&))4(�,$� �(5+/-&G/34(�
�(0%/"&-9)%&2/
�



�

�
�

�

�
�

�D�
�

� � � � � B� � C� � �

� &)%$+ / ) �, $�. $)%4( �$�, $�2( 0%5( -( ��

� + " &$0%$�, $�2( 0%5( -( �

��
 � �/)�75$/)�1&0/02$&5/�$�(53/+$0%/->�/65('&)&(0/+$0%(>�6/%5&+:0&(�$�5$2=5)()�I=+/0()>�/����
,&)6?$�,/�/6-&2/34(�+(,=-/5��	F���P��&)%$+/�	0%$.5/ ,(�,$�F$)%4(�,/���>�2=#()�+:,=-()�)$�
$02(0%5/+>�0/�)=/�+/&(5&/>�$+�65(,=%&'(!� >�2(+�&0%$5-&./34(�/�,&'$5)/)�"/)$)�,$�,/,() !� �$�/(�
�	F�
��+������1(&�,$)2(0%&0=/,(�=+�+:,=-( !� >�$02(0%5/0,(�)$�$+�,$)$0'(-'&+$0%(�(=%5()�
+:,=-() !� 
�

�D
� �� ��� ,&)6?$� ,$� ,&'$5)()� &0)%5=+$0%()� ,$� .$)%4(>� ,$)&.0/,/+$0%$� ,$� 5$.=-/+$0%()�
(6$5/2&(0/&)!D�<=$�'&)/+�/�$1&272&/�$�%5/0)6/5L02&/�,/)�(6$5/3?$)�5$/-&G/,/)>�)/-&$0%/0,(�)$>�
0(�<=$�)$�5$1$5$�O�)=/�5/2&(0/-&G/34(�$�+$-I(5&/>�<=$Y�

� � 1(5/+�$-/"(5/,()�(��$-/%:5&(�,$��%&'&,/,$)�$�(��/-/ 03(��(2&/-�,$������"$+�2(+(�(�

�F�
��
-/0(�,$�
5$'$034(�,$��&)2()�,$�F$)%4(>�&02-=&0,( �()��&)2()�,$��(55=634(�$�	015/3?$)�
�(0$8/) !H[�

� � 1(&�6="-&2&%/,/>�0(�)9%&(�,/���>�/�,$2-/5/34(�,$�&0$8&)%L02&/�,$�6/./+$0%()�$+�/%5/)(>�O�
,/%/�,$����,$�,$G$+"5(�,$�����>�04(�%$0,(�)&,(>�0(� $0%/0%(>�6="-&2&%/,/)�/�,$2-/5/34(�
,$�5$2$"&+$0%()�$+�/%5/)(�$�/�,$2-/5/34(�,$�2(+65(+ &))()�6-=5&/0=/&)!! >�$8&)%$0%$)�/�
���,$�,$G$+"5(�,$����� !� 
��$+�65$#=9G(�,/�/=%(0(+&/�(53/+$0%/-�5$1(53/,/>�/%5&"=9,/)�
6$-/� �(0)%&%=&34(� $� 6$-/)� -$&)� (5.*0&2/)� 5$)6$%&'/)� /()� :5.4()� ,$� )("$5/0&/� ,$� "/)$�
$-$%&'/>� (� 5$.&)%(� ,()� 2(+65(+&))()>� /� 2(+=0&2/34(�,$� &01(5+/34(� )("5$� ()�
2(+65(+&))()>�/�6/5�,/�&0)25&34(�&0%$.5/-�0(��&)%$+/��$0%5/-�,$��02/5.()�
-=5&/0=/&)�$�
/�2(+=0&2/34(�,/�&01(5+/34(�,()�2(+65(+&))()�6-=5&/ 0=/&)�6(5�6/5%$�,()�:5.4()�,$�
.$)%4(�1&0/02$&5/� ,()� :5.4()� ,$� )("$5/0&/� ,$� "/)$�$ -$%&'/>�M�&+6$5/%&'/>� '&02=-/%&'/�$�
&0,&)6$0)7'$-�6/5/�/�2(0)(-&,/34(�,/�&01(5+/34(�1&0/02$&5/>�(53/+$0%/-�$�6/%5&+(0&/->�
0$2$))75&/� O� $-/"(5/34(� ,/� �(0%/� F$5/-� ,(� �)%/,(� 6$ -(� �&0&)%M5&(� ,/)� A&0/03/)>�
/))$.=5/0,(>�,$)%/�1(5+/>�$+�%$+6(�5$/->�(�/2(+6/0I /+$0%(�,/�$8$2=34(�(53/+$0%/-�

��������������������������������������������������������
! � ��/�75$/�1&0/02$&5/Y�UF$)%4(��53/+$0%/-�$�
����W>�U
5$)%/34(�,$��(0%/)W>�UF$)%4(�,$��$)(=5/5&/W>�U
5$6/5/34(�,$��53/+$0%()W>�

Ub(+$"/0^&0. W�$�UA/%=5/34(W[�0/�75$/�,$�5$2=5)()�I=+/0()Y�UF$)%4(�,$�
$))(/- W>�W�#=,/)�,$��=)%(W �$�UB$02&+$0%()W>�Ub&.&$0$�
$��$.=5/03/�0(��5/"/-I( W>�U�'/-&/34(�,$�,$)$+6$0I( W[�0/�75$/�,$�/65('&)&(0/+$0%(Y�U�/,/)%5(�$�&0'$0%75&()�,$�"$0)W>�UF$)%4(�
,$�/65('&)&(0/+$0%(W>�U�"5/)�,$��/0=%$034(�$��(0)$5 '/34(W>�UF$)%4(�,$�"$0)�+:'$&)U>�UF$)%4(�,$�$8&)%L02&/)���)%(2^)W>�UF$)%4(�
,$�2(0%5/%()�6-=5&/0=/&)W>�UF$)%4(�,$�'$92=-()W�$�U
(5%/-�c$"�,/)�5$<=&)&3?$)W
�

! �$
.
Y�"/)$)�,$�,/,()�,$�B$02&+$0%()�$��#=,/)�,$��=) %(�6/5/�65(2$))/+$0%(�,$�/"(0()
�
! � �$-/%&'/+$0%$�/()�+:,=-()�,/�75$/�,$�5$2=5)()�I=+/0( )>�/�UF$)%4(�,$�2(02=5)()W�1(&�,$)2(0%&0=/,/�6$-(�1(50$2$,(5�$�)=")%&%=9,/�

6$-(�+:,=-(�U�$25=%/+$0%(�$�)$-$34(W
�
! � ��02(0%5/+�)$>�/&0,/>�$+�65M�1=02&(0/+$0%(>�5$-/%&'/+$0%$�/()�65(#$%()�$)6$2&/&)�()�+:,=-()�)$.=&0%$)���UU�/-/02$,�)2(5$2/5, U�

$�U�(0)=-%/��'/03/,/ W
�
! D� $
.
Y� $)%5=%=5/� $� 2(+6$%L02&/)� ,()� ���[� I(575&(� ,$� 1=02&(0/+$0%(� $� /%$0,&+$0%([� I(575&(� ,$�%5/"/-I(� ,&75&(� 1-$89'$-[� /2$))(>�

2&52=-/34(�$�6$5+/0L02&/�0/)�&0)%/-/3?$)[�=%&-&G/34(� ,(�6/5<=$�,$�$)%/2&(0/+$0%(�)="%$55*0$([�/2$))(�/(�)$5'&3(� ,$�5$1$&%:5&([�
1(5+/34(�,()�1=02&(075&()�6/5-/+$0%/5$)[�1=0,(�,$�+/0$&(
�

! H��/0%$'$�)$�(�

�F�,$����H
�
! ! ��("5$�$)%/�+/%M5&/�()�����5$1$5&5/+�<=$Y�U\�/�$8$2=34(�M�+$0)/-+$0%$�2(+=0&2/,/�'&/��	F��O�� F�>�$�&02-=&�/�&01(5+/34(�5$-/%&'/�

/()�2(0%5/%()�6-=5&/0=/&)>�0(�<=$�5$)6$&%/�/(�$02/5.(�,(�2(55$0%$�/0(W>�5$1$5&0,(�(��$)6/2I(�0
���H���F�����>�,$����,$�#= 0I(�,$�
����>� ,(� �$25$%75&(�F$5/-� ,/� ��>�5$-/%&'(�O�$-/"(5/34(� ,(� ���� ����>�<=$�U/)�65(6()%/)� ,()� �$5'&3()� ,$'$5 4(� )$5� ,$'&,/+$0%$�
6(0,$5/,/)� $� 1=0,/+$0%/,/)>� "$+� 2(+(� &,$0%&1&2/,/)� $� <=/0%&1&2/,/)� 6$-(� )$=� +(0%/0%$� .-("/-� S	B� � &02-=9, ( Q>� 6(5�
/%&'&,/,$�)="/2%&'&,/,$� $� 5="5&2/� ,$� 2-/))&1&2/34(� $2(0:+&2/� S/%$0%(� (� 0('(� 2-/))&1&2/,(5Q>� &0,&2/0,(�)$>� <=/0,(� )$� %5/%/5� ,$�
65(#$%()�6-=5&/0=/&)>�(�$02/5.(�2(55$)6(0,$0%$�/�2/,/�/0(�,(�5$)6$%&'(�2/-$0,75&(�,$�$8$2=34(�S2/+6(�/=%:0(+(�/�65$$02I$5�0(�
�	F��Q
W� ���

! � �)�����04(�65(+('$5/+�/�,$%$5+&0/34(�,()�1=0,()�,&) 6(09'$&)>�$+�2(01(5+&,/,$�2(+�()�-&+&%$)�$�%&6(�,$�5$.&)%(�,&)6(0&"&-&G/,()�
6$-/��F�>�"$+�2(+(�,$�/2(5,(�2(+�/)�1$55/+$0%/)�,&)6 (09'$&)�0/�/6-&2/34(��	F��>�6(5>�/-$./,/+$0%$>�%/-�04(�,$2(55$5�,$�=+/�
("5&./34(�&+6()%/�6(5�-$&�O���
�



�

�
�

�

�
�

�H�

,$�%(,()�()�)$5'&3()�$�:5.4()�,(� �)%/,(>�<=$�&0%$.5/ +�(� ���0()�%$5+()�65$'&)%()�0/�
����P��$&�,$��0<=/,5/+$0%(��53/+$0%/- !� � !� 
�

�
�+� )$,$� ,$�2(0%5/,&%:5&(>� ()�+$+"5()� ,(� ���5$1$5&5/+�<=$�U/%$0%()� ()�65&0296&()�2(0)%&%=2&(0/&)>�
,$)&.0/,/+$0%$�(�65&0296&(�,/�)$6/5/34(�,$�6(,$5$)� $�,/�/=%(0(+&/�2(0)%&%=2&(0/-�,(�
/5-/+$0%(>�$�
,$�/=%(55$.=-/34(�<=$�5$.$+�/��))$+"-$&/�,/��$6E"-& 2/>�(��(0)$-I(�,$��,+&0&)%5/34(�,$)%$�:5.4(�,$�
)("$5/0&/>�$+��H�,$�#/0$&5(�,$�����>�,$-&"$5(=�<=$�/6$0/)�1())$+�$0'&/,/)>�0=+/�"/)$�'(-=0%75&/�$�
/6:)�65M'&(�/2(5,(�$�,$2&)4(�,()�:5.4()�,$�.$)%4(�, /���>�/)�&01(5+/3?$)�<=$�1())$+�5$-$'/0%$)�6/5/�
$1$&%()�,$�2(+6&-/34(�,/)�$)%/%9)%&2/)�,/)�/,+&0&)%5/3?$)�6E"-&2/)>�$82-=&0,(�/<=$-/)�<=$�$0%5/))$+�
$+�2(01-&%(�2(+� ()� 5$1$5&,()�65&0296&()
� �0%5$� /)�&01(5+/3?$)�<=$� )$�$0%$0,$=�O� ,/%/�04(�65$)%/5>�
&02-=$+�)$�$865$))/+$0%$� ()� $02/5.()�6-=5&/0=/&)>�&02-=&0,(�2(0%5/%()� ,$� -(2/34(
� �-&7)>� (�0�� �� ,(�
/5%&.(� ��� ,/� -$&� 0�� ������>� ,$� ��� ,$� 1$'$5$&5(>� /(� ,&)6( 5� )("5$� (� )$=� *+"&%(� ,$� /6-&2/34(>� 5$1$5$�
$865$))/+$0%$�S


Q�d)$+�65$#=9G(�,/)�2(+6$%L02&/)�/%5&"=9,/)�6$-/��(0)%&%=&34(�$�6$-/�-$&�/�:5.4()�,$�
)("$5/0&/�,$�2/57%$5�$-$%&'(d
��))&+>�0$0I=+/�-$&>�+$)+(�<=$�,$�'/-(5�5$1(53/,(>�6(,$57�,&)6(5�2(0%5/�
/�6-$0/�/=%(0(+&/�/,+&0&)%5/%&'/�$�1&0/02$&5/�,(�:5.4(�,$�)("$5/0&/�<=$�M�/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/>�
)=#$&%/0,(�(�O�&0%$51$5L02&/�,$�(=%5(�:5.4(�0(�<=$�5$)6$&%/�O�.$)%4(�,(�)$=�(53/+$0%(�65:65&(W
�

�
�$1&5/�)$�<=$�/���
��$�/)�-$&)�,(����04(�$82-=$+�,( �)$=�*+"&%(�)="#$%&'(�()�:5.4()�,$�
)("$5/0&/� ,$� 2/57%$5� $-$%&'(>� ,&)6?$+� 65$2&)/+$0%$�(� (6()%(>� &0%$.5/0,(�()>� 2(+� /�
$)6$2&1&2&,/,$�65$'&)%/�0(�0
����,(�/5%&.(��
��$+�+/%M5&/�,$�2(+6$%L02&/)�� 
�
�
��&01(5+/34(�1&0/02$&5/�$+�2/=)/�M>�/-&7)>�$))$02&/-�6/5/� /))$.=5/5� /�&0%$.5/-&,/,$� ,/�
�(0%/�F$5/-�,(��)%/,(>�$+�2=#(�6$59+$%5(�,$�2(0)(-&,/34(�)$�&0%$.5/+�/)�2(0%/)�,()�
:5.4()�,$�)("$5/0&/�,$�"/)$�$-$%&'/�/�)/"$5Y�(�
5$) &,$0%$�,/��$6E"-&2/� � �$�/���
�K�(�<=$�
/-&7)�5$)=-%/>�%/+"M+>�,()�/5%&.()��
��$�!!
��,/��� � �� 
�

�
� � 1(5/+� 65$)%/,/)� 2(0%/)� /(� �,�� ,$� /2(5,(� 2(+� /)� &0)% 5=3?$)� /6-&27'$&)� $� 6(5� '&/�

$-$%5:0&2/[�

� � 1(&� 2(02-=9,(� (� U�$.=-/+$0%(� &0%$50(� ,()� /5+/GM0)� ,$� "$0)� +:'$&) W� $� /%=/-&G/,(� (�
U�$.=-/+$0%(�	0%$50(�,$�A=02&(0/+$0%(�,()�/5+/GM0)�,$�2(0)=+9'$&)�,/��&'&)4(�,$�
�65('&)&(0/+$0%(�$�
/%5&+:0&(�����
�� W[�

� � (� )&)%$+/� ,$�2(0%5(-(� ,$� ��� '&/%=5/)� /(� )$5'&3(� ,/� ���M�2(01(5+$�O�5$.=-/+$0%/34(�
$8&)%$0%$�� 
��

�

��������������������������������������������������������
! � ��15
�/5%&.()���
���>���
���>���
���>�$�DH
��,/��$& �0
���������>�,$����,$�/.()%(>�0/�5$,/34(�,/,/�6$-/� �$&�0
�D�����D>�,$����,$�#=-I(>�$�

/5%&.(���
`�$���
`�,/�����/65('/,/�6$-/��$&�0
���H�� ���H>�,$��H�,$�)$%$+"5(>�/-%$5/,/�6$-/)��$&)�������>� ,$����,$�#/0$&5(�$��������>�
,$���,$�/.()%(
��)�("5&./3?$)�,$�&01(5+/34(�/�65$)% /5�/(��&0&)%M5&(�,/)�A&0/03/)�5$-/%&'/)�/�2(+65(+&))()�6-=5&/0=/&)�65$'&)%/)�
0/��$&�0
��������>�,$����,$�1$'$5$&5(>�2(+�/)�/-%$5 /3?$)�&0%5(,=G&,/)�6$-/)��$&)�0
���������>�,$��D�,$ �+/&(>�0
��!D�����>�,$����,$�
,$G$+"5(>�0
��!!�������>�,$����,$�,$G$+"5(>�$�0
��� �����H>�,$����,$�+/53(>�)4(�&0)%5=+$0%/&)�,()�65&0296&()�2(0)%/0%$)�,/)��$&)�
,(��0<=/,5/+$0%(��53/+$0%/-�$0=02&/,/)�<=$�)$�/6-&2/+ �/()�:5.4()�,$�)("$5/0&/�,$�"/)$�$-$%&'/
�

! � �	01(5+/34(�0
������FA������$������b���������	01(5+ /34(�/�65$)%/5�6$-/����/(��&0&)%M5&(�,/)�A&0/03/)�S�F���F��
Q>�,$����,$�
#/0$&5(>�(0,$�1(&�$8/5/,(�(�,$)6/2I(�,/��$0I(5/��$2 5$%75&/�F$5/-�,/���
�

� � �U)$+�65$#=9G(�,/)�2(+6$%L02&/)�/%5&"=9,/)�6$-/��(0)%&%=&34(�$�6$-/�-$&�/�:5.4()�,$�)("$5/0&/�,$�2/57%$5�$-$%&'(d
�
� � ��)%/�6()&34(�,(��,��2(0)%/�%/+"M+�,(��$-/%:5&(�,$�� =,&%(5&/�0
�����������`��>�5$-/%&'(�O�
5$)&,L02&/�,/��$6E"-&2/
�
� � �B&,$�/5%&.(��
��,/���������
�
� � ��15
�����0
��H�����D>�,$�!�,$�/.()%(>�2(+�/)�/-%$5/ 3?$)�)=")$<=$0%$)
�



�

�
�

�

�
�

� ! �
�

�H
� �)� ����04(�%L+�$1$%=/,(�5$.&)%()�0(� �		��� �&)%$+/� , $� 	01(5+/34(� ,()� 	+:'$&)� ,(� �)%/,(�
5$-/%&'()� /()�&+:'$&)�<=$� /� ��� (2=6/ �D>� )$+�65$#=9G(� ,$� )$�+()%5/5�0$2$))75&(�65(2$,$5�O�
5$.=-/5&G/34(�0(��		��,(�&+:'$-�/,<=&5&,(�O�������� P�
/5%&2&6/3?$)��(2&$%75&/)>��
�>�$+�����
�

�
�+� )$,$� ,$�2(0%5/,&%:5&(>�()�+$+"5()� ,(� ��>�$+�$8$5 292&(�$+� ����>�&01(5+/5/+�<=$�5$-/%&'/+$0%$�U/(�
5$.&)%(�,(�&+:'$-�5$2$0%$+$0%$�/,<=&5&,(�6$-/��))$+"-$&/�,/� �$6E"-&2/�0(��		�� �� �&)%$+/�,$�	01(5+/34(�
,()�	+:'$&)�,(��)%/,(�04(�M�,$+/&)�)="-&0I/5�<=$�(� ,&6-(+/�<=$�25&(=�(��		����(��$25$%(��$&�0����������>�
,$� �� ,$� /.()%(� �� 1(&� /65('/,(� /(� /"5&.(� ,/� 2(+6$%L0 2&/� 65:65&/� ,(� .('$50(
� �$)%$� )$0%&,(>� %$+� )&,(�
$0%$0,&+$0%(�<=$�/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/�04(�)$�$02(0%5/�("5&./,/�/�65$)%/5�&01(5+/34(�)("5$�()�)$=)�
&+:'$&)>� 6(5� )$5� =+� �5.4(� ,$� �("$5/0&/� ,(%/,(� 0()� % $5+()� ,/� 2(0)%&%=&34(� $� ,/� -$&>� ,$� /=%(0(+&/�
/,+&0&)%5/%&'/>�1&0/02$&5/�$�6/%5&+(0&/-W
�

�
�(�<=$�5$)6$&%/�/()�&+:'$&)�,(�/5%&.(����
��,(����0 
���������� � H���U�(0%/�F$5/-�,(��)%/,(W����
>�5$)=-%/�<=$�U��&0'$0%/5&/34(�,$�"$0)�&+:'$&)�,(��)%/,(�5$1$5&,/�0()�/5%&.()�/0%$5&(5$)�)$5'$�
,$�"/)$�O�$-/"(5/34(�,()�"/-/03()�<=$�&0%$.5/+�()�+ /6/)�5$1$5$0%$)�O�)&%=/34(�6/%5&+(0&/-�
$�<=$�,$'$+>�0()�%$5+()�,/�-$&>�/2(+6/0I/5�/��(0%/� F$5/-�,(��)%/,(
W�
�
�))&+� )$0,(>� 04(� )$� '$5&1&2/� <=/-<=$5� 2(01-&%(� 2(+�()� 65&0296&()� 2(0)%&%=2&(0/&)>�
,$)&.0/,/+$0%$� (� 65&0296&(� ,/� )$6/5/34(� ,$� 6(,$5$)� $� ,/� /=%(0(+&/� 2(0)%&%=2&(0/-� ,(�

/5-/+$0%(>� $� ,$� /=%(55$.=-/34(� <=$� 5$.$+� /� ��>� +() %5/0,(�)$� )/-'/.=/5,/,/)� /)�
2(+6$%L02&/)�65:65&/)�,/����0$)%/)�+/%M5&/)>�65$'&)%/)>�5$)6$%&'/+$0%$>�0(�0
��D�,(�/5%&.(�
HD
��$�/5%&.(��
��,/���A��>�)$+�65$#=9G(�,()�5$)6$%&'()�,$'$5$)�,$�&01(5+/34(�,$2(55$0%$)�
,()�5$)6$%&'()�5$.&+$)�#=59,&2()�/6-&27'$&)�$+�2/,/�+(+$0%(
�
�
�$)%$� 2(0%$8%(>� O� )$+$-I/03/� ,(� 5$1$5&,(� )("5$� /� ��
�>� /� 04(� 65$)%/34(� ,$� &01(5+/34(�
5$-$'/0%$>�0(+$/,/+$0%$>�(53/+$0%/->�1&0/02$&5/�$�6/%5&+(0&/->�04(�2(01$5$�/�&0%$.5/-&,/,$�$�
/�%5/0)6/5L02&/�,/��(0%/�F$5/-�,(��)%/,(
�

�!
 � �+� ����>�2(+(�$+� /0()� /0%$5&(5$)>� /�<=/)$�%(%/-&,/, $�S�� �aQ� ,/)� ,&)6(0&"&-&,/,$)� ,/� ���
SH���NQ>�$02(0%5/+�)$�,$6()&%/,/)�$+�2(0%/)�,(�	F�
���� .L02&/�,$�F$)%4(�,/��$)(=5/5&/�$�
,/��9'&,/�
E"-&2/>��


�
>�+/0%$0,(�)$�/"$5%/>�2(+� )/-,(>�=+/�2(0%/�0/��F�����/&8/�F$5/-�,$�
�$6:)&%()>�2(+�=+/�1=034(�-&+&%/,/�$�%$+6(575&/�! 
�

��
 � �(�$0%/0%(>�0()�%$)%$)�5$/-&G/,()�� �/�/=,&%(5&/�2(0)%/%(=�/�$8&)%L02&/�,$�,=/)�2(0%/)�"/0275&/)>�
0(� +(0%/0%$� ,$� ��+N �� >� /"$5%/)� $+� ����>� $+� 0(+$� ,/� ��>� 0/� �F� �� >� =%&-&G/,/)� 6/5/� /�
+('&+$0%/34(�,$�5$2$&%/)�$�,$�,$)6$)/)�,$2(55$0%$)�,/)�/%&'&,/,$)�5$.=-/5$)�0(�*+"&%(�,(�
F5=6(�F$(6(-9%&2(���R�� �<=$�04(�2(0)%/+�0/)�,&)6(0&"&-&,/,$)�2(0%/"&-9)%&2/)�,/���>�/)6$%(�
/�<=$�)$�5$1$5$�(�0
����,(�65$)$0%$�5$-/%:5&(
�

��������������������������������������������������������
� D��("5$�$)%/�+/%M5&/�()�����5$1$5&5/+�<=$�O����04(�1(&�)(-&2&%/,/�&01(5+/34(�6/5/�(��		��0$+�1(&�/%5&"=9,/�<=/-<=$5�25$,$02&/-�6/5/�

1=%=5/�&0)25&34(�0/�6-/%/1(5+/�&01(5+7%&2/��		�
�
� H��-%$5/,(�6$-/)��$&)�0
() �HH�������>�,$����,$�,$G$+"5(>�!D�������>�,$����,$� ,$G$+"5(>�!!�������>�,$����,$�,$G$+"5(>�6$-(����0
��

�!�����>�,$����,$�+/53(>�$�6$-/)��$&)�0
 () �����������$���������D>�/+"/)�,$����,$�,$G$+"5(
�
� ! �
/5/�./5/0%&5�(6$5/3?$)�&0%$50/2&(0/&)�$�=5.$0%$)
��
� � �	01(5+/34(�2(0)%/0%$�,(�)&%$�,(��/02(�,$�
(5%=./-�) ("5$�/)�2(0%/)�"/0275&/)�$+�0(+$�,/����S"/)$�,$�,/, ()�$�5$)6(0)/"&-&,/,$)�

,$�25M,&%(Q�$�5$)6()%/�O�2&52=-/5&G/34(�,/)�&0)%&%=&3?$)�,$�25M,&%(
��
� � ��$52/�,$�H�+N�/�65/G(�$�(�5$)%/0%$�O�(5,$+
���/"$5%=5/�,$�2(0%/�"/0275&/�$+�0(+$�,/����,$2(55$�,(�1/2 %(�,$�/��
�04(�)$�$02(0%5/5�

5$.&)%/,/�2(+(�6$))(/�2(-$%&'/�S)$+�0T�,$�2(0%5&"=&0%$Q>�04(�)$0,(�6(5�$))$�1/2%(�6())9'$-�/"5&5�=+/�2(0%/�$+�)$=�0(+$>�%$0,(�
()�����(6%/,(�6(5�/"5&5�2(0%/�$+�0(+$�,/���
�

� � � ��2(0%/�M�+('&+$0%/,/�/%5/'M)�,$� ,=/)� /))&0/%=5/)>�,$�$0%5$�/)�)$.=&0%$)Y��$0I(5� �$6=%/,(� 
5$)&,$0%$�$�,&5&.$0%$)�,()����Y�
�&5$%(5/�,(�F/"&0$%$�,$��$-/3?$)�	0%$50/2&(0/&)�$�
5(%(2(-([��I$1$�,$��&'&)4(�,$�F$)%4(�A&0/02$&5/
�

� � ��U��
� �I$��I/&5&0.�F5(=6�)I/--�65('&,$�/0�&%$+&)$,�)%/%$+$0%�(1�/--�5$'$0=$)�/0,�$86$0,&%=5$)�"$1(5$�%I$�1&5)%��))$+"-_�/1%$5�%I$�
$0,�(1�%I$�1&0/02&/-�_$/5�U����215
��=-$)�(1�
5(2$,=5$)�(1�%I$��V$-'$�
-=)�F5(=6 W
��



�

�
�

�

�
�

� � �

��
 � �$)%$�2(0%$8%(>�2/"$>�5$/-3/5�<=$�/�$8&)%L02&/�,$�2(0%/)�"/0275&/)�$+�0(+$�,/���>�2(0)%&%=&�
&01(5+/34(� 5$-$'/0%$� <=$� ,$'$� 2(0)%/5� ,/� ,(2=+$0%/34(� ,$� 65$)%/34(� ,$� 2(0%/)�� >�
0(+$/,/+$0%$>� ,(� �0$8(� O)� �$+(0)%5/3?$)� A&0/02$&5/)� $� ,(� �$-/%:5&(� ,$� F$)%4(>� 2(+�
&0,&2/34(�,/)� ,&)6()&3?$)�-$./&)�/6-&27'$&)>�,/)�5$)6(0)/"&-&,/,$)�,/� ���0/)�(6$5/3?$)�$+�
2/=)/�$�,(�&+6/2%(�0/)�,$+(0)%5/3?$)�1&0/02$&5/)
�

�+�)$,$�,$�2(0%5/,&%:5&(>�()�+$+"5()�,(����5$1$5$+� <=$�US\Q�0()�/0()�,$������/�����>�O��))$+"-$&/�,/�
�$6E"-&2/�2/"$57�/6$0/)�/�.$)%4(�,()�1=0,()�$8&)%$0%$)�0/)�5$1$5&,/)�2(0%/)>�$+�5$)6$&%(�6$-(��$.=-/+$0%(�
,(�F5=6(>�$�<=$�)4(�6$5%$03/� ,$�%(,()� ()� 
/5-/+$0%()�+$+"5()� ,(�F5=6(� ��R>�-(.(�04(� )$�%5/%/0,(� ,$�
5$2$&%/)�$�,$)6$)/)�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/�U65( 65&(�)$0)=W>�+/)�)&+�,$�5$2$&%/)�$�,$)6$)/)�,(�F5=6(�
��R>�6$-(�<=$�2/"$0,(�-I$�/6$0/)�/�+$5/�.$)%4(�,/)�2 (0%/)>�$0%$0,$=�)$�<=$�$)%/)�04(�,$'$5&/+�2(0)%/5�,/)�
,$+(0)%5/3?$)�1&0/02$&5/)�,(�5$-/%:5&(�,$�F$)%4(�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/ W�$�<=$�U�$�1=%=5(�$�$0<=/0%(�
,$%&'$5� /� 65$)&,L02&/� ,$)%$� F5=6(>� $� "$+� /))&+� /� %9%=-(� &01(5+/%&'(>� /� �))$+"-$&/� ,/� �$6E"-&2/� 6(,$57�
&0%5(,=G&5�0(�/0$8(�O)��$+(0)%5/3?$)�A&0/02$&5/)�,/��(0%/�,/����+$034(�O�$8&)%L02&/�,/)�5$1$5&,/)�2(0%/)�
"/0275&/)>�/0$8/0,(�,$2-/5/34(�/0=/-�,$��(0%/)�/65( '/,/�6$-(�F5=6(���R W
�
�
���,��5$.&)%/�/)�&0&2&/%&'/)�$�/�&01(5+/34(�65$)%/,/�6$-(�<=$�/�)&%=/34(�)$57�)$.=&,/�0(�
/5$2$5�)("5$�/�2(0%/�
,/����,$�����
�

�

� " ( 0( ) �/ �6$) )( / -�

��
 � �)� (6$5/3?$)�$8/+&0/,/)>�0(�<=/,5(� ,()�%$)%$)�5$/-&G/,()�6(5� /+()%5/.$+>� /()�U /"(0()� /�
6$))(/- W>�6$5+&%&5/+�2(0)%/%/5�(�)$.=&0%$Y�

��
��/� $8&)%L02&/� ,$� 5$.&)%()� "&(.571&2()� ,()� �$0I(5$)� �$6=%/,()� ,$)/%=/-&G/,() �� >� 04(�
(")%/0%$� $8&)%&5$+� 0(5+/)� $� 65(2$,&+$0%()� ,$� /2(+6/0I/+$0%(� $� ,$� '/-&,/34(� ,()�
5$.&)%()�<=$�2(+6(5%/+�/�2(+=0&2/34(>�6$-/��FA�P��&'&)4(�,$�F$)%4(�A&0/02$&5/�$�6$-/�
��
����P��&'&)4(�,$��6(&(�/(�
-$075&(>�,$�/-$5%/)�6 /5/�()��$0I(5$)��$6=%/,()�)("5$�/)�
,$)2(01(5+&,/,$)�$�/�0$2$))&,/,$�,$�5$.=-/5&G/34(�, ()�5$.&)%()�� 
�
�
�$1&5/�)$�<=$�/�/%=/-&G/34(�)&)%$+7%&2/�$�5$2(55$0%$�,()�5$.&)%()�"&(.571&2()�,()��$0I(5$)�
�$6=%/,()�6$5+&%&57�5$1(53/5�/�2(0)&)%L02&/�$�/�1&/"&-&,/,$�,()�27-2=-()�,/)�5$+=0$5/3?$)>�
2(+�5$1$5L02&/�O�)&%=/34(�,$�1/2%(�+/&)�5$2$0%$�,$�2/,/��$0I(5��$6=%/,(
�
�
�+� )$,$� ,$� 2(0%5/,&%:5&(>� ()� +$+"5()� ,(� ��� &01(5+/5 /+� <=$� U<=/0%(� O� 5$1$5L02&/� /� )&%=/3?$)� ,$�
,$)/%=/-&G/34(� ,()� 5$.&)%()� "&(.571&2()� ,$� �$6=%/,()>� )("5$%=,(� /(� 09'$-� ,()� ,(2=+$0%()� ,$�
&,$0%&1&2/34(�1(5/�,/�'/-&,/,$�$�&01(5+/34(�)("5$�,$)2$0,$0%$)�,$6$0,$0%$)�,$)/%=/-&G/,/>�5$1(53/�)$�/�
0(%/�,$�<=$�)$�+/0%L+�()�/-$5%/)���6(5�$�+/&-�$�6(5�+$0)/.$+�&02-=9,/�0(�5$2&"(�,$�'$02&+$0%(���%$0,(�
$+�'&)%/�/�)=/�/%=/-&G/34(>�$0%$0,$0,(�)$>�0(�$0%/0%(>�)$5�=+/�5$)6(0)/"&-&,/,$�,(�65:65&( W
�
�

��������������������������������������������������������
� � ��("5$�$)%/�+/%M5&/�/��$2-/5/34(�,$��$)6(0)/"&-&,/,$�5 $1$5$�0/�/-90$/�$QYU	02-=$+�()�)/-,()�,$�%(,/)�/)�2(0%/)�"/0275&/)�0(�	F� 
�

$�(=�0(=%5/)�&0)%&%=&3?$)�1&0/02$&5/)W�P��15
��$)(-=34(�0
��������>�,$��H�,$�#/0$&5(�S��> �0
����>��
`��M5&$>�,$���,$�1$'$5$&5(Q
�
� � �$
.
�,(2=+$0%()�,$�&,$0%&1&2/34(�1(5/�,$�'/-&,/,$�$�&01(5+/34(�)("5$�,$)2$0,$0%$)�,$6$0,$0%$)�,$)/%=/-&G/,/
������A�P��&5$34(�

,$� �$5'&3()� �,+&0&)%5/%&'()� $� A&0/02$&5()� $0'&(=� +/&-� 6/5/� ()� �$0I(5$)� �$6=%/,()� $� 6$))(/-� ,()� ���>� /-$5 %/0,(� 6/5/� /�
("5&./%(5&$,/,$�,$�/%=/-&G/5�()�,/,()�,$�%&%=-/5&,/,$�,$�	���#=0%(�,/�$0%&,/,$�6/%5(0/-�S215
��:,&.(�,(� 	��Q
��

� � ��(�&0&2&/5�(�+/0,/%(�(��$0I(5��$6=%/,(�65$$02I$�(�5 $.&)%(�"&(.571&2(�0=+�1(5+=-75&(�,&)6(0&"&-&G/,(�0(�)$=�6(5%/-�S
(5%/-�,(�
�$6=%/,(Q���/�<=$�(��$0I(5��$6=%/,(�):�/2$,$�2(+�(� )$=�=)$50/+$ �$�6/))V(5, ���2(+�/�&01(5+/34(�5$-$'/0%$�04(�):�/(�09'$-�,(�
65(2$))/+$0%(�,$�5$+=0$5/3?$)�S2(+�=+/�)M5&$�,$�2/+6()�("5&./%:5&()Q>�+/)�%/+"M+�/�0$2$))75&/�O�/%=/-&G/34(�,()�,/,()�,(�
�$6=%/,(�0(�)&%$�,(�
/5-/+$0%(
��6:)�)="+&))4(�$-$%5: 0&2/�(�5$.&)%(�M�'/-&,/,(�6$-/���
����$>�6()%$5&(5+$0 %$>�6$-/��FA�X'/-&,/�
/�&01(5+/34(�0$2$))75&/�/(�65(2$))/+$0%(�,$�5$+=0$5/3?$)�S$
.Y�	���[��&%=-/5&,/,$�,$�	��[��$.&+$�,$��$. =5/03/��(2&/-QZ
��$)%$�
2(0%$8%(>�(�2/+6(�,$�e+�,$�,&)%*02&/�$0%5$�/�+(5/,/�,$�5$)&,L02&/�$�/����M�)$+65$�'/-&,/,(�6$-/��FA>�2(+ �"/)$�0(�)&%$�B&/�
�&2I$--&0>� )$0,(� 2(0)&,$5/,()� ()� e+� <=$� 5$)=-%$+� ,$))$� /6=5/+ $0%(� S&0,$6$0,$0%$+$0%$� ,()� <=&-:+$%5()� 5$.&)%/,()� 6$-(�
�$0I(5� �$6=%/,(Q
� �/)(� I/#/�1/-%/�,$�&01(5+/34(�(=�& 02(0.5=L02&/�/��FA�U,$'(-'$W�&01(5+/%&2/+$0%$�(�1(5+=-75&(�/(� �$0I(5�
�$6=%/,(�2(+�/�+$034(�,(�<=$�$)%7�$+�1/-%/
�



�

�
�

�

�
�

� � �
�

���,��5$.&)%/�/�&01(5+/34(�65$)%/,/�$�5$&%$5/�<=$�/�)&%=/34(�2(0%&0=/57�/�)$5�)$.=&,/�0(�
/5$2$5�)("5$�
/�2(0%/�,/����,$�����
�

�
��
� � 04(�1(5/+�,$%$%/,/)�,$)2(01(5+&,/,$)�-$./&)�0$+�$55( )�0()�27-2=-()�,/)�5$+=0$5/3?$)�

$�(=%5()�/"(0()�6/.()�/()��$0I(5$)��$6=%/,() � D�$�/(�6$))(/-�,()�����,$�/2(5,(�2(+�
()� 5$.&+$)� #=59,&2()� /65('/,()� 6(5� �$-&"$5/3?$)� ,(� 
-$075&(� ,/� ��>� $02(0%5/0,(�)$�
,$'&,/+$0%$�,(2=+$0%/,()�2(+�/)�/=%(5&G/3?$)�,$�6/. /+$0%(�2(55$)6(0,$0%$)�[�

�
��
� � ()�/"(0()�,(�6$))(/-�/(�)$5'&3(�,()�F
�1(5/+�/2(+6/ 0I/,()�$�'$5&1&2/,()�6$-()���� �H
���

�
D�
 ��)�(6$5/3?$)�$8/+&0/,/)>�0(�<=/,5(�,()�%$)%$)�5$/-&G/,()�6(5�/+()%5/.$+>�O)�,$)6$)/)�,$�

%5/0)6(5%$�0/)�,$)-(2/3?$)�S2$52/�,$��>���N �! Q�,()��$0I(5$)��$6=%/,()�5$'$-/5/+�<=$Y�

D�
� ��� 5$.&+$� 2(+"&0/,(� ,(� ����
� �� �)%/%=%(� �$+=0$5/%:5& (� ,()� �&%=-/5$)� ,$� �/5.()�

(-9%&2()�� >�,(����$�,/�����0
��H�����D>�,$�!�,$�/.()%( �� >�$)%/"$-$2$>�$+�%$5+()�.$5/&)>�
<=$� /()� �$0I(5$)� �$6=%/,()�<=$�04(�5$)&,$+�$+� �&)"( /� ,$'$� )$5�6/.(>� )$+65$�<=$�
6/5%&2&6/+� 0()� %5/"/-I()� 6/5-/+$0%/5$)>� =+� +(0%/0%$� 5$-/%&'(� O)� '&/.$0)� ,/� )=/�
5$)&,L02&/�6/5/��&)"(/�$�'&/.$0)�,$�5$.5$))(
��8&)%$+�$)6$2&1&2&,/,$)�5$-/%&'/+$0%$�/()�
�$0I(5$)� �$6=%/,()� 5$)&,$0%$)� 0()� 2(02$-I()� -&+9%5(1$)� ,$� �&)"(/>� /()� �$0I(5$)�
�$6=%/,()�2(+�5$)&,L02&/�0/)�������$.&?$)��=%:0(+/) 
�

�
D�
� ���65(2$))/+$0%(>�5$.&)%(�$�6/./+$0%(�,$)6$)/)�,$�%5/0)6(5%$�,()��$0I(5$)��$6=%/,()�

$)%/'/+�$+�2(01(5+&,/,$�2(+�()�5$<=&)&%()�$)%/"$-$2&,()�0/�����0
��H�����D>�%$0,(�
)&,(�/6-&2/,()�()�25&%M5&()�,$�27-2=-(�$�5$/-&G/,()�()�2(0%5(-()�6$5+&%&,()>�0(�<=$�5$)6$&%/�
O�&01(5+/34(�$8&)%$0%$�0()�5$.&)%()�"&(.571&2()�S+(5/,/�5$)&,L02&/�$�e+Q�$�0()�5$.&)%()�
,$�65$)$03/�S�$=0&?$)�
-$075&/)>�,$��(+&))?$)�(=�(=%5/)�5$=0&?$)Q
�

�
D�
� ��()� %5/0)6(5%$)� ,()� �$0I(5$)� �$6=%/,()� 5$)&,$0%$)� 0 /)� ��>� (� +(0%/0%$� /� /"(0/5�

$0.-("/�=+/�2(+6(0$0%$�$+�<=&-:+$%5() �� >�2(+�/�+$)+/�"/)$�,$�27-2=-(�,/)�'&/.$0)�
,()� 5$)%/0%$)� �$0I(5$)� �$6=%/,()>� $� /� 2(+6(0$0%$� ,/ � '&/.$+� /M5$/>� 2=#(� '/-(5� ,$�
5$1$5L02&/�S6/5/�2/,/� ,$)-(2/34(Q�M�1&8/,(�6$-(���>�2(+�"/)$�0(�2=)%(�+M,&(�,$�=+/�
6/))/.$+�,$�&,/�$�'(-%/>�/6:)�2(0)=-%/�O)�%5/0)6(5%/,(5/)�/M5$/)
�

��������������������������������������������������������
� D��+�����>�(�'/-(5�,/)�,$)6$)/)�,$�5$65$)$0%/34(�,() �,$6=%/,()�$�B&2$��$25$%75&(�,$��$)/�,/����04(�5$65$)$0%/'/+�$8/%/+$0%$�

��a�$� �Ha>�5$)6$%&'/+$0%$>� ,(� '$02&+$0%(�6(5<=$Y�$0%5$� ���H�S6/5%$� ,(� /0(Q�$� ����>� ()� )=6-$+$0%()�5$+=0$5/%:5&()�1(5/+��
2(0.$-/,()�S215
��$&)�0
��D�����H>�,$����,$�/.()%(>� $�0
��H�������!>�,$����,$�,$G$+"5(Q�$[�0()�/0()�,$� �����S215
��$&�0
��!��������>�
,$����,$�,$G$+"5(>�$�
(5%/5&/�0
�����������>�,$���� ,$�#/0$&5(Q�$������S215
��$&�0
��!D�������>�,$����, $�,$G$+"5(>�$�
(5%/5&/�0
��
�HH��������>�,$����,$�,$G$+"5(Q>�1(5/+�/%=/-&G/,()�� 6(5�1:5+=-/�,$�27-2=-(�$)6$291&2/>�5$)=-%/0,(�,/�&02&,L02&/�,/�5$)6$%&'/�%/8/�
)("5$�()�'/-(5$)�<=$�%&0I/+�$+����,$�,$G$+"5(�,$���� ��$�$+����,$�,$G$+"5(�,$�����>�5$)6$%&'/+$0%$
��+�� ��,$�,$G$+"5(�,$�
����>�$)%$�5$.&+$�$82$2&(0/-�$�%$+6(575&(�$�/�)=/�5$.=-/+$0%/34(�2$))(=�6(5�2/,=2&,/,$
�

� H��$.&)%/,(�0/)�5="5&2/)�,$�U�$+=0$5/3?$)>��"(0()�$� �$.=5/03/��(2&/-W
��+�)$,$�,$�$-/"(5/34(�,(�����M�$1$ %=/,(�(�27-2=-(�,(�
6-/1(0,�.-("/-�/0=/-�6/5/�2/,/�F
�S215
�0
��D�,(�/5% &.(�D!
��,/���A��Q>�)$0,(>�+$0)/-+$0%$>�/%=/-&G/,()�( )�"/-/02$%$)�,$�$8$2=34(
�
�))$�6-/1(0,�2(0)%&%=&=�(�-&+&/5�,/�/-%$5/34(�,/�2(+6()&34(�,(�<=/,5(�,$�6$))(/-�,(�F
�S215
�0
��H�,(�/5% &.(�D!
��,/���A��Q
�

� ! ��()�%$5+()�,/�����0
��H�����D>�2(+�/)�/-%$5/3?$)�)= ")$<=$0%$)>�/�E-%&+/�,/)�<=/&)�6$-/�����0
���H������ >�,$����,$�,$G$+"5(>�
$)%$�+(0%/0%$�.-("/-�&02-=&�/)� ,$)6$)/)� ,$� ,$)-(2/34(�<=$�04(�2/5$2$+�,$�2(+65('/34(�65$'&)%/)�0()�0
�� �� / �D�,(� /5%&.(� �
�� ��
�$)-(2/34(�,$��$6=%/,()�,=5/0%$�(�6$59(,(�,$�1=02&(0 /+$0%(�,(�
-$075&(�>�$�0()�/5%&.()��
�����$)-(2/34(�$ +�%5/"/-I(�6(-9%&2(�0(�
2952=-(�$-$&%(5/-�P�$�0(�/5%&.(�H
�����$)-(2/34(�$+�%5/"/-I(�6(-9%&2(�$+�%(,(�(�%$55&%:5&(�0/2&(0/-�S0
����,(�/5%&.(��H�
��,/���
Q>�"$+�
2(+(�/)�,$)6$)/)�,$�,$)-(2/34(�$+�<=$�M�("5&./%:5&/� /�/65$)$0%/34(�,$�"&-I$%$S)Q�,()�%5/0)6(5%$)�=%&-&G/,()�$�,()�2=6?$)�,$�
$+"/5<=$�2(55$)6(0,$0%$)>�2(01(5+$�5$)=-%/�,(�0
��H�,(�/5%&.(��
��$�,()�/5%&.()�D
��$��
�
�S�15
�A&2I$&5(��$+=0$5/3?$)�����>�$0'&/,(�
6$-/����6(5�$+/&-�,$����,$�/"5&-�,$�����Q
�

� � ��65('/,(�6$-/��$&�0
��D��H>�,$���,$�/"5&->�2(+�/)�/ -%$5/3?$)�)=")$<=$0%$)>�/�=-%&+/�,/)�<=/&)�6$-/��$&�0
���������>�,$����,$�#=-I(
�
� � � 	0)%5=+$0%(�0(5+/%&'(�<=$>�/(�/"5&.(�,(�/5%&.(��!
��,(����X2(+�/�$69.5/1$�U�$)-(2/3?$)W>�$)%&6=-/�<=$�U0(�$8$5292&(�,/)�)=/)�

1=03?$)�(=�6(5�2/=)/�,$-/)>�()�,$6=%/,()�%L+�,&5$&%(�/�)=")9,&()�,$�%5/0)6(5%$�$�/�/#=,/)�,$�2=)%(�2(55$)6(0,$0%$)W�S0
���Q�$�<=$�
U()�65&0296&()�.$5/&)�/�<=$�("$,$2$+�()�)=")9,&()�,$�%5/0)6(5%$�$�/#=,/)�,$�2=)%(�,()�,$6=%/,()�)4(�1&8/,()�6(5�,$-&"$5/34(�,/�
�))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/W �S0
���QZ>�5$.=-/�()�U
5&0296&()�F$5/&)�,$��%5&"=&34(�,$��$)6$)/)�,$��5/0)6(5%$�$��-(#/+$0%(�$�,$��#=,/) �
,$��=)%(�/()��$6=%/,()W
�

� � ��0%5$�(�/$5(6(5%(�,$�,$)%&0(�$�/�5$)&,L02&/
�



�

�
�

�

�
�

� � �

�
/
 � �)�'&/.$0)�,$�$�6/5/�/)����)4(�2(+65/,/)�$�6/./)�6( 5�2/,/��$0I(5��$6=%/,(
���

���6/./�2/,/�'&/.$+�,$�/2(5,(�2(+�(�'/-(5�,$�5$1$5L 02&/�1&8/,(�6$-(���
�
�
"
 � �/�/=,&%(5&/�'$5&1&2(=�)$�<=$>�$+�����>�(�'/-(5�,$�5$1$5L02&/�6/5/�/)�'&/.$0)�/M5$/)�

,()��$0I(5$)��$6=%/,()�5$)&,$0%$)�0/)����1(&�/-%$5/ ,(�6(5�,=/)�'$G$)�S,$�H��>DHN�
6/5/��D�N �� �$�,$6(&)�6/5/�H��N �� Q
�

�
2
� �$)%$)�+(0%/0%$)�04(�1(5/+�0=02/�%&,()�$+�2(0%/�$�,$,=G&,()�()�+(0%/0%$)�,(�

)=")9,&(�)(2&/-�,$�+("&-&,/,$>�<=$�$8&)%$�$+�/+"/)�/)�5$.&?$)�,$),$����H
�
�
,
 � �� ��� 04(� %$+� &01(5+/34(� )("5$� (� 5$2$"&+$0%(� ,$)%$� )=")9,&(� 6(5� 6/5%$� ,()�

�$0I(5$)��$6=%/,()�<=$�(2(55$�2(+6-$%/+$0%$�O�+/5.$+�,()����>�,(����$�,(�
���
�

�
$
� ��5$.&+$�$+�'&.(5�,$�)=")9,&(�)(2&/-�,$�+("&-&,/,$� $+�2/,/����M�(�/6-&27'$-�/�

2/,/�2&,/,4(�5$)&,$0%$�<=$�%$+�,&5$&%(�O�)=/�6$52$34(>�2(0%5/�/�$8&"&34(�,(�"&-I$%$�
$�,/�5$)6$%&'/�1/%=5/�$�&,$0%&1&2/34(�/()�"/-2?$)�,()����
�

�
1
� �$1&5/�)$�<=$�(�5$$+"(-)(�/�2/,/�5$)&,$0%$>�0()�%$5+()�,$)25&%()>�M�)=6(5%/,(�6$-(�

��>�)$0,(�65(2$))/,(�$�6/.(�6$-/��&5$34(�F$5/-�,(�� $)(=5(�$�A&0/03/)
�
�
.
 � �+�)=+/>�,$�/2(5,(�2(+�(�5$.&+$�1&8/,(�6$-/�,$-&"$5/ 34(�,/����$+�'&.(5>�0(�'/-(5�

,$� 5$1$5L02&/� ,/)� ,$)6$)/)� ,$� %5/0)6(5%$� 5$-/%&'/)�O)� '&/.$0)� 5$/-&G/,/)� 6$-()�
�$0I(5$)��$6=%/,()�5$)&,$0%$)�$+�2/,/����04(�$)%4(� 65$'&)%/)�/�6(0,$5/34(�$�/�
,$,=34(�,(�+(0%/0%$�/�5$2$"$5�/�%9%=-(�,$�)=")9,&(�)(2&/-�,$�+("&-&,/,$�6(5�2/,/�
�$0I(5��$6=%/,(
��

�
I
 � �("5$�$)%/�+/%M5&/>�/� �="2(+&))4(�,$�K%&2/�0(� 
/5$2$5�,$��� ,$�+/&(�,$����� �� >�

2(02-=&� $� (� �,�� 5$.&)%/� <=$�U� \� �
� 
 ( 5� )$� %5/ , =G&5>� ( =� 6( , $5� %5/ , =G&5>� 0=+ / �
, &+ &0=&34( �, ( �2=)%( �$1$%&' ( �/ �)=6( 5%/ 5�6$-/ ) �6/ ) ) / . $0) �, $�/ ' &4( >�1/ G�%( , ( �( �)$0%&, ( �
<=$� ( � , &5$&%( � / ( �5$$+ " ( -)( � )$#/ �%&, ( �$+ �2( 0%/ �0( �27-2=-( � , ( � ' / -( 5� , $�5$1$5L02&/ �
65( 6( )%( �6$-( ) �� $5' &3( ) �O�/ 65( ' / 34( �, ( �� ( 0)$-I ( �, $�� , + &0&)%5/ 34( �S\ Q�� 
�� �' / -( 5�
, $�5$1$5L02&/ �5$-/ %&' ( �O)� ' &/ . $0) � , $� / ' &4( � , $' $� )$5� ( � , / � %/ 8/ �+ 78&+ / � , $�$)1( 53( �
-$. / -+ $0%$�1&8/ , / �6/ 5/ �5$)&, $0%$) �/ 25$)2&, ( �, ( �$' $0%=/ -�$82$, $0%$�/ 2&+ / �, ( � ' / -( 5�
+ 78&+ ( �$-$. 9' $->�<=/ 0, ( �/ �-$&�( �&+ 6( 0I / 
�S\ QW
��

�

��������������������������������������������������������
� � �B/-(5�+78&+(>�)$0,(�'/5&7'$-�$+�1=034(�,(�,$)%&0(>�2(+(�5$)=-%/�,/�	01(5+/34(�0
�������FA�����
�
� � ��15
�
5(6()%/�0
���!���F�����>�2(+�(�6/5$2$5�1/'(5 7'$-�,(����$+����,$�(=%="5(�,$�����
�
� � �
(5��$)6/2I(�0
�����@		>�,$��=/��82$-L02&/�(�
5$)&, $0%$�,/����1(&�)(-&2&%/,(�<=$�/��="2(+&))4(�,$�K%&2/�)$�65(0=02&/))$�U)("5$�/�

&0%$565$%/34(�2(0#=./,/�,(�,&)6()%(�0(�5$.&+$�'&.$0%$�)("5$�/�,$)-(2/34(�,()��$6=%/,()�5$)&,$0%$)�0/)� ���$�()�,$25$%()�-$&�0
�()�
�D����H�$���D����H�<=$�5$.=-/+�/�/%5&"=&34(�,(�)=")9 ,&(�)(2&/-�,$�+("&-&,/,$>�%$0,(�$+�'&)%/�)/"$5�,/�$'$ 0%=/-�0$2$))&,/,$�,$�
/-%$5/34(� ,/� �$)(-=34(� ,/� �))$+"-$&/� ,/� �$6E"-&2/�S��� Q�0T�H�����DW� 6/5/�d./5/0%&5� (� 5$1(53(� ,/�%5/0)6/5L02&/�0/� /%&'&,/,$�
6/5-/+$0%/5d
�



�

�
�

�

�
�

� � �
�

D�
D� �(�<=$�5$)6$&%/�O�5$)&,L02&/�<=$�2/,/��$0I(5��$6=%/,(�&0,&2/�$�<=$�)$5'$�6/5/�27-2=-(�
,$)%$)�/"(0()>�(�
/5$2$5�,/��=,&%(5/�J=59,&2/>�I(+( -(./,(�6(5�,$)6/2I(�,(�
���2(02-=&�
<=$�U&02=+"$�/(�,$6=%/,(�&0,&2/5�<=/-�,/)�5$)&,L02&/)�,$'$�)$5�2(0)&,$5/,/>�$+�2/,/�
+(+$0%(>�XI/'$0,(�U5$)&,L02&/)�I/"&%=/&)�/-%$50/,/)WZ>�<=$5�6/5/�$1$&%()�,$�/%5&"=&34(�
,/)�5$1$5&,/)�2(+6$0)/3?$)�6$2=0&75&/)>�<=$5�6/5/�$1$&%(�,$�,$'(-=34(�,$�+(0%/0%$)�S(=�
,$� /2$5%(�2(+�+(0%/0%$)� /� /%5&"=&5Q�<=$�04(�2(55$)6(0,/+� /� ,$)6$)/)� $1$%&'/+$0%$�
5$/-&G/,/)W�� 
�

�
D�
H� �/-&$0%/�)$� <=$>� )$� ()� 25&%M5&()� &0,&2/,()� 0(� 
/5$2$5� S5$)&,L02&/� I/"&%=/-Q� 04(� 1(5$+�

)$.=&,()>�04(�$8&)%$�<=/-<=$5�%&6(�,$�2(0%5(-(�<=$�6())/�)$5�$8$52&,(�P�0$+�6$-(� ��>�
0$+�6$-()����>�0$+�+$)+(�6$-(�65:65&(�
/5-/+$0%(
�

�
D�
! � �25$)2$�5$1$5&5�<=$�/�����$)%/%=&�<=$�/)�&+6(5%*02&/)�.-("/&) �D�)$�5$1$5$+�/�U,$)6$)/)�

,$�,$)-(2/34(�<=$>�/%$0%/�/�)=/�0/%=5$G/>�04(�2/5$2$+�,$�2(+65('/34( W
�
�

D�
� � ;=$5�(�6/5$2$5�,/��="2(+&))4(�,$�K%&2/>�<=$5�(�6/5$2$5�,/��=,&%(5/�J=59,&2/�2(0)&,$5/+�
<=$� /� ,&)6$0)/� ,$�2(+65('/34(�5$1$5&,/�0(�0
�� �� ,(� /5%&.(� ��
�� ,/� ����5$)=-%/�0=+/�
65$)=034(� ,/� 5$/-&G/34(� ,/)� ,$)-(2/3?$)� $� ,/� ("5&./ %(5&$,/,$� ,(� 6/./+$0%(� ,/)�
2(55$)6(0,$0%$)� ,$)6$)/)� ,$� %5/0)6(5%$>� ,$),$� <=$� (2(55/� 65$)$03/� 0()� %5/"/-I()�
6/5-/+$0%/5$)
��

�
D�
� � �))/� 65$)=034(>� ,$� /2(5,(� 2(+� (� 6/5$2$5� ,/� �=,&%(5/ � J=59,&2/>� )$57� $82-=)&'/+$0%$�

&-&,9'$-�6(5�&0&2&/%&'/�,()��$0I(5$)��$6=%/,()>�<=/0,(�/)�,$)-(2/3?$)�04(�%$0I/+�)&,(�
5$/-&G/,/)�(=�/�5$)&,L02&/�&0,&2/,/�$�<=$�)$5'&=�,$�"/)$�/(�27-2=-(�,(�'/-(5�65(2$))/,(�
04(�2(55$)6(0,/�O�5$)&,L02&/�$1$%&'/
��

�
D�
� � �/-&$0%/�)$�<=$�(�6/5$2$5�,/��=,&%(5/�J=59,&2/�/1&5+/�2/%$.(5&2/+$0%$�<=$�$)%$)�/"(0()�

2(55$)6(0,$+� /� =+/� 2(+6$0)/34(� 6(5� ,$)6$)/)>� 2(+6-$ %/+$0%$� ,&)%&0%/� ,()�
)=6-$+$0%()�5$+=0$5/%:5&()�H��! 
�

�
D�
�� ��(� $0%/0%(>� )$� /)� ,$)6$)/)� 65(2$))/,/)� $� 6/./)� /� %9 %=-(� ,$� ,$)6$)/)� ,$� %5/0)6(5%$�

S2(+6$0)/34(� ,$�$02/5.()Q>�04(�2(55$)6(0,$5$+� /�2=) %()�&02(55&,()�6$-()� �$0I(5$)�
�$6=%/,()>�2(+�,$)-(2/3?$)�$1$%&'/+$0%$�5$/-&G/,/)�$�04(�1(5$+�65$)%/,/)�2(0%/)�,()�
'/-(5$)�5$2$"&,()�/%M�/(�1&+�,(�/0(>�$))/)�<=/0%&/)�6(,$+�)$5�2(0)&,$5/,/)�5$0,&+$0%()�
,(�%5/"/-I(� ,$6$0,$0%$�6/5/�$1$&%()� ,$�%5&"=%/34(�$+� )$,$� ,$� 	��� �� 	+6()%(� )("5$� (�
�$0,&+$0%(�,/)�
$))(/)��&0.=-/5$) �� 
�

�
�+�)$,$�,$�2(0%5/,&%:5&(>�(����5$1$5&=�<=$�U�5/%/0,(�)$�,$�2(+6$0)/34(�6(5�,$)6$)/)�5$/-&G/,/)� $)%7�
/1/)%/,/�/�0/%=5$G/�5$+=0$5/%:5&/>�S\Q�04(�)$0,(�2(0)&,$5/,/�$+�)$,$�,$�5$%$034(�0/�1(0%$�,$�	��� W
�
�

��������������������������������������������������������
� � ��15
�6(0%(�'&&Q�,/)�2(02-=)?$)�,(�
/5$2$5�,/��=,&%(5/�J=59,&2/
�
� D��5%&.(���
��,/����
�
� H��15
�/5%&.(��H�
��,/��F�A
����$&�F$5/-�,(��5/"/-I(� $+�A=03?$)�
E"-&2/)>�/65('/,/�6$-/��$&�0
���H����D>�, $����,$�#=0I(
�
� ! ��+�'75&()�,(2=+$0%()>�&02-=&0,(�-$.&)-/34(�$�(�6/5$2$5�,/��="2(+&))4(�,$�K%&2/>�M�=%&-&G/,/�/�$865$))4(�U)=")9,&()�,$�,$)-(2/34( W�

<=/0,(�)$�1/G�5$1$5L02&/�/()�6/./+$0%()�5$-/%&'()�O)�,$)-(2/3?$)>�$0<=/0%(�0(����$02(0%5/�)$�65$'&)%(�(�,&5$&%(�/�)=")9,&()�,$�
%5/0)6(5%$�$�/#=,/)�,$�2=)%(
�

� � ��15
�0
���>�/-90$/�,Q>�,(�/5%&.(��
�,(��	���P��:,&. (�,(�	��
�



�

�
�

�

�
�

� � �

�$+�65$#=9G(� ,$)%/)� ,$)6$)/)� )$� ,$)%&0/5$+� /� 2(+6$0)/5� ()� �$0I(5$)� �$6=%/,()� ,$�$02/5.()� ,$�
,$)-(2/34(� $� +$)+(� <=$� $)%/)� &+6(5%*02&/)� 04(� %$0I/+� 0/%=5$G/� 5$+=0$5/%:5&/>� 2(+(� 04(� )4(�
65$)%/,/)�<=/&)<=$5�2(0%/)�6(,$54(�$)%/5�/"5/0.&,/)�6$-/�/-90$/�,Q>�0
����,(�/5%&.(��
��,(��	�� �� �<=$�
$<=&6/5/� ()� /"(0()�<=$�04(�%$0I/+�0/%=5$G/�5$+=0$5/%:5&/�$�5$-/%&'/+$0%$�/()�<=/&)�04(�%$0I/+�
)&,(�65$)%/,/)�2(0%/)�/%M�/(�1&+�,(�/0(�/�5$0,&+$0%()�,(�%5/"/-I(
�
�
�(+(�/�04(�65$)%/34(�,$�2(0%/)�,$2(55$�,/�����#7�5$ 1$5&,/>�/�<=$)%4(�,/�$'$0%=/-�%5&"=%/34(�M�+/%M5&/�
,/�2(+6$%L02&/�,/������=%(5&,/,$��5&"=%75&/�$��,=/0$&5/
�
�

D�
�� � �/"$0,(�$82-=)&'/+$0%$�/()� �$0I(5$)� �$6=%/,()�(� ,$' $5�,$�65$)%/5�&01(5+/34(�6/5/�
$1$&%()�,$�5$.=-/5&G/34(�,$�+(0%/0%$)�� >�0/�/=,&%(5&/�04(�1(5/+�$02(0%5/,/)�)&%=/3?$)�
$+� <=$� ()� �$0I(5$)� �$6=%/,()� %$0I/+� /-.=+/� '$G� ,$2- /5/,(� 04(� %$5� 5$/-&G/,(� /)�
,$)-(2/3?$)�<=$�-I$)�1(5/+�6/./)�$�65(2$,&,(�O�5$6( )&34(�,/)�<=/0%&/)�/"(0/,/)>�2/)(�
/)�'&/.$0)�04(�%$0I/+�)&,(�5$/-&G/,/)�$�%$0I/+�)&,( �/"(0/,()
�

�
D�
�� � �$)%$�2(0%$8%(>�()�5$<=&)&%()�$)%/"$-$2&,()�0/�����04(�/))$.=5/+�=+�$8/+$�/,$<=/,(�

,/)� (6$5/3?$)� 5$.&)%/,/)� <=/0%(� O� 5$/-&G/34(� (=� 04(� ,/)� '&/.$0)>� =+/� '$G� <=$� 04(�
$8&)%$+�5$.&)%()�$�,(2=+$0%()�2(+65('/%&'()�)=1&2&$0%$)>�<=$�/-&7)�)4(�$865$))/+$0%$�
,&)6$0)/,()� 6$-/� ���� <=$� 6$5+&%/+� '$5&1&2/5� )$� /)� , $)-(2/3?$)� 1(5/+� $1$%&'/+$0%$�
5$/-&G/,/)�(=�)$�/�5$)&,L02&/�<=$�)$5'&=�,$�"/)$�,$�2/-2=-(�M�/�5$)&,L02&/�$1$%&'/
�

�
D�
�� � �)%/�)&%=/34(�04(�6$5+&%$�/(��,��2(+65('/5�/�5$/-&G/34(�$1$%&'/�,/)�'&/.$0)�$�)$=�2=)%(�

$�2(0)$<=$0%$+$0%$�)$�()�6/./+$0%()�/=%(5&G/,()�5$-/%&'()�/�,$)6$)/)�,$�%5/0)6(5%$>�
2(55$)6(0,$+�/�2(0%5/6/5%&,/)�$1$%&'/)
��

�
D�
�D��$1&5/�)$�<=$�(�+(0%/0%$�,()�6/./+$0%()�$1$%=/,()�$+� �����5$-/%&'()� /� ,$)6$)/)� ,$�

%5/0)6(5%$>�<=$�04(�2/5$2$+�,$�2(+65('/34(>�)$�)&%=(=�$+��>���N ��� >�+(0%/0%$�$))$�<=$�
M� +/%$5&/-+$0%$� 5$-$'/0%$� 0(� 2(0%$8%(� ,(� ���
� �$)%$� +(,(>� $8&)%$� (� 5&)2(� ,$� ()�
6/./+$0%()� $1$%=/,()� 6(,$5$+� 2(55$)6(0,$5� /� ,$)-(2/ 3?$)� 04(� 5$/-&G/,/)��� >�
&0)=)2$%9'$&)�,$�)$5$+�,$%$%/,/)�6$-/�/=,&%(5&/�,(��,��O�2(0%/�,/���
�

�
�+�)$,$�,$�2(0%5/,&%:5&(>�()�+$+"5()�,(����&01(5+/5 /+�<=$�U���))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/�#7�%$+�$+�
2=5)(�()�65(2$,&+$0%()�6/5/�%(+/5�/�,$'&,/�&0&2&/%&'/�)("5$�/�+/%M5&/>�%$0,(�$+�2(0%/�()�6/5$2$5$)�
,/��="2(+&))4(�,$�K%&2/�$�,/��=,&%(5/�J=59,&2/�,/�� ��5$2$0%$+$0%$�$+&%&,()W
�
�
���,��/2(+6/0I/57>�0(�
/5$2$5�)("5$�/�2(0%/�,/����, $�����>�()�,$)$0'(-'&+$0%()�5$-/2&(0/,()�2(+�
()�65(2$,&+$0%()�$+�2=5)(�)("5$�/�+/%M5&/
�

�

D�
�H� �25$)2$�<=$�(�+(0%/0%$�,()�6/./+$0%()�5$-/%&'()�/�, $)6$)/)�,$�%5/0)6(5%$�$+�<=$�M�
("5&./%:5&/� /� /65$)$0%/34(� ,$� "&-I$%$S)Q� ,()� %5/0)6(5%$)� =%&-&G/,()� $� ,()� 2=6?$)� ,$�
$+"/5<=$�2(55$)6(0,$0%$)�S�>���NQ�$�,$�/#=,/)�,$�2=)%(�S�>���NQ>�$)%4(�2(+65('/,/)�
2(+�/�5$)6$%&'/�,(2=+$0%/34(�,$�)=6(5%$��� ���� 
�

��������������������������������������������������������
� � �U�(0)&,$5/+�)$�/&0,/�5$0,&+$0%()�,(�%5/"/-I(�,$6$0,$0 %$Y�S\Q�,Q��)�/#=,/)�,$�2=)%(�$�/)�&+6(5%*02&/)�/=1$5&,/)�6$-/�=%&-&G/34(�

,$�/=%(+:'$-�65:65&(�$+�)$5'&3(�,/�$0%&,/,$�6/%5(0/->�0/�6/5%$�$+�<=$�/+"/)�$82$,/+�()�-&+&%$)�-$./&)�(=�<=/0,(�04(�)$#/+�
(")$5'/,()� ()�65$))=6()%()� ,/� )=/� /%5&"=&34(� /()� )$ 5'&,(5$)� ,(� �)%/,(�$� /)� '$5"/)�6/5/� ,$)6$)/)� ,$� ,$) -(2/34(>� '&/.$0)� (=�
5$65$)$0%/34(�,$�<=$�04(�%$0I/+�)&,(�65$)%/,/)�2(0%/)�/%M�/(�%$5+(�,(�$8$5292&([W�

� � ��15
�6(0%(�'&&Q�,/)�2(02-=)?$)�,(�
/5$2$5�,/��=,&%(5/�J=59,&2/
�
� � � �
5$'&)%/)�0()�0
� ) ���/�D�,(�/5%&.(��
�>�"$+�2(+(�0()�/5%&.()��
��$�H
 ��,/�����0
��H�����D
�
� � � ��15
�0
��D�,(�/5%&.(�H�
��,/���
�,�
��
� � � ��
.Y�0
��H�,(�/5%&.(��
�����$)-(2/34(�,$��$6=%/,()�, =5/0%$�(�6$59(,(�,$�1=02&(0/+$0%(�,(�6-$075&(�S,$6=%/,()�$-$&%()�6$-(�2&52=-(�

,/�$+&.5/34(� ,/� �=5(6/Q�$� ,()� /5%&.()�D�
�P� �$)-(2/3 4(�$+�%5/"/-I(�6(-9%&2(�0()�2952=-()� ,$�$+&.5/34(� �>�!
�� �� ,$)-(2/34(� ,$�
2(+&))?$)>��
�����$-$./3?$)�6/5-/+$0%/5$)�/(�$)%5/0. $&5(�$���
���#=,/)�,$�2=)%(�,/�����0
��H�����D
�

� � � ���0
����,(�/5%&.(���
��,/�����0
��H�����D>�$)%/"$-$ 2$�<=$�U6(5�%(,()�()�,&/)�,/�,$)-(2/34(�)4(�,$'&,/)�/#=,/) �,$�2=)%(W
��))&+>�
)$�=+��$0I(5��$6=%/,(�6/5%&2&6/5�0()�%5/"/-I()�6/5-/+ $0%/5$)�,$�%$53/�/�)$8%/�1$&5/�,$�=+/�,$%$5+&0/,/�)$+/0/>�)$5�-I$�4(�6/./)�



�

�
�

�

�
�

� � �
�

�
� =" ' $03?$)�

D�
� �)� (6$5/3?$)�$8/+&0/,/)>�0(�<=/,5(�,()�%$)%$)�5$/-&G/,()�6(5� /+()%5/.$+�O)�)="'$03?$)�
04(�$'&,$02&/5/+Y�

D�
� � �55()�,$�2(01(5+&,/,$�-$./-�$�5$.=-/+$0%/5�(=�,$�27 -2=-(�$+�+/%M5&/�,$�%5/0)1$5L02&/�,/)�
)="'$03?$)�6/5/�()�6/5%&,()�6(-9%&2()��D >�%$0,(�()�+(0%/0%$)�)&,(�%5/0)1$5&,()�6/5/�2(0%/)�
"/0275&/)�/"$5%/)�$+�0(+$�,()�6/5%&,()�$�)&,(�&0,&2/,()�()�5$)6$%&'()��	A���0E+$5()�,$�
&,$0%&1&2/34(�1&)2/-[�

�
D�
� ��55()�,$�2(01(5+&,/,$�-$./-�$�5$.=-/+$0%/5�(=�,$�27 -2=-(�$+�+/%M5&/�,$�%5/0)1$5L02&/�,/)�

)="'$03?$)� 6/5/� /)� 2/+6/0I/)� $-$&%(5/&)� 6/5/� /)� �=% 75<=&2/)� ���� ��H���! >� %$0,(� ()�
+(0%/0%$)� )&,(� %5/0)1$5&,()� 6/5/� /)� 2(0%/)� "/0275&/)� &0,&2/,/)� 6$-(� +/0,/%75&(�
1&0/02$&5([�
�

D�
� � �55()�,$�2(01(5+&,/,$�-$./-�$�5$.=-/+$0%/5�(=�,$�27 -2=-(�$+�+/%M5&/�,$�%5/0)1$5L02&/�,/)�
)="'$03?$)�6/5/�()�F
>�,$)%&0/,/)�/()�$02/5.()�,$�/ ))$))(5&/�/()��$0I(5$)��$6=%/,()�
$� (=%5/)� ,$)6$)/)� ,$� 1=02&(0/+$0%(��� >� %$0,(� ()� +(0%/0%$)� )&,(� %5/0)1$5&,()� 6/5/� /)�
2(0%/)�"/0275&/)�$)6$2&1&2/)�,()�F

��

� ( 0%5/ %/ 34( �
 E" -&2/ ��

D�
� �()� %$)%$)� 5$/-&G/,()� $+� +/%M5&/� ,$� 2(0%5/%/34(� 6E"-&2/� O� ��>� 2(0)%/%(=�)$� /� /,$<=/,/�
$)2(-I/� ,()� 5$)6$%&'()� 65(2$,&+$0%()>� $8&)%&0,(� (� 65$,(+90&(� ,(� /#=)%$� ,&5$%(��� >� +/)�
(2(55$0,(�%/+"M+�2(02=5)()�6E"-&2()��� 
��

D�
� �� /"$5%=5/� ,(� 65(2$,&+$0%(>� /� /65('/34(� ,/)� 6$3/)� , (� 65(2$,&+$0%(� $� /� /=%(5&G/34(� ,/�
5$/-&G/34(�,/�,$)6$)/�)4(�5$/-&G/,/)�6$-/�$0%&,/,$�2(+�2(+6$%L02&/�6/5/�(�$1$&%(
��)�,())&L)�
,()�65(2$))()�,$�/,#=,&2/34(�$02(0%5/'/+�)$�(5./0&G /,()�,$�1(5+/�/,$<=/,/
�

DD
��4(� (")%/0%$>�2(0)%/%(=�)$�<=$>�2(0%&0=/+� /�$8&)%&5>� ,$2(55$0%$� ,$� )=2$))&'/)�5$0('/3?$)>�
'75&()�2(0%5/%()�2$-$"5/,()�/(�/"5&.(�,$�-$.&)-/34(�/0%$5&(5�/(���
�P��:,&.(�,()��(0%5/%( )�

E"-&2()>�0(+$/,/+$0%$�(����0
��������>�,$���,$�#=0 I( ��� >�<=$�)$�+/0%L+�$+�'&.(5
��("5$�
$)%/� +/%M5&/>� (� �,�� %$+� ,$1$0,&,(� (� $8$5292&(� ,/� 2(02(55L02&/� 6$-/� /"$5%=5/� ,$� 0('()�
65(2$,&+$0%()�2(02=5)/&)>�2(+�&02-=)4(�,$�%$5+(�2(025$%(�0()�1=%=5()�2(0%5/%()��� 
��$.&)%/�

��������������������������������������������������������
/#=,/)�,$�2=)%(�2(+6-$%/)�,$�)$.=0,/�1$&5/�/�)7"/,(> �2(0)&,$5/0,(�)$�<=$�(�65&+$&5(�$�(�E-%&+(�)4(�()�,&/)�$+�<=$�5$/-&G(=�/)�
,$)-(2/3?$)
�

� � D�B$5&1&2/3?$)�<=$�/%$0,$5/+�O)�2(+6$%L02&/)�$82-=)&'/)�,(���
�
� � H�B$5&1&2/3?$)�<=$�/%$0,$5/+�O)�2(+6$%L02&/)�$82-=)&'/)�,(���
�
� � ! �$0,(� )&,(� )/%&)1$&%/)� /)�5$,=3?$)�$� ()� -&+&/5$)�65$'&)%()�0/� �$&�0
�� ������>�2(+� /�&0%$565$%/34(�<=$� -I$�1(&� ,/,/�6$-/� �$&�0
��

!�����D>�,$��!�,$�/.()%(>�<=$�65(2$,$=�O�&0%$565$%/34(�,(�0
����,(�/5%&.(��
��,/��$&�0
� �HH�����
��$1&5/�)$�<=$�/��$&�0
��D�����>�,$�
�!�,$�#/0$&5(>�2(0'$5%$�$+�,$1&0&%&'/)�/)�5$,=3?$)�0/)�)="'$03?$)�6E"-&2/)�6/5/�(�1&0/02&/+$0%(�,()�6/5 %&,()�6(-9%&2()�$�6/5/�/)�
2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)�$�5$'(./�/��$&�0
��!�����D
�

� � � ��15
�0
() �D�/�!�,(�/5%&.(�H
��,/��A
��)�'$5&1&2/3?$)>�$+���� �>�/%$0,$5/+�O)�2(+6$%L02&/)�$82-=)&'/)�,(���
�
� � � �;=$5�/))=+&0,(�(�5$.&+$�0(5+/-�(=�)&+6-&1&2/,(
�
� � � ��
.
�/<=&)&34(�,$�)$5'&3()�,$�)$.=5()�P�	01(5+/34( �0
����D���
�������>�,$����,$�/"5&->�(0,$�)$�$02(0% 5/�$8/5/,(�(�,$)6/2I(�,$�

/=%(5&G/34(�,(��F��>�,$���,$�#=0I(�,$�����
�
� � � ��
.
�2(0%5/%()�,$�65$)%/34(�,(�)$5'&3(�,$�/%$0,&+$0%(�%$-$1:0&2(�0/�2$0%5/-�,/���[�+/0=%$034(�,()�$<=&6/+$0%()�,$�2(0%5(-(�,$�

$0%5/,/�0(�
/-72&(�,$��4(��$0%([�+/0=%$034(�65$'$0%&'/>�2(0)$5'/34(�$�/))&)%L02&/�%M20&2/�,/)�&0)%/-/3?$)�$-M%5&2/)
�
� � � ��+"(5/�O<=$-$)�2(0%5/%()�)$�/6-&<=$�/�-$.&)-/34(�$+�'&.(5�O�,/%/�,/�2$-$"5/34(>�&0�2/)=>�(��$25$%(��$&�0
��������>�,$���,$�#=0I(�

S215
�/5%&.(��!
��,(��$25$%(��$&�0
���������>�,$��� �,$�#/0$&5(Q>�I7�<=$�/%$0,$5>�/<=/0,(�,/)�5$0('/3?$)>�/(�65&+/,(�,()�65&0296&()�



�

�
�

�

�
�

� � �

)$�<=$>�,$),$����!>�$�6(5�+(%&'(�,$�2$))/34(�,$�2(0 %5/%()�0$))/�)&%=/34(>�%L+�)&,(�/"$5%()�
65(2$,&+$0%()�2(02=5)/&)�/(�/"5&.(�,(���
 ��� 
�

DH
� �)� ���� 65(+('$+>� 0(� )9%&(� $-$%5:0&2(� ,/� ��>� 6="-&2&%/34(� ,/)� /<=&)&3?$)� 5$/-&G/,/)� 2(+�
5$2=5)(�/(��#=)%$��&5$%(�/2&+/�,()�H
���>���N>�2(+� /�&,$0%&1&2/34(�,()�2(0%5/%()�2$-$"5/,()�
$�/�'$5&1&2/34(�,/�)&%=/34(�2(0%5&"=%&'/�,()�/,#=,&2/%75&()
�

F/ " &0$%$�, $�� ( 0%5( -( �� 53/ + $0%/ -�� 8%$50( ��

D!
��(�<=$�5$)6$&%/�O�/%&'&,/,$�,$)$0'(-'&,/�6$-(�F����$ +�����>�,$)%/2/�)$�<=$�1(5/+Y��

/Q� $-/"(5/,()�$�/65('/,()�&0)%5=+$0%()�,$�.$)%4(>�0(+$ /,/+$0%$�(��$-/%:5&(�,$��%&'&,/,$)�
,$�����>�(�
-/0(�,$��%&'&,/,$)�6/5/������$�(��/0=/- �,$�
5(2$,&+$0%()�,$��=,&%(5&/[�

"Q� ,$)$0'(-'&,/)�/)�/%&'&,/,$)�)$.=&0%$)Y��

�� 5$/-&G/34(� ,$� /=,&%(5&/� %$+7%&2/)� (=� (5&$0%/,/)� 6/5/� $8/+&0/5� (� 2=+65&+$0%(� ,/)�
0(5+/)�&0%$50/)�$�,/�-$./-&,/,$�,()�5$)6$%&'()�/%()�$�65(2$,&+$0%()�,/)���	 � � � [��

�� /34(�,$�1(5+/34(�,$)%&0/,/�/()�����$�/(�6$))(/-�/1$ %(�O)���	[��

�� $8/+$�,()�65(#$%()�,$�(53/+$0%(�6/5/������S&02-=9,( )�0(���������Q[��

�� 25&/34(�,$�.5=6()�,$�%5/"/-I(�6/5/�$0<=/,5/+$0%(�$� =0&1(5+&G/34(�,$�5$.&+$)�,/)���	�
&02-=&0,(� /� &+6-$+$0%/34(� ,$� )$5'&3()� 6/5%&-I/,()� 0/)� ��	� <=$� 04(� ,&)6=0I/+� ,$�
6$))(/-�65:65&(
�

D�
� �$1&5/�)$�<=$�/� ,(2=+$0%/34(� /65$)$0%/,/�$'&,$02&/�<=$�(�F���� ,$)$0'(-'$=� /3?$)�#=0%(�
,/)���	�<=$>�0(�)$=�2(0#=0%(>�2(0%5&"=$+�6/5/�<=$�()�)$=)�)&)%$+/)�,$�.$)%4(�$�2(0%5(-(�)$�
%(50$+�+/&)�$1&2/G$)>�$1&2&$0%$)�$�1&7'$&)
�

� &)%$+ / �, $�� ( 5+ / -&G/ 34( �� ( 0%/ " &-9)%&2/ �6/ 5/ �/ ) �� , + &0&)%5/ 3?$)�
 E" -&2/ ) �

D�
� �������
�$02(0%5/'/�)$�$+�1/)$�,$�&+6-$+$0%/34(�0/� ��>�0(+$/,/+$0%$�()�%5/"/-I()�,$�
6/5/+$%5&G/34(�,/�/6-&2/34(��	F��
���+/6$/+$0%(�,/� 2(0%/"&-&,/,$�(53/+$0%/->�6/5/�1/G$5�
1/2$�/()�5$6(5%$)�6/5/�(����
����&)%$+/��$0%5/-�,$� �(0%/"&-&,/,$�$��(0%/)�
E"-&2/)>�$02(0%5/�
)$�$+�$8$2=34(�0(� �	F��
� �02(0%5/'/+�)$�$+�2=5)(� () � /2$5%()� /(� 
-/0(� �(2/-� ,$� �(0%/)>�
0(+$/,/+$0%$�,()�5$6(5%$)�(53/+$0%/&)�$�1&0/02$&5()>�6$0,$0%$)�,/�/2$&%/34(�6$-(����
��D
�

D�
 ��$)%$�2(0%$8%(>�()�%5/"/-I()� ,$�&+6-$+$0%/34(� ����� 
�$)%4(� /� ,$2(55$5�,$� /2(5,(�2(+� (�
2/-$0,/5&G/,(>� $)%/0,(� /� )$5� 5$/-&G/,()� %$)%$)� $� '/-&,/3?$)� ,$� 2($5L02&/� $� 2(0)&)%L02&/� ,$�
,/,()>� 0/� +('&+$0%/34(� 2(0%/"&-9)%&2/� $� $0%5$� +:,=-()>� ,$)&.0/,/+$0%$� '/-&,/34(� ,()�
"/-/02$%$)
�

��������������������������������������������������������
,/�2(02(55L02&/�$�,/�%5/0)6/5L02&/>�0()�%$5+()�,$-&0$/,()�6$-(���
�6/5/�()�2(0%5/%()�,$�65$)%/34(�,$�)$ 5'&3()
��))&+>�(�/5%&.(�
D�
��,(���
�1&8/�(�-&+&/5�,$�'&.L02&/�)$+�0$2$))&,/, $�,$�1=0,/+$0%/34(�$)6$2&/-�$+�%5L)�/0()[�$>�,$�1(5+/�+/&)�65$2&)/>�(�/5%&.(�
DD�
�� $8� '&� /5%&.(�DH�
�� ,(� ��
>�$)%/"$-$2$�<=$�U(�65/G(� ,$� '&.L02&/� ,(�2(0%5/%(�04(�6(,$� )$5� )=6$5&(5� /�%5L)� /0()>�&02-=&0,(�
<=/&)<=$5�65(55(./3?$)�$865$))/)�(=�%72&%/)� ,(�65/G(�,$�$8$2=34(�,/)�65$)%/3?$)�<=$�2(0)%&%=$+�(�)$=�("#$%(>�)/-'(� )$�%/-�)$�
5$'$-/5�0$2$))75&(�(=�2(0'$0&$0%$�$+�1=034(�,/�0/%=5$G/�,/)�65$)%/3?$)�("#$%(�,(�2(0%5/%(�(=�,/)�2(0,&3?$)�,/�)=/�$8$2=34(W
��

� � � �J7�$+�����>�1(&�,$0=02&/,(�(�2(0%5/%(�,$�U�<=&)&34(�,$�)$5'&3()�,$�5$)6(0)/"&-&,/,$�%M20&2/�6/5/�/�$86-(5/34(�,/)�&0)%/-/3?$)�,/�
��W >�5$1(53/0,(�/�0$2$))&,/,$�,/�/"$5%=5/�,$�0('(�65(2 $,&+$0%(>�$+�2(01(5+&,/,$�2(+�/�6(-9%&2/�&+6-$+$0%/,/�6$-/���
���,$�
,$0E02&/�,$�2(0%5/%()�2$-$"5/,()�$+�/0()�/0%$5&(5$)>�/(�/"5&.(�,(����0
��������>�,$���,$�#=0I(�P�	01(5+ /34(�0
��DD���
�������>�
,$����,$�#/0$&5(>�(0,$�)$�$02(0%5/�$8/5/,(�,$)6/2I( �,$�2(02(5,*02&/�,(��F��
�

� � � ��02(0%5/�)$�$+�2=5)(�/�/=,&%(5&/�/(�����B�$�$0'&/, (�5$-/%:5&(�65$-&+&0/5�6/5/�2(0%5/,&%:5&(�,/����
�
� � D�B/-&,/,(�6$-(�
-/0(��$0%5/-�,$��(0%/)
�



�

�
�

�

�
�

� D�
�

H�
� A(&�5$/-&G/,/�1(5+/34(�&0&2&/-�$+������
>�-$2&(0/,/�6$-(�+$+"5(�,(��(+&%M�,$��(5+/-&G/34(�
�(0%/"&-9)%&2/�
E"-&2(�,/����>�$02(0%5/0,(�)$�65$'&)%/�1(5+/34(�0/�'$5%$0%$�,/�=%&-&G/34(�,(�
)&)%$+/�&01(5+7%&2(�S�	F��Q>�0(�*+"&%(�,(������
>�<=/0,(�()�+:,=-()�$)%&'$5$+�/�1=02&(0/5�
$+�6-$0(
�

H�
� �0%5$%/0%(>�/����$-/"(5(=�(�"/-/03(�,$�1$2I(�S����� �����Q�$+������
 ��H
��$�/2(5,(�2(+�(�0
��
��,(�/5%&.(��
��,(����0
���������H>�,$����,$�)$%$+" 5(>�U�)�1=03?$)�,$�2(0%/"&-&)%/�6E"-&2(�)4(�
/))=+&,/)�6$-(�,&5&.$0%$�&0%$5+M,&(�5$)6(0)7'$-�6$-/�2(0%/"&-&,/,$�U<=$>�0(�2/)(�,/���>�)$54(�
/))=+&,/)�6$-/��I$1$�,/��&'&)4(�,$�F$)%4(�A&0/02$&5/ 
�

H�
� �)�����$0%$0,$+�<=$>�04(�I/'$0,(�0(5+/�-$./-�<=$�$8 2$2&(0$�$)%$�:5.4(�,$�)("$5/0&/�,/�
("5&./34(� ,$� ���� P� �$5%&1&2/34(� �$./-� ,$� �(0%/)� ,/) � )=/)� ,$+(0)%5/3?$)� 1&0/02$&5/)� $�
(53/+$0%/&)��! >�%$57�,$�/,(%/5�+$,&,/)�6/5/�("%$034(�,$))/����
�� $)%$�2(0%$8%(>�1(&�$-/"(5/,(�
=+�65(#$%(�,$�5$,/34(�6/5/�(�/5%&.(�/�2(0)%/5�0/��� �������5$-/%&'(�/(�6/5$2$5�2$5%&1&2/34(�6$-(�
�,��)("5$�/)�2(0%/)�,()�:5.4()�,$�)("$5/0&/�,$�2/57 %$5�$-$%&'(
���65(6()%/�1(&�/65('/,/�6$-/�
��A������(+&))4(�,$��53/+$0%(>�A&0/03/)�$��(,$50&G/ 34(��,+&0&)%5/%&'/
�

�+� )$,$� ,$� 2(0%5/,&%:5&(>� ()� +$+"5()� ,(� ��� &01(5+/5 /+� <=$� U�(� <=$� 5$)6$&%/� O� ("5&./%(5&$,/,$� ,$�
�$5%&1&2/34(� �$./-� ,$� �(0%/)� 65$'&)%/� 0(� �&)%$+/� ,$� �(5+/-&G/34(� �(0%/"&-9)%&2/� 6/5/� /)� �,+&0&)%5/3?$)�

E"-&2/)�S�����
Q>�2=#(�/55/0<=$�(2(55$=�$+�#/0$&5(�,(�65$)$0%$�/0(>�65$'L�)$�/�&02-=)4(>�0/�-$&�,(���>�,$�
0(5+/%&'(�0(�)$0%&,(�,$�<=$�/�2$5%&1&2/34(�/0=/-�)$#/�1$&%/�6$-(��5&"=0/-�,$��(0%/)W
�
�
�(+�$1$&%(>�/��$5%&1&2/34(��$./-�,$��(0%/)�,()�:5.4()�,$�)("$5/0&/�,$�2/572%$5�$-$%&'(�$)%7�65$'&)%/�0(�/5%&.(�
��D
��,/�
5(6()%/�,$��$&�0
���H!�@			�D
 /��� 
�
�
� �

��������������������������������������������������������
� � H��(��/-/03(�()�,/,()�$+���
��
���!�1(5/+�/65$)$0%/, ()�$+�
�����S215
�$�+/&-�,/���>�,$��H
�H
����Q
��
� � ! ��15
�0
����,(�/5%&.(���
��,(����0
���������H
�
� � � �
5(6()%/�����6/5/�����
�



�

�
�

�

�
�

� H�

�
� $. / -&, / , $�$�5$. =-/ 5&, / , $�, / ) �( 6$5/ 3?$)�)=" #/ 2$0%$)�

H�
� �)�%$)%$)�5$/-&G/,()�0/)�(6$5/3?$)�,$�5$2$&%/�04(�5$'$-/5/+�&02=+65&+$0%(�,/)�,&)6()&3?$)�
-$./&)�&0$5$0%$)�O�5$)6$%&'/�/55$2/,/34(
�

HD
� �)� (6$5/3?$)� ,$� ,$)6$)/�$8/+&0/,/)�$'&,$02&/5/+�<=$ � /� ��>�$+� ����>� )=6(5%(=�$02/5.()�
2(+�)$.=5()�0(�'/-(5�,$�!��+N>�)/-&$0%/0,(�)$�(�'/- (5�,$��H>��+N�5$1$5$0%$�/(�)$.=5(�,$�)/E,$�
,()��$0I(5$)��$6=%/,()
�

HH
� �+���,$�(=%="5(�,$����D>�/�
5$)&,$0%$�,/���>�/6:)�6 /5$2$5�1/'(57'$-�,(����$�0/�)$<=L02&/�,(�
2(02=5)(�6E"-&2(�0
��������D ��� >�/,#=,&2(=�/�/<=&)&34(�,$�,&'$5)()�)$.=5()�$+���-( %$)��� >�6$-(�
6$59(,(�,$�=+�/0(>�/=%(+/%&2/+$0%$�5$0('7'$-�/%M�%5L)�/0()>�2(+�&092&(�$+���,$�#/0$&5(�,$�
���H ��� 
��

H!
� �+���,$�,$G$+"5(�,$����D>�/����2$-$"5(=�,(&)�2(0%5/ %()�,$�65$)%/34(�,$�)$5'&3()�,$�)$.=5(>�
6$-(�6$59(,(�,$����+$)$)�5$0('7'$-�/%M�%5L)�/0()>�)$0,(�<=$�(�65&+$&5(�2(0%5/%(>�0(�'/-(5�,$�
�H>��+N>�&02-=9/�(�)$.=5(�,$�)/E,$���� �$�(�)$.=0,(�2(0%5/%(>�0(�'/-(5�,$���>��+N>�(�)$.=5 (�,$�
'&,/>�(�)$.=5(�,$�/))&)%L02&/�$+�'&/.$+�$�,$�/2&,$0 %$)�6$))(/&)��� 
�

H�
� �+����,$�(=%="5(�,$����H>�(�
5$)&,$0%$�,/����/=%(5& G(=�/�,$)6$)/�2(+�)$.=5()�6/5/�(�/0(�,$�
���! ��� �$�$+����,$�)$%$+"5(�,$����!�(��$25$%75&(�F$5/-�,/� ���/=%(5&G(=�/�,$)6$)/�2(+�)$.=5()�
6/5/�(�/0(�,$�����>�0(�=)(�,$�2(+6$%L02&/�,$-$./,/ ��D 
��)%/)�/=%(5&G/3?$)�&02-=$+�(�)$.=5(�
,$�)/E,$�,()��$0I(5$)��$6=%/,() ��H
��

H�
� �+� ��� ,$�#/0$&5(� ,$� ����>� /� �&5$%(5/� ,$� �$5'&3()� �, +&0&)%5/%&'()�$�A&0/02$&5()� /=%(5&G(=�(�
6/./+$0%(>�,(�+(0%/0%$�,$��H
���>��N>�5$-/%&'(�/(�)$.=5(�,$�)/E,$�,()��$0I(5$)��$6=%/,()�
0(�6$59(,(�,$���,$�#/0$&5(�/����,$�,$G$+"5(�,$����� ��! 
��

H�
� �(�<=$�5$)6$&%/�/(�)$.=5(�,$�)/E,$>�/����%$+�'&0,(� /�2$-$"5/5�)=2$))&'()�2(0%5/%()�,$�)$.=5()�
,$),$����� ��� 
� �/�)=/�/%=/-�1(5+=-/34(>�2(55$)6(0,$�/�=+�2(0%5/%(�,$�)$.=5(�,$�)/E,$�,$�
/))&)%L02&/� 2-90&2/� $+� 5$.&+$� I()6&%/-/5>� 2(+� 2("$5%=5/� -&+&%/,/� /� ,$)6$)/)� +M,&2/)>�
I()6&%/-/5$)� $� +$,&2/+$0%()/)� ,$2(55$0%$)� ,$� &0%$50/+$0%(>� <=$� )4(� 5$$+"(-)/,/)� 6$-/�
)$.=5/,(5/
�

!�
 ��)��$0I(5$)��$6=%/,()�"$0$1&2&/+�,(�5$.&+$�.$5/-�,/ ��$.=5/03/��(2&/-�S&02-=&�65(%$34(�$+�
2/)(� ,$� ,($03/>� +/%$50&,/,$�6/%$50&,/,$>� ,$)$+65$.( >� ,($03/)� 65(1&))&(0/&)>� &0'/-&,$G>�

��������������������������������������������������������
� � � ��15
��0E02&(�,$�65(2$,&+$0%(�0
���D������D>�6="-&2/,(�0(���>�		��M5&$>�,$���,$�+/&(�,$����D
�
� � � ��15
�/-90$/�,Q�,(�0
����,(�/5%&.(���
��,(����0
���� ����>�,$���,$�#=0I(>�$�0
����,(�/5%&.(�HD
��,/���A� �
�
� � � ��15
�	01(5+/34(�0
��D�����
������D>�,$����,$�)$%$+ "5(>�0/�<=/-�)$�$02(0%5/�$8/5/,(>�$0%5$�(=%5()>�,$)6/2I(�1/'(57'$-�,(��F���>�

,$����,$�)$%$+"5(�,$����D>�<=$�)="+$%$=�/�+$)+/�/�6 /5$2$5�,(����S�H�������DQ
�
� � � �	02-=&�/&0,/�(�)$.=5(�,$�5$)6(0)/"&-&,/,$�2&'&-�,()�6/5<=$)�,$�$)%/2&(0/+$0%(>�(�)$.=5(�,$�$<=&6/+$0%(�$-$%5:0&2(�,()�,$6=%/,()>�

(�)$.=5(� U/--�5&)^)W�,/)�("5/)�,$�/5%$�$�(�)$.=5(�/=%(+:'$-
�
� � � �	02-=&�)$.=5(�,$�/))&)%L02&/�$+�'&/.$+�$�,$�/2&,$0%$)�6$))(/&)�/()�1=02&(075&()>�"$+�2(+(�(�)$.=5(�,$� /2&,$0%$)�6$))(/&)�/()�

+(%(5&)%/)
�
� � � ��15
�/-90$/�,Q�,(�0
����,(�/5%&.(���
��,(����0
���� ����>�,$���,$�#=0I(>�$�0
����,(�/5%&.(�HD
��,/���A� �
�
� � D��15
�6(0%(��
��,(��$)6/2I(�,(�
���0
���H�H�����H>� 6="-&2/,(�0(���>��
`�)M5&$>�0
���D�>�,$����,$�,$G$+" 5(
�
� � H��15
�	01(5+/34(�0
��H�D���
������H>�,$����,$�#=-I(> �0/�<=/-�)$�$02(0%5/�$8/5/,(>�$0%5$�(=%5()>�,$)6/2I(�1/'(57'$-�,(��$25$%75&(�

F$5/-�,/���>�,$����,$�/.()%(�,$����H>�<=$�)="+$%$=� /�+$)+/�O�2(0)&,$5/34(�,(�
���6/5/�$1$&%()�,$�/=%(5 &G/34(�,/�,$)6$)/�$�
	01(5+/34(�0
��H�����
������!>�,$���,$�)$%$+"5(�,$� ���!
�

� � ! ��15
�
�
�0
����!>�,$����,$�#/0$&5(�,$�����
��$)6/2 I(�S$8%5/%(Q�0
����!����!>�6="-&2/,(�0(���>��
`�)M5& $>�0
��D>�,$���,$�#/0$&5(�,$�
���!
�

� � � ��("5$�$)%/�+/%M5&/�()�����5$1$5&5/+�<=$�U\�/�2(0%5/%/34(�,(�6/2(%$�,$�)$.=5()�%$+�2(+(�1=0,/ +$0%(�/�2("$5%=5/�,/)�/+6-/)�
("5&./3?$)�65$'&)%/)�0(�/5%&.(��HH��,/��(0)%&%=&34(�$�0
����,(�/5%&.(���
��,(���>�,$'$0,(�0(+$/,/+$0%$ �/"/52/5�()�5&)2()�$-$02/,()�
0()�/5%&.()���
��$��!
��,(�+$)+(��)%/%=%(
W
�



�

�
�

�

�
�

� ! �
�

'$-I&2$�$�+(5%$Q>�%L+�/2$))(�/(����>�2(+(�/�.$0$5/- &,/,$�,()�2&,/,4()>�$�/-.=0)�"$0$1&2&/+�
%/+"M+�,/����� ��� [�/����,&)6?$�/&0,/�,$�=+�F/"&0$%$��M,&2(�$�,$��01$ 5+/.$+�<=$�5$/-&G/�
2(0)=-%/)�$�65$)%/�2=&,/,()�+M,&2()�$�,$�$01$5+/.$+�/()��$0I(5$)��$6=%/,()
�

!�
 � ��/5%&.(��H!
��,/��$&�0
��H�������!>�,$����,$�,$G$+ "5(�S��������Q>�$)%/"$-$2$=�<=$Y�U�$))/+>�
2(+�$1$&%()�/���,$�#/0$&5(�,$�����>�<=/&)<=$5�1&0/02&/+$0%()�6E"-&2()�,$�)&)%$+/)�6/5%&2=-/5$)�
,$�65(%$34(�)(2&/-�(=�,$�2=&,/,()�,$�)/E,$ W
��)�)$.=5()�,$�)/E,$>�/&0,/�<=$�,$�2("$5%=5/�
-&+&%/,/>�$)%4(�/"5/0.&,()�6(5�$)%/�0(5+/>�2(+(�%$+�)&,(�5$1$5&,(�$+�#=5&)65=,L02&/�=0&1(5+$�
,(� �,� ��� >�<=$� )$�65(0=02&(=>�&0'/5&/'$-+$0%$>�0(� )$0%&,(� ,/�&-$./-&,/,$� ,$� ,$)6$)/)�2(+�
)$.=5()� ,$� )/E,$>� 1&0/02&/,/)� 6$-(� ��>� %$0,(� 5$2=)/ ,(� (� '&)%(� /()� 2(0%5/%()� )=#$&%()� O�
1&)2/-&G/34(�65M'&/>�2(+�1=0,/+$0%(�0/�'&(-/34(�,$�0(5+/�1&0/02$&5/�$�0=-&,/,$>�0()�%$5+()�
,(�/5%&.(�DD
�>�0
����>�/-90$/)�/Q�$�"Q�,/���
�,�
�

!�
 � �()�%$5+()�,/�����$+�'&.(5>�()�:5.4()�,$�)("$5/0&/� 2(+(�/����&0%$.5/+�(����$�/)�5$)6$%&'/)�
2(0%/)�/� �(0%/�F$5/-�,(��)%/,(
� �)�(53/+$0%()�,/� �� �$)%4(�)=#$&%()�/� ,&)2&6-&0/�#=59,&2/�$�
(53/+$0%/-�,/����>�-$&�,$�'/-(5�5$1(53/,(>�$�,/���� >�$�/))&+�)$0,(�/�65(&"&34(�,$�(53/+$0%()�
,$�$0%&,/,$)�<=$�&0%$.5/+� ()� )$%(5$)� ,/)� /,+&0&)%5/3?$)�6="-&2/)�1&0/02&/5$+� )$.=5()� ,$�
)/E,$�2(0%&0=/�$+�'&.(5��� �$�M�/6-&27'$-�O���>�6$-(�<=$�(�5$1$5&,(�)$.=5(�,$'$5&/�#7�%$5�2$))/,(
��

!�
 � �-&7)>�(�)$.=5(�,$�)/E,$�04(�$)%7�65$'&)%(�0(�/5%&.(��!
��,(�������)%/%=%(�,()��$6=%/,()Y�/�
/))&)%L02&/�+M,&2/�,$�$+$5.L02&/�$+�+&))?$)�(1&2&/&)�65$'&)%/�0(�0
��H�,(�/5%&.(��!
��,(����S$�
<=$� /� ��� ,$'$� /))=+&5Q�$)%7� 2("$5%/� 6$-(� 2(0%5/%(� ,$� )$.=5(� ,$� /2&,$0%$)� 6$))(/&)� $>� 0(�
$)%5/0.$&5(>�%/+"M+�6$-(�2(0%5/%(�,$�)$.=5(�,$�/))&)%L02&/�$+�'&/.$+
���/5%&.(��!
��,(����
/6$0/)�-$.&%&+/�$)%$)�2(0%5/%()�$�/)�,$)6$)/)� ,$-$�$+$5.$0%$)
�A&2/�1(5/�,(�)$=�*+"&%(�,$�
/6-&2/34(�(�2(0%5/%(�,$�)$.=5(�,$�)/E,$�$�/)�,$)6$) /)�,$-$�$+$5.$0%$)
��

!D
��(+(� /)� ,$)6$)/)� ,/� ��� $)%4(� )=#$&%/)� /(� 65&02&6&(� ,/� -$./-&,/,$>� ,/� 5$.=-/5&,/,$� $� ,/�
$2(0(+&/>�,/�$1&272&/�$�,/�$1&2&L02&/>�0()�%$5+()�,(� /5%&.(�D�
�� ,/� ���� ,$� ����>� '$5)4(�,$�
���D>�I/'$0,(�=+/�0(5+/�65(&"&%&'/�,$),$�/�����,$�� ����$�04(�)$�/6-&2/0,(�/()��$0I(5$)�
�$6=%/,()�/�$82$34(�,/)�����,$������$�,$�����>�/�+/ 0=%$034(�,(�5$1$5&,(�)$.=5(�,$�)/E,$�
2(0%5/5&/�(�<=/,5(�-$./-�$8&)%$0%$
�

�+�)$,$�,$�2(0%5/,&%:5&(>�()�+$+"5()�,(����$�()�5$) 6(0)7'$&)�&,$0%&1&2/,()�0(��0$8(��H�2(0%$)%/5/+�/�
/07-&)$� )("5$� $)%/� +/%M5&/� 2(0)%/0%$� ,(� 5$-/%(>� 2(01(5+$� 6(0%(� ��� ,/� 5$)6()%/>� 2=#(� %$(5� )$� ,7� 6(5�
&0%$&5/+$0%$�5$65(,=G&,(�$�2(0)%/�,(��0$8(��!
��+�)90%$)$>�()�5$)6(0)7'$&)�5$1$5$+�<=$Y�

� � U��)$.=5(�,$�)/E,$�$+�2/=)/�M�,&1$5$0%$�,()�/65$2&/, ()�6$-(��,��6(5<=$�)$�,$)%&0/�/�,$6=%/,()�$�04(�
/�%5/"/-I/,(5$)�"$0$1&2&75&()�,/����� [�

� � ��+$)+(�)$.=5(�2("5$�/6$0/)�(�5$$+"(-)(�,$�,$)6$)/) �+M,&2/)�,=5/0%$�(�&0%$50/+$0%(�I()6&%/-/5[�
� � ��2$-$"5/34(�,$)%$�)$.=5(�'&)/�./5/0%&5�/)�2(0,&3?$)�19)&2/)�6$))(/&)�6/5/�(�$8$5292&(�,(�+/0,/%(�6$-()�

,$6=%/,()>�,$2(55$�,(�/5%&.(��HH��,/��(0)%&%=&34(�$>�$+"(5/�04(�$)%/0,(�$865$))/+$0%$�65$'&)%(>�6(,$�
)$5�2(0%5/%/,(�2(+�"/)$�0=+/�2(+6$%L02&/�&+6-92&%/[�

� � �� /5%&.(� �H!�� ,/� ���������04(�%&0I/�6(5� ("#$%(�()� )$.= 5()� ,$� )/E,$�+/)� (=%5/)�1&0/-&,/,$)�$� /� )=/�
'&.L02&/�%$5+&0(=�0(�1&0/-�,(�/0(�$2(0:+&2(�/�<=$�5$)6$&%/'/�/��$&�$+�<=$�1(&�&0)$5&,([�

��������������������������������������������������������
� � � ��("5$�$)%/�+/%M5&/�()�����5$1$5$+�<=$�U�\�/�2(0%5/%/34(�-$'/,/�/�2/"(�6$-/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2 /�04(�&0)%&%=&�=+�U)&)%$+/W�

,$� 65(%$34(
� �/� '$5,/,$>� %5/0)1$5$� 6/5/� /)� )$.=5/,( 5/)� (� 5&)2(� 5$-/%&'(� /� 5$)6(0)/"&-&,/,$)� <=$� -I$� )4(�2(0)%&%=2&(0/-+$0%$�
&+6()%/)
��(+(�)$�5$1$5&=>�/)�/6:-&2$)�2("5$+�(�5&)2(�,$�/2&,$0%$)�6$))(/&)�$�,$�&0%$50/+$0%(�/�<=$�$)%4(�)=#$&%()�()��$6=%/,()W��

� � � ��15
�$0%5$�(=%5()>�(��2:5,4(�0
���������>�,$����,$ �+/&(>�(��2:5,4(�0
��������!>�,$��D�,$�#=-I(>�$�(��2 :5,4(�0
�������!>�,$��!�,$�
#/0$&5(>�%(,()�,(�
-$075&(�,/��
`��$234(�,(��,��$�#= 5&)65=,L02&/�/9�2&%/,/
�

� � � ���<=$�%/-�65(&"&34(�)$�+/0%M+�/%M�I(#$�5$)=-%/�2-/5/+$0%$�,/�$82$34(�<=$�1(&�&0%5(,=G&,/�0/)�����,$������$�,$�����>�/6-&27'$-�
/6$0/)�/�$+65$)/)�6E"-&2/)[�



�

�
�

�

�
�

� � �

� � �)%$�)$.=5(�$8&)%$�0/����,$),$������$�04(�$8&)%$�+(%&'(�6/5/�(��5&"=0/-�,$��(0%/)�'&5�/.(5/�<=$)%&(0/5�
/�)=/�-$./-&,/,$ �U
�

�("5$�$)%/�+/%M5&/>�5$1&5/�)$�<=$�04(�$)%7�/<=&�$+�<=$)%4(�/�$-$.&"&-&,/,$�,(�"$0$1&2&75&(>�04(�5$-$'/0,(�/�
<=/-&,/,$�$+�<=$�()�)$0I(5$)�,$6=%/,()�$8$52$+�1=03 ?$)�6E"-&2/)�$�)$�)4(�(=�04(�,$�0/%=5$G/�,&'$5)/�,()�
,$+/&)� %&%=-/5$)� ,$� :5.4()� ,$� )("$5/0&/>� ,$)&.0/,/+ $0%$>� (� 
5$)&,$0%$� ,/� �$6E"-&2/>� ()� �$+"5()� ,(�
F('$50(>� ()� �/.&)%5/,()� (=� /%M� ,()� ,$+/&)� %5/"/-I/, (5$)� <=$� &.=/-+$0%$� /)� $8$52$+>�2(+� /)� ,$'&,/)�
$)6$2&1&2&,/,$)� 2$5%/+$0%$>� 0$+� (� +(,(� 2(+(� /� )$.=5/,(5/� 2(0%5/%/,/� )$� 5$)6(0)/"&-&G/� 6$5/0%$� ()�
"$0$1&2&75&()�$+�<=$)%4(>�+/)�)&+�)$�$8&)%$�0(5+/�-$./-�<=$�2(01&5/�/()�65&+$&5()�(�,&5$&%(�/�=+�)$.=5(�,$�
)/E,$� 0()� %$5+()� 2(0%5/%/,()>� #7� <=$>� $+"(5/� ,$� 2("$5%=5/� -&+&%/,/>� )$� %5/%/� ,$� =+� )$.=5(� ,$� )/E,$>�
$0'(-'$0,(�5$$+"(-)(�,$�,$)6$)/)�,$�)/E,$�$+�<=$�() ��$0I(5$)��$6=%/,()�&02(55$5/+
�
�5/>� 04(� $8&)%$� 0(5+/� <=$� 2(01&5/� /()� �$0I(5$)� �$6=%/,()� (� ,&5$&%(� /� =+� )$.=5(� ,$� )/E,$�
&0,$6$0,$0%$+$0%$�,()�%$5+()�/2(5,/,()>�)$0,(�<=$�/ �2(0%5/%/34(�,(�+$)+(�$)%7�'$,/,/�,$),$�����>�
2(01(5+$�5$)=-%/�,$�#=5&)65=,L02&/�2(0)%/0%$�$�=0*0&+$�,$)%$��5&"=0/->�/�65(6:)&%(�,$�)&%=/3?$)�)&+&-/5$)>�
/&0,/�<=$�5$1$5$0%$)�/�(=%5/)�$0%&,/,$)�6E"-&2/)��� 
� �� /5%&.(� �H!
�� ,/� ���� ����>� U6/5/�/-M+�,$�&+6-&2/5�/�
2$))/34(�,$�)&%=/3?$)�<=$�/%M�$))/�,/%/�6=,$))$+�$)%/5�$+�'&.(5>�<=$�04(�%&'$))$+�)&,(�("#$%(�,$�0(5+/�
(=�,&6-(+/�$)6$291&2(>�%5/G�90)&%/�=+/�,$%$5+&0/34(�&+6()&%&'/�)("5$�/�&+6())&"&-&,/,$�,$�)$5$+>�/�6/5%&5�
,/9>�1&0/02&/,()�<=/&)<=$5�,/<=$-$)�)&)%$+/)W��� 
�
��2(0)%&%=2&(0/-&,/,$�,/�1&.=5/�,(�U2/'/-&$5�"=,.$%/&5$W�M�I(#$�/2$&%$�6$-/�,(=%5&0/�$�6$-/�#=5&)65=,L02&/�,(�
��>�)$0,(�<=$�/��#=5&)65=,L02&/�,/��
`��$234(�,(��, ��5$)6(0,$�$865$))/+$0%$�O�<=$)%4(�,/�0/%=5$G/�/0=/-�
,/�0(5+/�,(�/5%&.(��H!
��,/���������>�0(�)$0%&,(�,$�<= $>�0/�)$<=L02&/�,/�)=/�6="-&2/34(>�%(,()�()�2(0%5/%()�
2$-$"5/,()�$+�,/%/�6()%$5&(5�O�'&.L02&/�,(��������>�<= $�'&)$+�,&'$5)&1&2/5�(�/2$))(�/�2=&,/,()�,$�)/E,$�
$�(=�/))$.=5/5$+�=+/�2(+6/5%&2&6/34(�0/)�5$)6$%&'/)�,$)6$)/)>�'&(-/+�$))/�0(5+/�-$./-�$>�2(+(�%/->�)4( �
&0)=)2$%9'$&)�,$�)$5$+�1&0/02&/,()�6(5�,&0I$&5()�6E"-&2()��� 
�

��������������������������������������������������������
� � � �(+$/,/+$0%$�()�)$.=&0%$)��2:5,4()�,(��,�Y��2:5,4(� 0
�������P���A�B����
`���
��S+/0%$'$�(��2:5,4(�0
�� H�����P�������P��
`�

����Q>�<=$�5$2=)(=�(� '&)%(�/�=+�2(0%5/%(�,$�)$.=5(���)/E,$>�'&,/�$�/2&,$0%$)�6$))(/&)���6/5/�()�%5/"/-I /,(5$)�,(��=0&296&(�,$�
�/)2/&)>�2$-$"5/,(�$+����,$�,$G$+"5(�,$�����[��2:5,4 (�0
�������!�P��!J������
`���
��S+/0%$'$�(��2:5,4(� 0
���H����H�������B�P�
�
`�����Q>�<=$�5$2=)(=�(�'&)%(�/(�2(0%5/%(�,$�65$)%/34(�,$�)$5'&3()�,$�)$.=5()�,(�5/+(�U�/E,$W>�2$-$"5/ ,(>�$+����,$�)$%$+"5(�,$�
���H>�2$-$"5/,(�6$-/��=%(5&,/,$��/2&(0/-�,$��(+=0&2/3 ?$)[��2:5,4(�0
�������!�������	�P��
`������S%5/0)&% /,(�$+�#=-./,(�$+���,$�
#=0I(�,$����!Q>�<=$�5$2=)(=�(�2(0%5/%(�,$�65$)%/34(�,$�)$5'&3()�,$�)$.=5(�,$�)/E,$�$�/2&,$0%$)�6$))(/& )�6/5/�(�%5&M0&(����!�����>�
2$-$"5/,(>�$+����,$�#/0$&5(�,$����!>�$�("#$%(�,$�/,$ 0,/�(=%(5./,/�$+���,$�/"5&-�,$����!>�6$-/�$+65$)/�	0 15/$)%5=%=5/)�,$�
(5%=./->�
�
�
�S	
Q[��2:5,4(�0
T�������!����DJ�����-
`���
��S+ /0%$'$�(��2:5,4(�0
T������H�����J�����-
`�����Q>�$�� 2:5,4(�0
T���������P�����	���
-
`� ��
��S+/0%$'$� (� �2:5,4(�0
T� ������!� �� ��J��� �� -
 `� ����Q>�<=$�5$2=)/5/+�(� '&)%(� /()�2(0%5/%()� ,$� /<=&)&34(� ,/�65$)%/34(� ,$�
)$5'&3()� ,$� )$.=5()� 6/5/� ()� /0()� ,$� ���H� $� ���!>� (= %(5./,()� $+� ��� ,$� ,$G$+"5(� ,$� ���D� $� $+� !� ,$� 0('$+" 5(� ,$� ���H>�
5$)6$%&'/+$0%$>�6$-/� �.L02&/�6/5/�(� 	0'$)%&+$0%(�$��(+M52&(��8%$50(�,$� 
(5%=./->� �
�[� �2:5,4(�0
T� ������ � �� ���J��� �� �
`� �����
S%5/0)&%/,(� $+� #=-./,(� $+� �� ,$� 1$'$5$&5(� ,$� ����Q>� <=$� 5$2=)(=� (� '&)%(� /(� 2(0%5/%(� ,$� /<=&)&34(� ,$� �$.=5(� ,$� �/E,$� 6/5/�
%5/"/-I/,(5$)�,/�	
�$>�/0%$)>�2(-/"(5/,(5$)�,(�.5=6( �$+65$)/5&/-�U��A��W>�2$-$"5/,(�$+����,$�)$%$+"5(�,$� ���!
�

� � � ��15
��2:5,4(�0
��������!�
���J�����
`�����>�2(01&5 +/,(�6$-(��2:5,4(�0
����������������	����`���
�
�
� � � ��15
��2:5,4(�0
�������!�P��!�J������
`���
��S+/0%$ '$�(��2:5,4(�0
���H����H�P������B�P��
`�����QY ��
U�D
��4(�(")%/0%$�)$�$02(0%5/5�0=+�,&6-(+/�<=$�%$+�2(+(�5$.5/�/�1&8/34(�/0=/-�,/)�5$2$&%/)�$�,$)6$)/)�,( ��)%/,(>�M�)/"&,(�<=$�/�

-$&�,(�(53/+$0%(�6(,$�2(+6(5%/5�0(5+/)�<=$�'4(�6/5/� /-M+�,(�)$=�<=/,5(�/0=/->�0(+$/,/+$0%$�<=/0,(�2(+6(5% /�+$,&,/)�
6-=5&/0=/&)�,$'&,/+$0%$�65$'&)%/)�(=�+$)+(�0(5+/)�<=$�/&0,/�<=$�&02-=9,/)�0/�-$&�,(�(53/+$0%(>�04(�6())=/+�,&5$%/�5$-/34(�
2(+� /�+/%M5&/�1&0/02$&5/� (53/+$0%/,/
� �5/%/�)$>�0$)%$�=-%&+(�2/)(� ,/)�2I/+/,/)�0(5+/)>� ,(=%5&0/-+$0%$� , $0(+&0/,/)� ,$�
f2/'/-&$5)�"=,.$%/&5$)g
��

��� � 
$)$� $+"(5/� /� )=/� 0/%=5$G/� I&"5&,/>� $� +$)+(� /� )=/� 0 /%=5$G/� 6(=2(� 2-/5/>� 0$)%$� E-%&+(� 2/)(>� <=$5� /� ,(=%5&0/� <=$5� /�
#=5&)65=,L02&/>�0(+$/,/+$0%$�,(��5&"=0/-��(0)%&%=2&(0/->�%L+�/))=+&,(�/�2(+6/%&"&-&G/34(�2(0)%&%=2&(0/-�,/)�+$)+/)�O�1/2$�
,(�5$.&+$�0(5+/%&'(�1&0/02$&5(�$�2(0)%&%=2&(0/-�'&.$0%$�S21>�$0%5$�(=%5()�()��2:5,4()�0
�)��������S�&75&(�,/��$6E"-&2/>�	��M5&$>�
0
����!>�,$��!�,$��$G$+"5(�,$�����>�6
�H����))Q>��H �����S�&75&(�,/��$6E"-&2/>�	��M5&$��>�0
����>�,$��!� ,$�J/0$&5(�,$�����>�6
�����
))Q>��D�����S�&75&(�,/��$6E"-&2/>�	��M5&$��>�0
�����>�,$���,$��/&(�,$�����>�6
�D�H��))Q�$��D!����S�&75& (�,/��$6E"-&2/>�		��M5&$>�0
��
�!�>�,$����,$�J=-I(�,$�����>�6
�����H�))Q
�

��� � �/+"M+� /� ,(=%5&0/� )$� %$+� ,$"5=3/,(� )("5$� $)%/� +/%M5&/>� ,$� 1(5+/� 04(� %(%/-+$0%$� 2(0.5=$0%$� S'$#/�)$>� 0$)%$� )$0%&,(>�
&,$0%&1&2/0,(�/�,(=%5&0/�$�#=5&)65=,L02&/�0/2&(0/->��0/��/<=$-��(0&G>�f�/'/-$&5()�$�b&$5/5<=&/Y�(�/5%&.(��H���,/�����6/5/�����g>�
�$'&)%/�,$��&5$&%(�
E"-&2(�$��$.=-/34(>�0
���>�#=-I(�,$�����Q
�

��� � �))&+>�(�<=$�/�#=5&)65=,L02&/�2(0)%&%=2&(0/-�+/&(5&%75&/�%$+�)="-&0I/,(�S$�%$+�)&,(�)$.=&,/Q�M�<=$�f/&0,/�<=$�)$�$0%$0,/�<=$�
%$+�<=$�I/'$5�=+/�2(0$84(�+90&+/�$0%5$�(�2/'/-&$5�$�/�-$&�,(�(53/+$0%(�S6(5�)$�2(0)&,$5/5�&0/,+&))9'$-�<=$�)$�/65('$&%$�/�-$&�
,(�(53/+$0%(�6/5/�5$.=-/5�+/%M5&/)�$+�%=,(�/�$-$�/")(-=%/+$0%$�$)%5/0I/)>�2(+(�(�)$5&/+>�6(5�$8$+6-(>�/�5$.=-/+$0%/34(�,()�
5$.&+$)�,$�"$0)�0(�2/)/+$0%(>�(=�,(�)&)%$+/�,$�5$2=5)()�$+�65(2$))(�2&'&-Qg�,$'$57�/%$0%/5�)$�)$�M�f/")(-=%/+$0%$�$)%5/0I/�
O�-$&�,(�(53/+$0%(�/�+/%M5&/�/%&0$0%$�/(�5$.&+$g�$+�2/=)/�S'$#/�)$�(��2:5,4(�,(��5&"=0/-��(0)%&%=2&(0/-� 0
��������>�,$���,$�
/"5&-�,$�����>�]����/�D�Q
�

��� � ��/�/07-&)$�$1$%=/,/�O�5/G4(�,$�)$5�,/�0(5+/�$+�2/= )/>�(�<=$�)$�2(0)%/%/�M�<=$�)$�%5/%/�$1$%&'/+$0%$�,$�=+/�0(5+/�1&0/02$&5/>�
0/�+$,&,/�$+�<=$�2(+6(5%/�$1$&%()�1&0/02$&5()�&0$<=9'(2()>�f$08$5%/,/g�0/��$&�,(��53/+$0%(>�<=$�04(�)$�5$2(0,=G�O�'&.L02&/�
/0=/-�,/�5$1$5&,/��$&�0/�+$,&,/�<=$�65$%$0,$�$-&+&0/5�=+/�1(5+/�,$�1&0/02&/+$0%(�6E"-&2(�,$�)=")&)%$+/)�,$�)/E,$�6/5/�(�
1=%=5(
��>�0$))$�)$0%&,(>�)$57�=+/�0(5+/�f2/'/-$&5/g�$+�5$-/34(�/(�,&6-(+/�(0,$�)$�$02(0%5/
�



�

�
�

�

�
�

� � �
�

�$1&5/�)$�<=$�0()�%$5+()�,(�/5%&.(���
��,(�����
�U �$0I=+�,$6=%/,(�6(,$�/=1$5&5�(=%5()�,&5$&%()�(=�5$./-&/)�
,$�0/%=5$G/�6/%5&+(0&/-� /-M+�,()�65$'&)%()�0$)%/� -$&
W��(� ��>� (0,$� )$�65$'$$+�$865$))/+$0%$�<=/&)� ()�
,&5$&%()�$�,$'$5$)�,()��$0I(5$)��$6=%/,()�$+�+/%M5&/�,$�65(%$34(�)(2&/-�$�/))&)%L02&/�0/�,($03/>�04(�)$�
2(0)/.5/�(�,&5$&%(�/�<=/-<=$5�)=")&)%$+/�,$�)/E,$�(=�)$.=5(�,$�)/E,$
��/+"M+�,(�/5%&.(��!
��,(����04(�
)$�5$%&5/�$-$+$0%(�-&%$5/->�)&)%$+7%&2(�(=�%$-$(-:.&2(�<=$�6$5+&%/�2(02-=&5�<=$�/�$0=+$5/34(�,()�)$.=5()�/�
<=$�()��$0I(5$)��$6=%/,()�%L+�,&5$&%(�04(�M�%/8/%&'/
�

�
�))&+�)$0,(>�/����%$+�)("5$�/�+/%M5&/�5$-/%&'/�/(�$)%/%=%(��D�,()��$0I(5$)��$6=%/,()�S%&%=-/5$)�,$�:5.4(�
,$�)("$5/0&/Q>�5$)$5'/�/")(-=%/�,$�2(+6$%L02&/>�/%=/-+$0%$>�0()�%$5+()�,/�/-90$/�+Q�,(�/5%&.(��!D
��,/ ���
�
�(0)%&%=&34(�,/��$6E"-&2/�
(5%=.=$)/
�A(&�/(�/"5&.(�,$)%/�<=$�1(5/+�/65('/,()>�<=$5�(�����
>�/))&+�2(+ (>�
(���>�6$-(�<=$�$)%/+()�6$5/0%$�2(+6$%L02&/)�$86-&2&%/)�,/��� ��H
�

�

(,$�,&G$5�)$>�&.=/-+$0%$>�<=$�/����,&)6?$�/&0,/�,$�2(+6$%L02&/�/,+&0&)%5/%&'/�$86-&2&%/>�0/�+$,&,/�$+�
<=$� %$+� 6(,$5$)� 6/5/� 2(025$%&G/5>� 6(5� '&/� (53/+$0%/-� $� /,+&0&)%5/%&'/>� ()� ,&5$&%()� 65$'&)%()� 0(� ��>�
2(0)%/0,(� ,/� ��A��� /�5$6/5%&34(� ,$�2(+6$%L02&/)� )(" 5$�$)%/�+/%M5&/�6$-()� '75&()� :5.4()� ,/� ����! >�04(�
I/'$0,(� -=./5� O� 2(-/34(� ,/)� 2(+6$%L02&/)� &+6-92&%/)� 5$-/%&'/+$0%$� /� +/%M5&/)� (0,$� $8&)%$� 2(+6$%L02&/�
$86-&2&%/�+/)�2=#(�("#$%(�)$�+()%5/�'$,/,(�6(5�-$&
��)�/%()�65/%&2/,()�6$-()�,&'$5)()�:5.4()�2(+6$%$0%$)�
,/���>�$02(0%5/+�)$�)="+$%&,()�O�,&)2&6-&0/�,(��
�> �0(+$/,/+$0%$�$+�+/%M5&/�,$�2(+6$%L02&/>�<=$�0(�
2/)(�,/����)$�+()%5/�2(025$%&G/,/�0/���A�� ��� 
�

�
�))&+>�04(�$)%/+()>�6(5%/0%(>�6$5/0%$�=+/� )&%=/34(�,$�0$2$))&,/,$� ,$�&0%$.5/34(� ,$� -/2=0/)>�+/)� )&+�
6$5/0%$�=+/�2(0%5/%=/-&G/34(�<=$�04(� -(.5/� )=6(5%$�0(5+/%&'(� "/)%/0%$
� 	+6?$�)$>�6(&)>�2(02-=&5�<=$� (�
*+"&%(�,(�2(0%5/%(�<=$�%$+>�$0%5$�(=%5()>�2(+(�("#$%(�(�)$.=5(�,$�)/E,$�$+�/07-&)$>�6/52&/-+$0%$>�/15(0%/�
/�-$&>�6(5�1(5+/�$865$))/�$�,&5$%/>�2=#/�2(0%5/%=/-&G/34(�2(0%5/5&/�(�,&)6()%(�0(�/5%&.(��H!
��,/��������� ������� 
�

�
�$1&5/�)$�<=$�(��,��)$�65(0=02&/>�/6$0/)>�)("5$�(�6 /./+$0%(�$1$%=/,(>�$+�����>�2(+�&02&,L02&/�0/�2(0%/�
,$�.$5L02&/�,$))$�/0(�$�()� /%()� ,$�/=%(5&G/34(�<=$�(�65$2$,$5/+>�/,$5&0,(�O�6()&34(�/))=+&,/�)("5$�/�
+/%M5&/�6$-/�#=5&)65=,L02&/�,/��
`��$234(>�04(�(")%/0%$�/�,/%/�,(S)Q�5$)6$%&'(S)Q�/%(S)Q�/=%(5&G/,(5S$)Q�,/�
,$)6$)/�%$5�(2(55&,(�$+����D
�b7�=+�0$8(�2/=)/-�S2/=) /�$1$&%(Q�$0%5$�/�/=%(5&G/34(�,/�,$)6$)/�$+����D�$�

��������������������������������������������������������
��� � ��-$.&)-/,(5�,$����!�04(�5$)%5&0.&=�(�)$=�*+"&%(�/(�/ 0(�$2(0:+&2(�$�1&0/02$&5(�)=")$<=$0%$
��(+(�)$�5$1$5$�0(��2:5,4(�,(�

�5&"=0/-��(0)%&%=2&(0/-�0
����!�����>�,$����,$�)$%$+" 5(>�f=+/�'$G�$,&%/,(>�$)%$�5$.&+$�,$)65$0,$�)$�,(�)$=�-(2/-�,$�0/)2&+$0%(>�
./0I/�'&,/�65:65&/>�)("5$'&'$�6(5�)&>�)$+�,$6$0,L02 &/�,/�-$&�<=$�(6$5(=�$))/�&0)$534(
���<=$�)&.0&1&2/57�<=$�"/)%/�/�&0M52&/�,(�
-$.&)-/,(5�6/5/�<=$�()�$1$&%()�,/�5$,=34(�/.(5/�(6$5/ ,/>�/&0,/�<=$�&02&,$0%$)�/6$0/)�)("5$�()�+(0%/0%$)�$+�'&.(5�O�,/%/�,/�
$+&))4(�,/�0(5+/>�6$5,=5$+�&0,$1&0&,/+$0%$g
�

��� � ��6/5%&5�,/�)=/�$0%5/,/�$+�'&.(5>�/�+$0()�<=$�/-.=+/ �0(5+/�,$�&,L0%&2(�'/-(5�()�'$0I/�6$5+&%&5>�()�1&0/02&/+$0%()�6E"-&2()�,$�
)=")&)%$+/)�65&'/,()�,$�)/E,$>�/&0,/�<=$�$)%$)>�<=/�%/-$>�)$�+/0%$0I/+>�04(�)$57�6())9'$-
W�

�
/5/�=+/� /07-&)$�,/� ,(=%5&0/�$�,/�#=5&)65=,L02&/�2(0)%&%=2&(0/-�0$)%/�+/%M5&/�215
� �&/.(��=/5%$>���-$&�6(5�,$%57)�,(� �53/+$0%(>�
�-+$,&0/>�����>�66�DD��H��
�
� � D��0,5/,$>�J()M�B&$&5/�,$>��&3?$)�,$��&5$&%(��,+&0&)%5/%&'(>�H
`��,&34(>�����>�66������>�(0,$�)$�/1&5+/>�X�)�$)%/,()�Sf)%/%=)gQ�(=�

)&%=/3?$)�#=59,&2/)�$)%/%=%75&/)Z�U�4(�2/5/2%$5&G/,()�65$2&)/+$0%$�6(5�1(5+/5$+�=+�2(0#=0%(� ,$�6()&3?$)�#=59,&2/)� (5,$0/,/)�
S2(+�2/5/2%$5�f("#$%&'(�$�5$.=-/+$0%/5gQ>�<=$�5$)=-%/�,/�)=/�,$1&0&34(�.$0M5&2/�6$-/�-$&�S6(5�=+/�0(5+/�#=59,&2/Q�$�,/�)=/�/6-&2/34(�
$+�"-(2(�/�%(,()�()�<=$�)$�$02(0%5$+�$+�,$%$5+&0/,/) �2&52=0)%*02&/)�(=�&0.5$))$+�$+�,$%$5+&0/,(�.5=6(�(=�2/%$.(5&/
W�����

� � H��/0(%&-I(>�J
J
�F(+$)>��&5$&%(��(0)%&%=2&(0/-�$��$(5&/�,/��(0)%&%=&34(>��
`��,&34(>�66�HD!�HH�
�
� � ! ��7>��=9)>���-=./5�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/>��/+&0I( >����D>�66��������>�(0,$�)$�/1&5+/>� U��/,+&0&)%5/34(�,/��))$+"-$&/�,/�

�$6E"-&2/�2/"$�$))$02&/-+$0%$�/(�
5$)&,$0%$�$�/(��(0)$-I(�,$��,+&0&)%5/34(�S\Q
��/"$+�/(��(0)$-I(�&+6(5%/ 0%$)�/%5&"=&3?$)�
,$� .$)%4(� $� ,$� 2(0)=-%/>�%/0%(�+/&)� )&.0&1&2/%&'/)� <=/0%(� /� �))$+"-$&/� ,/� �$6E"-&2/� ,&)6?$� ,$� =+� (53/+$0% (� 2(+� $-$'/,()�
+(0%/0%$)�,$�5$2$&%/)�$�,$)6$)/)�$�,$�=+�-/5.(�0E+$5(�,$�1=02&(075&()
�
�()�)$5'&3()�,/��))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/�2/"$�(�/6(&(� %M20&2(�$�/,+&0&)%5/%&'(�S\Q
��)�)$5'&3()�)4(�)=6$5&0%$0,&,()�$�2((5,$0/,()�
6$-(� �$25$%75&(�F$5/-� ,/� �))$+"-$&/� ,/� �$6E"-&2/>� 0(+$/,(� 6$-(� 
5$)&,$0%$� $+�2(+&))4(� ,$� )$5'&3(� $� 6$-(� 6$59(,(� ,$� =+/�
�$.&)-/%=5/
W�

� � � ��-&'$&5/>��75&(��)%$'$)�,$�$�(=%5()>��:,&.(�,(�
5(2 $,&+$0%(��,+&0&)%5/%&'(�P�2(+$0%/,(>��-+$,&0/>��
`��,&34(�S�
`�5$&+65$))4(�
,/�$,&34(�,$�����Q>�66�!����
�

� � � ��15
��2:5,4(�0
���������>�,$����,$�+/&(>��`��
�Y�
U�!
�S\Q�
/
� �� 2(0%5/%/34(� ,(�65$)$0%$� )$.=5(>�0/)� ,&+$0)?$)�U)/E,$W�$�U/2&,$0%$)�6$))(/&)W>�$�5$-/%&'/� /� ,$)%&0/%75&()�04(�&02-=9,()�0/�

)$0%$03/�5$1$5$02&/,/�$+���
$
>�,$)%$�/2:5,4(>�'&(-/�15(0%/-+$0%$�(�$)%/"$-$2&,(�0()�/5%
()� �
�>�0
���>�$�!
�>�,(��$25$%(��$&�0
���D�����>�
,$���
��>�(�<=$>�):�6(5�)&>�&0,=G�/�0=-&,/,$�X6/52&/-Z�,(�2(0%5/%(�$+�/65$3(>�0()�%$5+()�,()�/5%
() ���D
�>�,(��:,&.(��&'&->�$���D
�>�
0
���>�,(��:,&.(�,()��(0%5/%()�
E"-&2()
��/-�2(0%5/% /34(�$�/�2(0)$<=$0%$�,$)6$)/>�0/�,&+$0)4(�$�=0&'$5)(�5$1$5&,()>�'&(-/>�/&0,/>�
(�$)%/"$-$2&,(�0(�/5%
���H!
�>�,/��$&�0
��H�������!> �,$���
��>�,$�&0$.7'$-�0/%=5$G/�1&0/02$&5/
��

"
���2(0%5/%(�$+�2/=)/>�/&0,/�0/�,&+$0)4(�$�2(+�(�= 0&'$5)(�,$�,$)%&0/%75&()�5$1$5&,()�$+�/-90$/�<=$�/0%$2$,$>�&015&0.$�(�65&0296&(�
,/�-$./-&,/,$�/,+&0&)%5/%&'/>�65$'&)%(�0(�/5%
���!!
�>�,/��(0)%&%=&34(
��

2
���2(0%5/%(�$01$5+/�/&0,/�,$�0=-&,/,$�X/(�+$0()>�6/52&/-Z>�6(&)�.$5/�=+/�("5&./34(�6$2=0&75&/�$�1&0/02$&5/�)$+�)=6(5%$�-$./-�$>�
/%M>�("#$%(�,$�65(&"&34(>�/%$0%(�(�,&)6()%(�0()�/5%
() ��!�
�>�0
���>�/-90$/�^>�,(��


��,+&0&)%5/%&'(>�$���D
�>�0
���>�,(��
�
�
E"-&2()
W ��

� � � ��0%=0$)>��0/�A&-&6/��(5/&)>���15/=,$�O�-$&�0(��&5$&%(��&'&-�
(5%=.=L)>��-+$,&0/>�����>�66��!���!D�



�

�
�

�

�
�

� � �

(� 6/./+$0%(� ,/� ,$)6$)/� $+� ����
� �$1&5/�)$� <=$� (� 6(,$5 � ,$� 2(.0&34(� ,()� 1/2%()� (2(55&,()� 0()� /0()�
$2(0:+&2()�,$����H�$����!�2(+�"/)$�0(�+$)+(�2(0%5/%(�$) .(%(=�)$�0(�+(+$0%(�$+�<=$�(��,��$+&%&=�

/5$2$5�)("5$�/)�2(0%/)�,$))$)�+$)+()�/0()�$�$)%/)� 1(5/+�/65('/,/)�6$-(�
-$075&(�,/���
�

!H
� �))&+>�04(�(")%/0%$�()�/5.=+$0%()�/65$)$0%/,()�$+�) $,$�,$�2(0%5/,&%:5&(>�(��,��+/0%M+�
<=$� /� 2(0%5/%/34(� ,(� )$.=5(� ,$� )/E,$� 0()� +(-,$)� /2& +/� 5$1$5&,()>� '&(-/� (� 65&0296&(� ,/�
-$./-&,/,$�$>�&0,=%&'/+$0%$>�/�0(5+/�2(0%&,/�0(�0
��!�,(�/5%&.(�D�
��,/�����,$������$>�"$+�
/))&+>� /)� 5$.5/)�2(0)%/0%$)� ,()� /5%&.()� �
�>�0
�� ��$� �
�>�0
�� �>� ,/� �$&�0
�� �H�����H>� ,$� ��� ,$�
)$%$+"5(>�0(5+/%&'()�<=$�%L+�0/%=5$G/�1&0/02$&5/
�

!!
 ��/-�2(0%5/%/34(�$�/�2(0)$<=$0%$�,$)6$)/�'&(-/>�/&0,/>�(�$)%/"$-$2&,(�0(�/5%&.(��H!
��,/�����
����>�0(5+/�<=$>�6/5/�/-M+�,$�&+6$5/%&'/>�/))=+$>�%/+"M+>�2/57%$5�1&0/02$&5(
�

!�
 � �� '&(-/34(�,/)�0(5+/)�-$./&)�)=65/�<=$�5$)=-%/�,/�/ =%(5&G/34(�,/�,$)6$)/�$�6/./+$0%(�,(�
)$.=5(� ,$� )/E,$� ,()� �$0I(5$)� �$6=%/,()>�0(� /0(� ,$� � ���>�0(�+(0%/0%$� ,$� �H
���>���N>�M�
)=)2$%9'$-�,$�2(01&.=5/5�$'$0%=/-�&015/34(�1&0/02$&5/>�0()�%$5+()�,/�/-90$/�"Q�,(�0
����,(�/5%&.(�
!H
��,/���
�,�
���&,$0%&1&2/34(�,()�5$)6(0)7'$&)�,$ )%/�&015/34(�$02(0%5/�)$�0(�/0$8(��H>�<=$�
1/G�6/5%$�&0%$.5/0%$�,(�65$)$0%$�
/5$2$5
�

!�
 � �()�%$5+()�,()�/5%&.()�H
�>�0
���>�H�
�>�0
����$�H�
��0
����,/���
�,��2(+6$%$�$82-=)&'/+$0%$�/(�

-$075&(� F$5/-� ,/� ��>� /65('/5� (=� 04(� /65('/5� /� 2(0% /� ,/� ��>� 2/"$0,(�-I$� &.=/-+$0%$� $+�
$82-=)&'(� (� ,&5$&%(� ,$� &0&2&/%&'/� 6/5/� %(50/5� $1$%&'/)� /)� $'$0%=/&)� 5$)6(0)/"&-&,/,$)� 6(5�
&015/3?$)� 1&0/02$&5/)� $'&,$02&/,/)� 0(� 
/5$2$5� ,(� �,�� )("5$� /� �(0%/� ,/� ��>� &+6=%7'$&)� /�
%&%=-/5$)�,()�:5.4()�,$�.('$50(�65:65&(�,/����2(+�2 (+6$%L02&/�6/5/�65/%&2/5�/%()�1&0/02$&5()>�
/%()� /,+&0&)%5/%&'()>� /%()� =0&-/%$5/&)� ,$� ,&5$&%(� 65&'/,(>� 2(0%5/%()� 6E"-&2()� (=� ,$� ,&5$&%(�
65&'/,(>�2(+�&02&,L02&/)�(53/+$0%/&)>�1&0/02$&5/)>�6/%5&+(0&/&)�(=�,$�%$)(=5/5&/>�)("�6$0/�,$�
0=-&,/,$�,$�<=/-<=$5�65(2$,&+$0%(�#=5&),&2&(0/-
�

!�
 ��$1&5/�)$>�/&0,/>�<=$�0/�)$<=L02&/�,$�,$)6/2I(�,$�/,#=,&2/34(�,(��$25$%75&(�F$5/-�,/���>�,$�
�!�,$�#/0$&5(�,$�����>�65$2$,&,(�,$�6/5$2$5�1/'(57' $-�,(����,/���>�,$����,$�#/0$&5(�,$����� �D� >�
/����2$-$"5(=�=+�2(0%5/%(�,$�65$)%/34(�,$�)$5'&3()�,$�)$.=5(�S&02-=&�)$.=5(�,$�)/E,$Q>�6$-(�
6$59(,(�,$����+$)$)>�5$0('7'$-�/%M�%5L)�/0()>�2(+�&0&2&(�$+���,$�#/0$&5(�,$�����
���$8$2=34(�
19)&2/�$�1&0/02$&5/�)$57�/2(+6/0I/,/�$�/65$2&/,/�0(�*+"&%(�,(�
/5$2$5�)("5$�/�2(0%/�,/����,$�
����
�

A&/ " &-&, / , $�, / ) �2( 0%/ ) �

��
 � ��2(0%/�1(&�/65$)$0%/,/�0()�%$5+()�,/)�	0)%5=3?$)�,(��,��/6-&27'$&) �D�>�%$0,(�)&,(�$0%5$.=$)�
%(,()� ,(2=+$0%()�65$'&)%()>� 0(+$/,/+$0%$� �/6/� ,$� A- =8()� ,$� �/&8/>� �/6/� ,$� �(0%5(-(�
�53/+$0%/-� ,/� �$2$&%/� $� ,/� �$)6$)/>� �/-/03(>� �$+(0) %5/34(� ,$� �$)=-%/,()>� �0$8(� O)�
�$+(0)%5/3?$)�A&0/02$&5/)�$��$-/%:5&(�,$�F$)%4(�S�0$8(��DQ
�

��
 � �� $8/+$� ,/)� (6$5/3?$)� 5$/-&G/,/)� &02-=&=� /� '$5&1&2/34(>� 0=+/� "/)$� ,$� /+()%5/.$+>� ,/�
,(2=+$0%/34(�,$�)=6(5%$�,/)�<=/0%&/)�2(0)%/0%$)�0()�+/6/)�,$�1-=8()�,$�2/&8/>�,$�1(5+/�/�
,$%$5+&0/5>� 2(+� =+� .5/=� ,$� )$.=5/03/� /2$&%7'$->� )$�/� 2(0%/� 04(� /65$)$0%/� ,&)%(53?$)�
+/%$5&/-+$0%$�5$-$'/0%$)
�

��
 � ��/=,&%(5&/�$1$%=/,/�O�2(0%/�,/���>�$�/)�'$5&1&2/3?$)�5$/-&G/,/)�O)�(6$5/3?$)�)="#/2$0%$)�,$�
/2(5,(�2(+�/)�0(5+/)�$�65&0296&()�,$�/=,&%(5&/�1&0/02$&5/�/6-&2/,()�/(�)$%(5�6E"-&2(�6$-(��,�>�

��������������������������������������������������������
� D� ��15�	01(5+/34(�0
��������
�������>�,$����,$�0('$+" 5(�,$�����
�
� D� �	0)%5=3?$)�0
�������D�,(��,��S��>�		
`��M5&$>�,$�� D�,$�1$'$5$&5(Q�$��$)(-=34(�0
��������>�,$��H�,$�#/ 0$&5(�S��>�0
����>��
`��M5&$>�,$�

��,$�1$'$5$&5(Q
�



�

�
�

�

�
�

� � �
�

/�)/"$5�/)�0(5+/)�,/�	�����	�$�,/�	A���$��/0=/-�,$� �=,&%(5&/�,(��,��� 
5&0296&()�F$5/&)>�
2(0)%&%=$+�=+/�"/)$�&,:0$/�$�)=1&2&$0%$�6/5/�1(5+=-/5�=+�#=9G(�1/ ' ( 57' $-�)("5$�/�2(0%/�,/�
��
��$+�/1$%/5�/�(6&0&4(>�2I/+/�)$�/�/%$034(�6/5/�/ )�)&%=/3?$)�)$.=&0%$)Y�

� 01/ )$Y���5$.&+$�#=59,&2(�,/)�,$)6$)/)�,$�%5/0)6(5%$�,()��$0I(5$)��$6=%/,()�/65('/,(�0/�
���>� /%$0%(� (� +(0%/0%$� +/%$5&/-+$0%$� 5$-$'/0%$� $� )&.0&1&2/%&'(� ,$� �>�� �N>� 04(� 6$5+&%$�
2(+65('/5�/�5$/-&G/34(�$1$%&'/�,/)�'&/.$0)�$�)$=�2=)%(�$�2(0)$<=$0%$+$0%$�)$�()�6/./+$0%()�
/=%(5&G/,()�2(55$)6(0,$+�/�2(+6$0)/34(�,$�$02/5.()� ,$�,$)-(2/3?$)�5$/-&G/,/)
�

�)�(6$5/3?$)�)="#/2$0%$)�)4(�-$./&)�$�5$.=-/5$)�2(+�$82$34(�,/)�,$)6$)/)�2(+�2(0%5/%()�,$�
)$.=5(�,$�,($03/�,()��$0I(5$)��$6=%/,()�0(�+(0%/0%$ �,$��H>��+N
�

� � � � � � � � � �  � �� � � K� 	� � �

��
 � �/)�(6$5/3?$)�<=$�&0%$.5/+�(�,M"&%(�$�(�25M,&%(�,/�2(0%/�,$�.$5L02&/�,$���,$�#/0$&5(�/����,$�
,$G$+"5(�,$�����>�5$)=-%/�/�,$+(0)%5/34(�0=+M5&2/�S215
�/5%&.(�H�
�>�0
����,/���
�,�Q�<=$�)$�
/65$)$0%/�/�)$.=&5
�

����������0&,/,$Y��=5(�

�K�	��� � �

�/-,(�,$�/"$5%=5/� �������	��
�� ��� ���� �

�$2$"&,(�0/�.$5L02&/� �������������������������������
�� ��� � ����	����	�
�
�

�

��K�	���

� �

�/9,(�0/�.$5L02&/� ���������������������� �����
�����
�� ��� � �

�/-,(�,$�$02$55/+$0%(� ����������
�
 ������ ����	����	�
�
�

� �

��������������������������������������������������������
� D� �	02-=&��D
���
�!�>��N�5$1$5$0%$)�O�5$%$034(�,$��$2$&%/)�,$��)%/,(�$�,$��6$5/3?$)�,$��$)(=5/5&/
�
� D� �	02-=&��D
�H�
���>��N�5$1$5$0%$)�O�$0%5$./�,$��$2$&%/)�,$��)%/,(�$�,$��6$5/3?$)�,$��$)(=5/5&/
�



�

�
�

�

�
�

� � �

� � � � � � � C� � �

�D
� �� 5$)=-%/,(� ,/� /=,&%(5&/� $1$%=/,/� O� 2(0%/� ,$� ����� , /� ��>� /65$)$0%/,/� /(� �,�>� $+�
2(01(5+&,/,$�2(+�/�	0)%5=34(�0
�������D>�6(5�'&/�$- $%5:0&2/>�2(0)%&%=&>�0(�)$=�2(0#=0%(>�=+/�
"/)$�/2$&%7'$-�6/5/�(��,��1(5+=-/5�/�(6&0&4(�,$�<=$�5$1-$%$�,$�1(5+/�/65(65&/,/>�$+�%(,()�()�
/)6$%()�+/%$5&/&)>� /�6()&34(�1&0/02$&5/� ,/� ���$+� ��� ,$� ,$G$+"5(� ,$� ����>� (� ,$)$+6$0I(�
1&0/02$&5(�$�/�$8$2=34(�(53/+$0%/-�5$-/%&'()�/(�/0(�1&0,(�0/<=$-/�,/%/
�

�H
� �+�2(0)$<=L02&/>�(��,��$0%$0,$�<=$�(�#=9G(�)("5$�/�2(0%/�,/���>�.$5L02&/�,$�����>�M� 1/ ' ( 57' $-
�
�$+�/1$%/5�/�(6&0&4(>�2I/+/�)$�/�/%$034(�6/5/�/)�)&%=/3?$)�5$1$5&,/)�0()�6(0%()����/��H
��

�!
 �A(5/+�$-/"(5/,()�()��$-/%:5&()�,$��%&'&,/,$)>��/-/0 3(��(2&/-�$�1(&�6="-&2&%/,/>�0(�)9%&(�,/���>�
/�,$2-/5/34(�,$�&0$8&)%L02&/�,$�,9'&,/)�S6(0%(��DQ
��

��
 � �� �	F���(6$5(=�,$�1(5+/� /5%&2=-/,/�2(+�(=%5()�)&)%$ +/)�&01(5+7%&2()>�,$)&.0/,/+$0%$�(�
�	F�� $� %$+� '&0,(� /� 5$.&)%/5� 2(0%90=/)� +$-I(5&/)� %$0,$0%$)� /� /=+$0%/5� /� 5$)6$%&'/�
$1&272&/��6(0%(���Q
�

��
 � �)�(6$5/3?$)�$8/+&0/,/)>�0(�<=/,5(�,()�%$)%$)�5$/-&G/,()�6(5�/+()%5/.$+>�04(�$'&,$02&/5/+�
/� $8&)%L02&/� ,$� $55()� ,$� 2(01(5+&,/,$� -$./-� $� 5$.=-/+$0%/5� (=� ,$� 27-2=-(� $+� +/%M5&/� ,/)�
5$+=0$5/3?$)� $� (=%5()� /"(0()� /()� �$0I(5$)� �$6=%/,() >� /(� 6$))(/-� ,()� ���� $� ,/)�
%5/0)1$5L02&/)�,$�)="'$03?$)�6/5/�6/5%&,()>�/)�2/+6/0I/)�$-$&%(5/&)�$�F
�S6(0%()����$�D�Q
�

��
 � ��F/"&0$%$�,$��(0%5(-(��53/+$0%/-��8%$50(�S/%=/-�F��Q�$-/"(5(=�,&'$5)()�,(2=+$0%()�,$�
.$)%4(�0$2$))75&()�O�)=/�/%=/34(�$� ,$� /6(&(�O)���	�$�5$/-&G(=�/3?$)�,$�2(0%5(-(
� �+� ����>�
6/))(=�/�%$5�2(+6$%L02&/)>�+/&)�/"5/0.$0%$)>�,$)&.0/,/+$0%$�,$�/2(+6/0I/5�$�2(0%5(-/5�/�
$8$2=34(�(53/+$0%/-�$�/�)&%=/34(�$2(0:+&2/>�1&0/02$&5/>�6/%5&+(0&/-�$�2(0%/"&-9)%&2/�,()�����
S6(0%()�D!�$�D�Q
�

��
 ��(0)%/%(=�)$�/�$8&)%L02&/�,$�,=/)�2(0%/)�"/0275&/)>�/"$5%/)�$+�����>�$+�0(+$�,/���>�0/��F�>�
=%&-&G/,/)�6/5/�/�+('&+$0%/34(�,$�5$2$&%/)�$�,$�,$)6$)/)�,$2(55$0%$)�,/)�/%&'&,/,$)�5$.=-/5$)�
0(�*+"&%(�,/�F5=6(�F$(6(-9%&2(���R�<=$�04(�1(5/+�&02-=9,/)�0/)�,$+(0)%5/3?$)�1&0/02$&5/)�
0$+� 1(5/+� /65$)$0%/,/)>� 0$+� ,&'=-./,/)� 0()� ,(2=+$0% ()� ,$� 65$)%/34(� ,$� 2(0%/)� ,/� ���
$0'&/,()�/(��,��S6(0%()����$���Q
�

��
 � �)�%$)%$)>�5$/-&G/,()�6(5�/+()%5/.$+>�5$'$-/5/+�<=$�0(�65(2$))/+$0%(>�5$.&)%(�$�6/./+$0%(�
,$�,$)6$)/)� ,$�%5/0)6(5%$�,()� �$0I(5$)� �$6=%/,()�1( 5/+�/6-&2/,()� ()�25&%M5&()�,$�27-2=-(�
65$'&)%()�0/�����0
��H�����D>�$+�2(01(5+&,/,$�2(+�/ �&01(5+/34(�$8&)%$0%$�0()�5$)6$%&'()�
5$.&)%()�"&(.571&2()�S+(5/,/�5$)&,L02&/�$�^+Q�$�0()�5$.&)%()�,$�65$)$03/�S�$=0&?$)�
-$075&/)>�
,$��(+&))?$)�(=�(=%5/)�5$=0&?$)Q�S6(0%(�D�Q
�

��
 � �)%$)�25&%M5&()�)4(>�6(5M+>�&0)=1&2&$0%$)�$�&0)/%&)1/%:5&()�6/5/�2(0)%&%=&5�=+/�"/)$�&,:0$/�$�
)=1&2&$0%$�6/5/�(��,��'$5&1&2/5�)$�/)�,$)-(2/3?$)�1(5/+�(=�04(�5$/-&G/,/)�$�1(5+=-/5�=+�#=9G(�
)("5$� /� 2(01(5+&,/,$� -$./-� (53/+$0%/-� $� 2(0%/"&-9)%&2/� ,()� '/-(5$)� 6/.()
� �(� 2/)(� ,()�
�$0I(5$)��$6=%/,()�5$)&,$0%$)�0/)����(�5$.&+$�#=59, &2(�$+�'&.(5�04(�65$'L�<=$�0()�'/-(5$)�
6/.()�5$-/%&'/+$0%$�O)�'&/.$0)�/M5$/)�)$�2(0)&,$5$�(�)=")9,&(�)(2&/-�,$�+("&-&,/,$>�/�<=$�2/,/�
�$0I(5��$6=%/,(�$0<=/0%(�5$)&,$0%$>�%$+�,&5$&%(>�0()�%$5+()�,/�-$.&)-/34(�/6-&27'$-�S6(0%(�
D�Q
��

��
 � �� 2(01&5+/34(� )$� /)� ,$)6$)/)� ,$� %5/0)6(5%$� 6/./)� 1( 5/+� $1$%&'/+$0%$� 5$/-&G/,/)� 6$-()�
�$0I(5$)��$6=%/,()�$�)$�()�6/./+$0%()�$+$5.$0%$)�)4 (�-$./&)�$�,$'&,()>�0(�<=/,5(�#=59,&2(�
$+� '&.(5>� 04(� 6(,$� )$5� 1$&%/� 6$-(� �,�>� =+/� '$G� <=$�04(� $8&)%$+� 5$.&)%()� $� ,(2=+$0%()�



�

�
�

�

�
�

� � �
�

2(+65('/%&'()�0$2$))75&()�$�)=1&2&$0%$)
���5&)2(�,$�)$5$+�/=%(5&G/,()�6/./+$0%()�,$�'&/.$0)�
/� %(,()� ()� �$0I(5$)� �$6=%/,()� <=/0,(� /)� '&/.$0)� 04( � %$0I/+� )&,(� 5$/-&G/,/)� M� $-$'/,(�
S6(0%(�D�Q
�

�D
� �25$)2$�%/+"M+�<=$>�)$�/)�,$)6$)/)�,$�%5/0)6(5%$>�0(�+(0%/0%$�,$��>���N>�6/./)�6$-/����/()�
�$0I(5$)� �$6=%/,()� )4(� ,&)6$0)/,/)� ,/� /65$)$0%/34(� ,$� ,(2=+$0%()�2(+65('/%&'()� ,/)�
,$)6$)/)�$�,()�2=)%()�&02(55&,()>�$�2(0)$<=$0%$+$0%$�04(�)4(�("#$%(�,$�65$)%/34(�,$�2(0%/)�
6(5�2/,/��$0I(5��$6=%/,(>�0()�%$5+()�,(�/5%&.(��
�> �0
���>�/-90$/�,Q�,(��:,&.(�,(�	��>�,$&8/+�
,$� %$5>� 6/5/� $1$&%()� %5&"=%75&()>� /� 0/%=5$G/� ,$� 2(+6$0)/34(� ,$� $02/5.()>� 6/5/� /))=+&5� /�
0/%=5$G/� ,$� 5$0,&+$0%()� ,(� %5/"/-I(� )=#$&%()� /� %5&"=%/34(
� �)%/� ("5&./34(� 5$2/&�
&0,&'&,=/-+$0%$�)("5$�2/,/��$0I(5��$6=%/,(�S6(0%(�D�Q
�

�H
� �)�,$)6$)/)�5$-/%&'/)�/(�)$.=5(�,$�)/E,$�,()��$0I(5$ )��$6=%/,()�04(�)$�$02(0%5/+�65$'&)%/)�
0(�/5%&.(��!
��,(����$�$)%4(�65(&"&,/)�6$-(�/5%&.(��H!
��,/��$&�0
��H�������!�S��������Q ���������
�	�
���
����������������������������
��������
����� ��
�������
�����
���������������� �/5%&.(�!H
�>�
0
���>�/-90$/�"Q�,/���
�,�>�2/"$0,(�$82-=)&'/+$0%$� /(�
-$075&(�,/����/�&0&2&/%&'/�,$�%(50/5�
$1$%&'/)�/)�5$)6(0)/"&-&,/,$)�6$-/�&015/34(�1&0/02$&5/�$+�2/=)/>�0()�%$5+()�,()�/5%&.(�H
�>�0
��
�>� ,(� /5%&.(�H�
�>�0
���$� ,(� /5%&.(�H�
�>�0
�� �>� ,/� ��
�,�>�)("�6$0/� ,$�0=-&,/,$� ,$�<=/-<=$5�
65(2$,&+$0%(�#=5&),&2&(0/->�,$)$02/,$/,(�)$+�(�$8$5292&(�,(�,&5$&%(�,$�&0&2&/%&'/�$82-=)&'/��,(�

-$075&(�F$5/-�,/����S6(0%(�HH�/�!�Q
�

� � � � � � � � � � C� � �
�

�!
 � �� �,�� 5$2(+$0,/� /(� 
-$075&(� ,/� �))$+"-$&/� ,/� �$6E"- &2/>� /%5/'M)� ,(� 
5$)&,$0%$� ,/�
�))$+"-$&/�,/��$6E"-&2/>�<=$�65('&,$02&$�0(�)$0%&,(�,$Y�

�!
� � �$'$5�(�5$.&+$�#=59,&2(�,/�����0
��H�����D�5$-/%&'/ �/(�/"(0(�,$�,$)6$)/)�,$�%5/0)6(5%$�$�
/-(#/+$0%(�$�,$�/#=,/)�,$�2=)%(�/()��$0I(5$)��$6=%/ ,()>�$+�(5,$+�/�<=$�(�+(0%/0%$�
,()�6/./+$0%()�/=%(5&G/,()�$�$1$%=/,()�6$-/� �))$+"- $&/�,/� �$6E"-&2/�2(55$)6(0,/� /(�
2=)%(� $1$%&'(� &02(55&,(� 6$-()� �$0I(5$)� �$6=%/,()� 2(+� /)� ,$)-(2/3?$)� $1$%&'/+$0%$�
5$/-&G/,/)[�
�

�!
� ��$'$5�(�5$.&+$�,$�)$.=5()�65$'&)%(�0(���
�

��
 � ���,��5$2(+$0,/�/(��(0)$-I(�,$��,+&0&)%5/34(�,/��)) $+"-$&/�,/��$6E"-&2/�<=$>�$0<=/0%(�
04(�1(5�5$'&)%(�(�5$.&+$�#=59,&2(�,/�����/2&+/�5$1$5&,/>�1&8$�=+�'/-(5�6/5/�/)�,$)-(2/3?$)�,()�
�$0I(5$)��$6=%/,()�5$)&,$0%$)�0/)��$.&?$)��=%:0(+/) �<=$�%$0I/�$+�2(0%/�(�)=")9,&(�)(2&/-�
,$�+("&-&,/,$>�2(+(�1(&�65$2(0&G/,(�6$-/��="2(+&))4 (�,$�K%&2/
�

�

�

� �



�

�
�

�

�
�

� � �

� � � 	�  � �
�
�

��
 � �+�)$))4(�,(�
-$075&(�F$5/->�()�#=9G$)�,(��,��,$-&" $5/+Y�
�
/Q� �65('/5�(�65$)$0%$�
/5$2$5[��

�
"Q� �5,$0/5�<=$�(�
/5$2$5�$�()�)$=)��0$8()�)$#/+�5$+$%&,()Y�/(�
5$)&,$0%$�,/��))$+"-$&/�,/�

�$6E"-&2/[�/(�
5$)&,$0%$�,(���[�/()�+$+"5()�,(����5$ )6(0)7'$&)�6$-/�.$5L02&/�,$�����[�
/()�5$)6(0)7'$&)�&,$0%&1&2/,()�0(��0$8(��H[�$�/(�5$65$)$0%/0%$�,/�
5(2=5/,(5/�F$5/-�,/�
�$6E"-&2/�#=0%(�,(��,�[�

�
2Q� �5,$0/5�<=$�2:6&/�,(�6(0%(�D��,(�65$)$0%$�
/5$2$5�)$#/�5$+$%&,/�O��=%(5&,/,$��5&"=%75&/�

$��,=/0$&5/�6/5/�)$�65(0=02&/5�)("5$�/�<=$)%4(�1&)2/-�/-&�5$1$5&,/[�
�

,Q� ;=$�(�/2(+6/0I/+$0%(�,/)�5$2(+$0,/3?$)�)$#/�$1$%=/, (�$+�1=%=5()�
/5$2$5$)�)("5$�/)�
2(0%/)�,/���[�
�

$Q� A&8/5�(�'/-(5�.-("/-�,()�$+(-=+$0%()�$+��
��D>���N �DD[��
�

1Q� �&'=-./5�(�
/5$2$5�0(�)9%&(�$-$%5:0&2(�,(��,�
�

�

�

�

�

�

� �

��������������������������������������������������������
� DD��15
�0
����,(�/5%&.(��
��,(��$.&+$�J=59,&2(�,()��+( -=+$0%()�,(��,��S���0
��!!��!>�,$����,$�+/&(>�2(+�/) �/-%$5/3?$)�)=")$<=$0%$)Q
�



Os Conselheiros, 

GA 4  

uim da Mota Osório Dá Mesquita) 

)et4,i• ""1 

(Alziro Antunes Cardoso) 

(José anue) Go alves Santos Q elhas) 

(Fernando José de Oliveir 	ilva) 

(Paulo 

(Nuno Antóni6 Gonça(jes) 

(Maria da Conceição dos Santos Vaz Antunes) 

CONTAS 

Tribunal de Contas, em sessão de 23 de novembro de 2018. 

O Conselheiro Presidente, 

//.4 Y14 

(Vítor Caldeira) 

O Conselheiro Relator, 

bqt~10Q0»,:9142.Cel 
(Ernesto Luís Rosa Laurentino da Cunha) 

—)L 	 (44~,  

•m Pedroso de Faria) (Maria da Luz Car 

(Mário António Mendes Serrano) 

, 	

c_  _U-c  
(Mari dos Anjos de Melo Machado Nunes Capote) 

A V14  rOta4C10 

(Helena Maria Mateus de Vasconcelos Abreu Lopes) 	 (Ana Margarida Leal Furtado) 

(Lau ráf(a ria Vike Qu5ssiávajtit-éslán%511r" 4 

Fui Presente, 

O Procurador-Geral Adjunto, 

a 
34 
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ASSEMBLEIA DA jEPOBLICA 

Gabinete do Secretário-Geral  

TRIBUNAL DE CONTAS 

fie 17086/2018 
ii~2018/t0/22 

Ex." Senhor 

Juiz Conselheiro do Tribunal de Contas 

Dr. Ernesto Luís Rosa Laurentino da Cunha 

Av. Barbosa du Bocage, n2  61 

1069-045 Lisboa 

Ofício n.8  2339/GABSG/2018 
NU 616228 
PC 2018.0149A ( 090.01.01 

Data: 19 de outubro de 2018 

ASSUNTO: 	Parecer sobre a Conta da Assembleia da República — Ano económico de 2017 

Processo com a referência n.2  09/2018 — AUDIT DA IV 

Encarrega-me Sua Excelência o Presidente do Conselho de Administração da Assembleia da República 

de, em resposta ao ofício de V. Exa respeitante ao assunto referido em epígrafe, remeter a resposta 

oferecida ao Tribunal de Contas por aquele Conselho. 

Com os melhores cumprimentos, 

O Secretário-Geral da Assembleia da República 

'11/1-WA‘ 
Albino de Azevedo Soares 

Gabinete do Secretáno-Geral 
Palácio de S. Bento 1249-068 Lisboa 

Tel +351 213 919 213/4/5 Fax +351 213 917 423 e-mail gabsg@aroarlamento.p1 



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

Observações ao Relato sobre a Conta da Assembleia da República 

Ano Económico de 2017 

I — Nota Prévia 

Os membros do Conselho de Administração da Assembleia da República em exercício, tendo 

tomado conhecimento do Relato à Conta da Assembleia da República de 2017, deliberaram 

por unanimidade, subscrever as observações que, em sede de contraditório, lhes suscita esse 

Relato, do qual foram notificados em 9 de outubro p.p. 

II — Observações 

Os referidos membros do Conselho de Administração da Assembleia da República, 

compulsado o teor do Relato à Conta da Assembleia da República de 2017, manifestam a sua 

satisfação pelo seu conteúdo globalmente positivo, entendendo destacar: 

1. O reconhecimento do empenho e colaboração prestada pelos Serviços da Assembleia da 

República (SAR) no fornecimento dos documentos e informações necessários, no quadro 

de uma auditoria que, à semelhança do que sucedera nos anos económicos transatos, 

incluiu um período de trabalhos intercalares ocorrido no final de 2017 (cf. ponto 7 do 

Relato). 

2. A alusão ao trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Controlo Orçamental Externo (atual 

GCA — Gabinete de Controlo e Auditoria), tendo em vista acompanhar e controlar a 

1 
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execução orçamental, financeira, patrimonial e contabilística das entidades 

administrativas independentes (EAI), com mera autonomia administrativa, evidenciando 

as ações desenvolvidas junto das EAI que contribuíram "para que os seus sistemas de 

gestão e controlo se tornem mais eficazes, eficientes e fiáveis" (cf. pontos 46, 47 e 78 do 

Relato). 

3. A menção, ao nivel da gestão e controlo, da melhoria da eficácia dos instrumentos de 

gestão, designadamente, nas áreas financeira, orçamental, aprovisionamento, 

património e recursos humanos, do SIGAR - Sistema Integrado de Gestão da AR, que 

"operou de forma articulada com outros sistemas informáticos, designadamente o SIGO 

— Sistema Integrado de Gestão Orçamental e tem vindo a registar contínuas melhorias 

tendentes a aumentar a respetiva eficácia" (cf. pontos 33 e 76 do Relato). 

4. As operações examinadas, no quadro dos testes realizados por amostragem, não 

evidenciaram a existência de erros de conformidade legal e regulamentar, ou de cálculo, 

relativamente: 

a. ao cálculo e transferência de subvenções: aos partidos políticos; às 

campanhas para as eleições Autárquicas realizadas em 2017; e aos Grupos 

Parlamentares, destinadas aos encargos de assessoria aos Deputados e 

outras despesas de funcionamento (cf. pontos 41 e 77 do Relato); 

b. às remunerações e outros abonos pagos aos Deputados e ao pessoal dos 

SAR, e que os abonos ao pessoal "ao serviço" dos Grupos Parlamentares se 

encontram devidamente documentados (cf. pontos 39 e 77 do Relato); 

c. Quanto à referência a situações de desatualização dos registos biográficos 

de Deputados (cf. no ponto 39.1 do Relato), sobretudo ao nível dos 

documentos de identificação fora da validade e informação sobres 

descendentes/dependentes desatualizada, reforça-se a nota de que se 

mantêm os alertas — por e-mail e por mensagem incluída no recibo de 
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vencimento - tendo em vista a sua atualização, entendendo-se, no entanto, 

ser uma responsabilidade do próprio. 

5. Têm sido progressivamente abertos novos procedimentos concursais ao abrigo do CCP-

Código de Contratos Públicos, relativamente aos poucos contratos ainda celebrados ao 

abrigo da legislação anterior, que foram objeto de sucessivas renovações (cf. ponto 44 do 

Relato). 

6. O juízo favorável sobre a Conta da Assembleia da República do ano de 2017, tendo o 

resultado da auditoria efetuada, numa base de amostragem, permitido determinar com 

um "grau de segurança aceitável" que a conta não apresenta distorções materialmente 

relevantes e "reflete de forma apropriada, em todos os aspetos materiais, a posição 

financeira, o desempenho financeiro e a execução orçamental relativos ao ano" (cf. 

pontos 53, 54, 71, 73 e 74 do Relato) sem prejuízo das situações identificadas nos pontos 

10 e 11 do presente contraditório, e que os resultados obtidos permitiram concluir que o 

controlo interno (ambiente de controlo e procedimentos) é bom — numa escala de 

deficiente, regular, bom, definida nos manuais de auditoria do TdC (cf. ponto 7 do Anexo 

1 do Relato — Metodologia). 

7. No que respeita à obrigatoriedade de Certificação Legal de Contas prevista no Sistema de 

Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP), cujo arranque 

ocorreu em janeiro do presente ano, prevê-se a inclusão, na lei do 0E, de normativo no 

sentido de que a certificação anual seja feita pelo Tribunal de Contas (cf. ponto 52 do 

Relato). 

8. Relativamente à alegada obrigação "imperativa, vinculativa e indispensável" de 

comunicação de informação ao Ministério das Finanças (cf. ponto 34, segundo subponto 

do Relato), cumpre reiterar o transmitido em sede de auditorias de anos anteriores: 

3 
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Atentos os princípios constitucionais, designadamente o princípio da separação de 

poderes e da autonomia constitucional do Parlamento, e de autorregulação que regem a 

Assembleia da República, o Conselho de Administração deste órgão de soberania, em 25 

de janeiro de 2012, deliberou que apenas fossem enviadas, numa base voluntária e após 

prévio acordo e decisão dos órgãos de gestão da AR, as informações que fossem 

relevantes para efeitos de compilação das estatísticas das administrações públicas, 

excluindo aquelas que entrassem em conflito com os referidos princípios. Entre as 

informações que se entendeu à data não prestar, incluem-se expressamente os encargos 

plurianuais, incluindo contratos de locação. 

Aliás, o n 2  1 do artigo 2 2  da lei n 2  8/2012, de 21 de fevereiro, ao dispor sobre o seu âmbito 

de aplicação, refere expressamente (...) "sem prejuízo das competências atribuídas pela 

Constituição e pela lei a órgãos de soberania de caráter eletivo". 

Assim, nenhuma lei, mesmo que de valor reforçado, poderá dispor contra a plena 

autonomia administrativa e financeira do órgão de soberania que é a Assembleia da 

República, sujeitando-o à interferência de outro órgão no que respeita à gestão do seu 

orçamento próprio. Se assim não fosse poderia facilmente o Governo condicionar o 

funcionamento da Assembleia da República, condicionando a libertação de verbas que lhe 

são devidas e tornando-a menos eficaz no desenvolvimento de competências 

constitucionais, entre as quais, a fiscalização do próprio Governo. 

9. No que concerne ao registo do imóvel recentemente adquirido pela Assembleia da 

República no SIIE - Sistema de Informação dos Imóveis do Estado, mencionado no ponto 

35 do Relato, não é demais sublinhar que o diploma que criou o SIIE — o Decreto-Lei n 2  

280/2007, de 7 de agosto - foi aprovado ao abrigo da competência própria do governo. 

Neste sentido, tem sido entendimento que a Assembleia da República não se encontra 

obrigada a prestar informação sobre os seus imóveis, por ser um Órgão de Soberania 

dotado nos termos da constituição e da lei, de autonomia administrativa, financeira e 

patrimonial. 

4 
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Aliás, o referido decreto-lei nº 280/2007, de 7 de agosto, atribui à DGTF competências de 

gestão de bens imóveis de domínio privado do Estado, competência esta não aplicável a 

este órgão de soberania. 

10. Quanto às despesas de transporte pagas aos Deputados (cf pontos 40, 71— Enfase 1, 80 a 

83 e 85.1 do Relato) reconhece o TdC que o processamento, registo e pagamento das 

despesas de transporte dos Deputados está em conformidade com o estabelecido na RAR 

n.2  57/2004, de 6 de agosto, e que foram aplicados os critérios de cálculo e realizados os 

controlos permitidos no que respeita à informação existente nos registos biográficos 

(morada/residência e quilómetros) e, estando este pagamento dependente da 

participação nos trabalhos parlamentares, na informação existente nos registos de 

presença (cf. pontos 40.2 e 80 do Relato). Salienta ainda o TdC que existem 

especificidades para os Deputados: residentes nos concelhos limítrofes de Lisboa; 

residentes nas Regiões Autónomas (RA); e eleitos pelos círculos de emigração (cf. ponto 

40.1 do Relato). 

No que respeita às despesas de transporte pagas aos Deputados residentes nas RA (cf. 

pontos 40.3 a 40.11 e 81 do Relato) incluem efetivamente uma componente de viagem 

aérea, cujo valor de referência (conforme custo médio de uma passagem, após consulta 

de operadoras) é fixado pelo CA, não sendo tido em conta qualquer eventual subsídio 

social de mobilidade (a que todos os cidadãos residentes nas RA têm direito), por ser um 

processo que não decorre pela AR (mas antes pela DGTF — Direção Geral do Tesouro e 

Finanças), não tendo este órgão de soberania qualquer informação sobre o recebimento 

destes subsídios por parte dos Deputados residentes nas RA. 

No que respeita à residência dos Deputados para efeitos de atribuição das referidas 

despesas de transporte (cf. pontos 40.12 a 40.19 do Relato), reconhece o TdC (ponto 

40.13) que "se os critérios indicados no Parecer (residência habitual) não forem seguidos, 

não existe qualquer tipo de controlo que possa ser exercido" pela AR, nomeadamente 

"não podendo excluir-se que um deputado possa ter mais do que uma residência habitual, 

onde permanece, alternadamente, de forma estável, então qualquer uma das residências 

5 
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habituais alternativas, relevará para efeitos de atribuição e cálculo das referidas 

atribuições pecuniárias" e "incumbe ao deputado indicar qual dessas residências deve ser 

considerada, em cada momento, quer para efeitos dessas compensações pecuniárias, 

quer para efeitos de devolução de montantes (ou acerto com montantes a atribuir) que  

não correspondam a despesas efetivamente realizadas" (sublinhado nosso) — cf. pontos 

40.16 e 40.19 do Relato. 

Prevê o artigo 189 da RAR n9  57/2004, nesta matéria, que "as importâncias globais 

previstas ... referem-se a despesas de deslocação que, atenta a sua natureza, não carecem 

de comprovação", resultando, quer do Parecer da Subcomissão de Ética, quer do Parecer 

da Senhora Auditora Jurídica, da presunção da realização das mesmas e da 

obrigatoriedade do pagamento da respetiva compensação, ilidível apenas por iniciativa 

dos Deputados, quando as viagens não tenham sido realizadas ou quando a residência 

que serviu de base ao cálculo não corresponda à residência efetiva. 

Tratando-se de compensação por despesas realizadas está afastada a natureza 

remuneratória, cf. nos pontos 40.17, 40.18 e 83 do presente Relato, não sendo 

considerada em sede de retenção na fonte de IRS. 

O TdC reconhece (cf. pontos 40.20 a 40.22, 81 a 82 e 85.1a) do Relato) que o montante 

destas despesas é materialmente relevante e há risco de os pagamentos efetuados serem 

indevidos, pois não existem registos e documentos suficientes que constituam "uma base 

idónea e suficiente para o TdC verificar se as viagens foram ou não realizadas e formular 

um juízo sobre a conformidade legal orçamental e contabilísticas dos valores pagos". 

A Assembleia da República já tem em curso os procedimentos para tomar a devida 

iniciativa sobre a matéria, tendo em conta os pareceres da Subcomissão de Ética e da 

Auditora Jurídica da AR recentemente emitidos. 

Diga-se ainda que se afigura de difícil operacionalização a recomendação sobre a 

concretização pela Subcomissão de Ética de controlos aleatórios sobre a efetiva realização 

das deslocações dos Deputados, atenta a natureza e competências desta Subcomissão. 
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11. No que respeita ao seguro de saúde dos Deputados (cf. pontos 55 a 69, 71 — Enfase 2, 84 

e 85.2 do Relato) entende-se indispensável veicular a seguinte perspetiva que tem 

justificado a legalidade do comportamento da Assembleia da República: 

O seguro complementar da área da saúde contratado pela Assembleia da República é 

totalmente distinto dos seguros que têm sido examinados pelo Tribunal de Contas, e 

concretizados em jurisprudência por si emitida, quer seja no âmbito subjetivo quer seja 

no objetivo. 

Com efeito, a referida jurisprudência (citada na nota de rodapé n 2  119 do Relato) tem-se 

debruçado sobre seguros cujos beneficiários são trabalhadores e no caso aqui em apreço 

o seguro aplica-se aos deputados, titulares de Órgão de Soberania: a diferença agora 

apontada determina que aos deputados não é, pelo exercício das suas funções, aplicável 

o sistema de proteção social de que beneficiam os Funcionários e Agentes da 

Administração Pública (ADSE), conforme dispõe o Artigo 3. 2  do Decreto-Lei n. 2  118/83, 

de 25 de Fevereiro. 

O seguro contratado pela Assembleia é também distinto no plano objetivo pois, nos 

contratos de seguro escalpelizados por esse Douto Tribunal, a seguradora responderá, a 

título de reembolso, pelas despesas médicas, hospitalares e medicamentosas efetuadas 

pelas pessoas seguras e procederá ao pagamento de prestações convencionadas, por 

doença ou acidente, na rede de prestadores de cuidados de saúde, claro está dentro dos 

limites fixados na apólice; contrariamente, o seguro contratado pela Assembleia da 

Republica funciona apenas para Assistência Clínica em regime hospitalar (internamento) 

e por via de reembolso de despesas médicas provenientes dessa específica situação. 

Importa reter que, nos termos da Lei Fundamental, aos Deputados têm de ser garantidas 

condições adequadas ao eficaz exercício das suas funções (artigo 155 2  da Constituição da 

República Portuguesa); em consonância com o principio constitucional, é missão dos 

Serviços da Assembleia da República assegurar os meios necessários, razoáveis e 

adequados para o cabal exercício do mandato. 
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As condições de exercício do mandato, melhor desenvolvidas no capítulo III do Estatuto 

dos Deputados (aprovado pela Lei nº 7/93, de 1 de março, e cuja redação atual foi 

conferida pela Lei n.º 16/2009, de 1 de abril), integram duas dimensões distintas: 

Uma respeitante aos meios humanos, logísticos, informativos e outros colocados 

à disposição do Deputado para que este exerça o conteúdo substantivo do seu 

mandato (vd. gabinete próprio, serviços postais, telecomunicações, rede 

informática, livre trânsito, passaporte diplomático); 

Outra dimensão, igualmente importante para garantir as condições físicas 

pessoais do efetivo exercício do mandato, abrange a proteção da segurança e 

integridade física do Deputado eleito (vd. adiamento do serviço militar, uso e 

porte de arma, indemnização por danos) e a compensação dos familiares pelo 

exercício do mandato (seguro de vida). 

É neste segundo plano que a Assembleia da República tem, desde 1990, vindo a celebrar 

sucessivos contratos de seguros complementares que visam transferir para outrem, 

numa lógica de mutualidade, o risco inerente às obrigações que sobre si impendem, 

nomeadamente que cobrem riscos de acidentes pessoais, de assistência em viagem, de 

doença e de morte em viagem. 

Deste modo, a contratação do pacote de seguros tem como fundamento legal a 

cobertura das amplas obrigações previstas no artigo 155.º da Constituição e nº 1 do 

artigo 12.º do Estatuto dos Deputados, devendo nomeadamente abarcar os riscos 

elencados nos artigos 13.º e 16.º do mesmo Estatuto. 

Atentos os dispositivos legais citados e, caso não se entendam claros, sempre deverá a 

legalidade da contratação ser admitida com base na teoria das competências implícitas 

('), pois é inequívoco que o apoio da Assembleia da República em caso de internamento 

é determinante para o exercício efetivo do mandato. 

Competências implícitas são aquelas que são deduzidas de outras determinações legais ou de certos princípios 

gerais de Direito Público. Consoante a situação jurídica as competências podem ser deduzidas com base no 

princípio o maiori ad minus ou na medida em que a prossecução obrigatória de um fim tem de permitir o 

exercício dos poderes minimamente necessários para esse objetivo. 
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A Assembleia da República também não pode estar de acordo com a interpretação dada 

ao artigo 156 9  da Lei do Orçamento de Estado para 2007. 

Tendo em atenção o elemento histórico para a sua interpretação, constatamos que o 

mesmo é proposto e aprovado na sequência e em estreita conexão com a Resolução do 

Conselho de Ministros n. 9  102/2005, de 24 de junho de 2005, que aprovou um conjunto 

de medidas para a consolidação das contas públicas e o crescimento económico. 

Naquela Resolução, foram definidos importantes objetivos dos quais se destacam os 

seguintes: 

Convergência, equidade e eficácia nos regimes de proteção social, nomeadamente 

da CGA e do regime jurídico da segurança social, incluindo os regimes especiais de 

aposentação, nos termos de resoluções e iniciativas legislativas especificas sobre 

a matéria (ponto 3, b); 

— Reestruturação dos subsistemas de saúde - razões de equidade exigem a 

uniformização dos subsistemas de saúde pública e a sua aproximação ao regime 

da ADSE, enquanto razões de economia e eficiência na utilização de recursos 

aconselham o fusão faseado das respetivas entidades gestoras. (...) (ponto 4, b). 

É líquido que se visava a reforma dos sistemas privativos de proteção social — em nenhum 

item é abordada a contratação ou a despesa com seguros de saúde. 

Nestes termos, parece-nos que o pacote de seguros contratados para os Deputados 

dificilmente pode ser considerado como um financiamento público de sistema particular 

de proteção social ou de cuidados de saúde. Constitui, como se disse, uma garantia do 

exercício efetivo das funções para que foram eleitos. 

Dito de outro modo, a contratação levada a cabo pela Assembleia da República não 

institui um "sistema" de proteção, mas visa transferir para as seguradoras o risco relativo 

a responsabilidades que lhe são constitucionalmente impostas. 

De facto, a Assembleia da República não visa, com este seguro, comparticipar atos 

médicos, comparticipados ou não por outros sistemas de proteção social, mas tão só 

reembolsar os seus beneficiários pelas despesas por eles suportadas em assistência 
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clínica em regime hospitalar (internamento). A proteção daqui resultante é 

complementar da garantida por outros sistemas (incluindo públicos) e na vertente estrita 

do internamento - a apólice apenas suporta o custo excedente à prévia comparticipação 

de qualquer sistema de saúde e/ou subsistema e/ou outra apólice de seguro de saúde. 

Deste modo, encontra-se salvaguarda a razão de ser do normativo ínsito no artigo 156-9 

da Lei do Orçamento de Estado para 2007 que visava, no nosso entendimento, eliminar 

a duplicação de financiamentos que pudessem ser canalizados para as mesmas 

finalidades, mas por intermédio de sistemas diferentes. 

E encontra-se também salvaguardado o cumprimento o princípio da não cumulabilidade 

dos benefícios de idêntica natureza (al. b) do art9  3.9  do Decreto-Lei n.2  122/2007, de 27 

de abril) na medida em que a cobertura só abrange a parte dos custos não 

comparticipados por subsistemas titulados pelos sinistrados. 

De todo o modo, o referido artigo 1562  da LOE 2007, ao referir que "cessa o 

financiamento" e não que "é proibido o financiamento" tem que ser interpretado —

sempre assim foi interpretado pela AR - como uma norma orçamental, que caiu no fim 

do ano orçamental correspondente. Não se trata de um "cavalier budgétaire". 

Daí que se possa dizer que nunca houve, por parte da Assembleia da República, qualquer 

desígnio de não observação da legalidade. 

Aliás, para defender que o artigo 1569  da LOE 2007 se mantém em vigor, argumenta o 

Tribunal de Contas que foi necessário incluir na LOE 2017 uma norma excecionando do 

âmbito de aplicação daquele artigo os trabalhadores em regime de contrato individual 

de trabalho em entidades públicas (art. 399  da LOE 2017). 

Ora, verifica-se que esta norma é repetida na LOE 2018 (art. 502) e na Proposta de LOE 

2019 (art. 372). O que é significativo sobre o caráter estritamente anual deste tipo de 

normas. 

Deve, finalmente, realçar-se que este seguro existe desde 1990. 

Teve sempre o mesmo conteúdo que tem hoje. Teve sempre o mesmo tipo de cobertura, 

teve sempre caráter complementar e teve sempre uma reduzida expressão financeira. 
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Daí que, não tendo entretanto sido emitidas, mesmo depois de 2007, normas com base 

nas quais se pudesse questionar a legalidade da sua contratação, dificilmente se 

compreende a inesperada inflexão jurisprudencial do Tribunal de Contas. 

Além disso, competindo exclusivamente ao Plenário da AR aprovar ou não a conta da AR, 

cabendo-lhe igualmente em exclusivo o direito de iniciativa para tornar efetivas as 

responsabilidades por infrações financeiras evidenciadas no parecer do TC sobre a Conta 

da AR, ainda menos se compreende a dita inflexão jurisprudencial, ao abranger anos 

anteriores a 2017, quando é certo que sempre o Plenário da AR aprovou, sem mais, todas 

as Contas, até 2016, dos anos visados no Relato. 

12. No que diz respeito às receitas e despesas efetuadas no âmbito da União 

Interparlamentar — Grupo geopolítico (Grupo 12 +) e bem assim à criação de duas contas 

bancárias na CGD (cf. pontos 37, 38, 79 e 86 do Relato), ainda que tenham sido 

expressamente excluídas do âmbito da presente auditoria (cf. ponto 2 do Relato), cumpre 

referir o seguinte: 

No âmbito da União Interparlamentar, existem Grupos, definidos por critérios de 

natureza geopolítica, que coordenam a atuação das delegações de cada Parlamento que 

os integram. Cada Grupo adota os métodos de trabalho que melhor lhe convier com vista 

à participação nas atividades da Organização e informa o Secretariado da sua 

composição, do nome dos membros e do seu regulamento. São 6 os Grupos Geopolíticos 

atualmente existentes: Grupo Africano, Grupo Árabe, Grupo Ásia Pacífico, Grupo Eurásia, 

Grupo Latino-Americano e o Grupo dos Doze Mais, onde Portugal se insere. 

O Grupo 12 + rege-se por Regulamento interno aprovado em abril de 1993 e alterado em 

1996, 1998, 2001, 2001, 2004, 2006, 2006 e 2016) e que se encontra disponível no sítio: 

http://12plus.net/wp-content ¡uploads/2018/03/Rules-of-Procedure-2016.pdf 	ou 

http://12plus.net/frile-groupe-12/composition-du-groupe-des-12/  . De acordo com o 

referido Regulamento, secção VI, parágrafos 20 a 25, cabe ao Parlamento que detém a 

Presidência receber as contribuições de todos os Parlamentos participantes e gerir o 

montante recolhido com vista a fazer face às despesas inerentes às atividades do Grupo 

11 



	 IIMMB 	  
Iiiiiiiiiiiiilli!iiiiiiii  

ASSEMBLEIA DA REPÚBLICA 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

(conforme descritas no parágrafo 21). Cabe à Presidência do Grupo 12+ preparar 

declaração anual de contas, que refira as receitas e despesas ocorridas nesse ano (cf. 

parágrafo 22), a qual é aprovada na primeira reunião anual do Grupo relativamente ao 

ano transato (Parágrafo 11 in fine). As receitas e despesas devem ser "authorised and 

audited" (versão em Inglês) / "autorisées et vérifiées" (versão em Francês) de acordo com 

as regras do Parlamento, que detém a Presidência (cf. parágrafo 24). 

Em 2016, foi eleito para a presidência do Grupo 12 +, o Deputado à Assembleia da 

República, Duarte Pacheco, para um mandato de 2 anos (2017-2018). 

Com vista a garantir uma total separação entre aquilo que são despesas e receitas do 

Grupo 12+ e as da Assembleia da República, optou-se por criar duas contas autónomas 

na CGD (uma à ordem e uma a prazo, conforme experiência da presidência belga que nos 

antecedeu), com caráter temporário, que permitissem assegurar uma gestão totalmente 

separada destes montantes. Acresce que o Grupo 12+ não tem personalidade jurídica, 

estando impedido, de acordo com as regras vigentes, de abrir conta bancária em 

Portugal. 

De facto, esta opção permitiria, por um lado, o acesso pleno a todos os movimentos da 

conta pelos restantes membros do Grupo 12+ e, por outro lado, se assim se entendesse, 

o Gabinete de Controlo e Auditoria da Assembleia da República poderia proceder à 

verificação da correta utilização das referidas contas, auxiliando na preparação da 

declaração anual de contas, que cabe à Presidência apresentar ao Grupo 12+. 

De igual modo, nos anos de 2017 a 2018, à Assembleia da República caberá apenas a 

gestão dos fundos existentes nas referidas contas, em respeito pelo Regulamento do 

Grupo, e que são pertença de todos os Parlamentos membros do Grupo 12+, logo não se 

tratando de receitas e despesas da Assembleia da República proprio sensu, mas sim de 

receitas e despesas do Grupo 12+, pelo que cabendo-lhe apenas a mera gestão das 

contas, entendeu-se que estas não deveriam constar das demonstrações financeiras do 

relatório de Gestão da Assembleia da República. 

Acresce que a declaração anual de contas relativa a 2017 (anexo 1 ao presente 

contraditório — Declaração Anual de Contas 2017 do Grupo 12+) foi apresentado na 
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primeira reunião de 2018 do Grupo 12+, que decorreu em 23 de março de 2018, em 

Genebra, tendo sido aprovada por unanimidade (cf. ponto 6 do Projeto de Ata, que será 

apreciada na próxima reunião - anexo 2 ao presente contraditório). 

Ainda assim, no âmbito das boas práticas que a Assembleia da República sempre adotou, 

de futuro e enquanto detiver a presidência deste Grupo, e bem assim a título informativo, 

a Assembleia da República poderá introduzir no anexo às Demonstrações Financeiras da 

Conta da AR menção à existência das referidas contas bancárias, anexando declaração 

anual de Contas aprovada pelo Grupo 12+. 

III — Conclusões 

O Conselho de Administração da Assembleia da República subscreve as precedentes 

observações, sublinha o incessante esforço de rigor pela legalidade e probidade que os órgãos 

do parlamento têm imprimido à sua atuação no enquadramento do estatuto constitucional e 

legal aplicável a este Órgão de Soberania. Neste contexto, reitera o seu permanente e 

inequívoco empenho num consistente aperfeiçoamento dos mecanismos de gestão e 

controlo, o que vem adotando e desenvolvendo, em respeito pela transparência, clareza e 

rigor, sem olvidar objetivos de modernização, racionalização e melhoria dos seus sistemas, 

processos e instrumentos de gestão e de controlo financeiro e administrativo, o que justifica 

a apreciação pelos órgãos próprios competentes das alterações necessárias para responder 

às presentes recomendações. 

Palácio de S. Bento, em 16 de outubro de 2018 

4  O s 	 s de Admi aç,________ 

«..__ 

PédroAugusto da Cunha Pinto 

Presidente 
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Representante do GP do CDS-PP 
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Representante do GP do PEV 
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Maria Manuel de Almeida Rola 

Representante do GP do BE 

Bruno Ramos Dias 

Representante do GP do PCP 

.14/t)1/7/145 
Al ino de Azevedo Soares 

Secretário-Geral 

HL%  
LFrancisco José Pereira Ives 

Representante dos Funcionários Parlamentares 
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Gabinete do Secretário-Geral ri 17057/2018 
~20i91,0119 

Ex." Senhor 

Juiz Dr. José F. F. Tavares 

MI Diretor-Geral do Tribunal de Contas 

• Av. Barbosa du Bocage, n9  61 

1069-045 Lisboa 

Ofício n.2  2340/GABSG/2018 ?(..-(a/ - 
NU 616228 
PC 2018.0149A 1 090 01 01 

Data: 19 de outubro de 2018 

ASSUNTO: 	Parecer sobre a Conta da Assembleia da República - Ano económico de 2017 

Processo com a referência n.º 09/2018 - AUDIT DA IV 

Tendo sido incumbido pelo Sr. Presidente da Assembleia da República, pelo Presidente do Conselho 

de Administração da Assembleia da República em funções e pelos membros do anterior Conselho 

citados pelo Tribunal de Contas de fazer chegar ao esse Tribunal a pronúncia referente ao Relato sobre 

a Conta da Assembleia da República - Ano económico de 2017, solicito a V@ Ex.@ o favor de fazer 

reencaminhar para o Sr. Juiz Conselheiro Ernesto Luís Rosa Laurentino da Cunha as correspondentes 

respostas, que seguem em envelopes separados. 

Com os melhores cumprimentos, 

O Secretário-Geral da Assembleia da República 

Albino de Azevedo Soares 

Gabinete do Secretáno-Geral 
Palácio de S. Bento 1249-068 Lisboa 

Tel +351 213 919 213/4/5 Fax +351 213 917 42:3e-mail gabsg4ar.parlamento.pt  
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TRIBUNAL DE CONTAS 

ASSEMBLEIA DA REPÚBLICA 

GABINETE DO PRESIDENTE 

Iffl 17130/2018 
~2018 ';',, 22 

Exmo. Senhor 

Juiz Conselheiro do Tribunal de Contas 

Dr. Ernesto Luís Rosa Laurentino da Cunha 

Av. Barbosa du Bocage, nº 61 

1069-045 Lisboa 

ASSUNTO: Parecer sobre a Conta da Assembleia da República — Ano económico de 2017 

Processo com a referência n.2  09/2018 — AUDIT DA IV 

ç_2X 

Encarrega-me Sua Excelência o Presidente da Assembleia da República de, em resposta ao ofício 

de V.Exa respeitante ao assunto referido em epígrafe, comunicar que subscreve a resposta 

oferecida pelo atual Conselho de Administração da Assembleia da República, apresentada a essa 

Tribunal, e que aqui se dá por reproduzida. 

Com os melhores cumprimentos, 

A Chefe do Gabinete 

Maria José Ribe7ro 

Lisboa, 18 de outubro de 2018 

XI I I-4012/GPAR-mjr 

PALÁCIO DE S. BENTO • 1249-068 LISBOA 
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Observações ao Relato sobre a Conta da Assembleia da Repuniica
rro Rocrigues 

 

Ano Económico de 2017 

I — Nota Prévia 

Os membros do Conselho de Administração da Assembleia da República em exercício, tendo 

tomado conhecimento do Relato à Conta da Assembleia da República de 2017, deliberaram 

por unanimidade, subscrever as observações que, em sede de contraditório, lhes suscita esse 

Relato, do qual foram notificados em 9 de outubro p.p. 

II — Observações 

Os referidos membros do Conselho de Administração da Assembleia da República, 

compulsado o teor do Relato à Conta da Assembleia da República de 2017, manifestam a sua 

satisfação pelo seu conteúdo globalmente positivo, entendendo destacar: 

1. O reconhecimento do empenho e colaboração prestada pelos Serviços da Assembleia da 

República (SAR) no fornecimento dos documentos e informações necessários, no quadro 

de uma auditoria que, à semelhança do que sucedera nos anos económicos transatos, 

incluiu um período de trabalhos intercalares ocorrido no final de 2017 (cf. ponto 7 do 

Relato). 

2. A alusão ao trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Controlo Orçamental Externo (atual 

GCA — Gabinete de Controlo e Auditoria), tendo em vista acompanhar e controlar a 
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execução orçamental, financeira, patrimonial e contabilística das entidades 

administrativas independentes (EAI), com mera autonomia administrativa, evidenciando 

as ações desenvolvidas junto das EAI que contribuíram "para que os seus sistemas de 

gestão e controlo se tornem mais eficazes, eficientes e fiáveis" (cf. pontos 46, 47 e 78 do 

Relato). 

3. A menção, ao nível da gestão e controlo, da melhoria da eficácia dos instrumentos de 

gestão, designadamente, nas áreas financeira, orçamental, aprovisionamento, 

património e recursos humanos, do SIGAR - Sistema Integrado de Gestão da AR, que 

"operou de forma articulada com outros sistemas informáticos, designadamente o SIGO 

— Sistema Integrado de Gestão Orçamental e tem vindo a registar contínuas melhorias 

tendentes a aumentar a respetiva eficácia" (cf. pontos 33 e 76 do Relato). 

4. As operações examinadas, no quadro dos testes realizados por amostragem, não 

evidenciaram a existência de erros de conformidade legal e regulamentar, ou de cálculo, 

relativamente: 

a. ao cálculo e transferência de subvenções: aos partidos políticos; às 

campanhas para as eleições Autárquicas realizadas em 2017; e aos Grupos 

Parlamentares, destinadas aos encargos de assessoria aos Deputados e 

outras despesas de funcionamento (cf. pontos 41 e 77 do Relato); 

b. às remunerações e outros abonos pagos aos Deputados e ao pessoal dos 

SAR, e que os abonos ao pessoal "ao serviço" dos Grupos Parlamentares se 

encontram devidamente documentados (cf. pontos 39 e 77 do Relato); 

c. Quanto à referência a situações de desatualização dos registos biográficos 

de Deputados (cf. no ponto 39.1 do Relato), sobretudo ao nível dos 

documentos de identificação fora da validade e informação sobres 

descendentes/dependentes desatualizada, reforça-se a nota de que se 

mantêm os alertas — por e-mail e por mensagem incluída no recibo de 
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vencimento - tendo em vista a sua atualização, entendendo-se, no entanto, 

ser uma responsabilidade do próprio. 

5. Têm sido progressivamente abertos novos procedimentos concursais ao abrigo do CCP-

Código de Contratos Públicos, relativamente aos poucos contratos ainda celebrados ao 

abrigo da legislação anterior, que foram objeto de sucessivas renovações (cf. ponto 44 do 

Relato). 

6. O juízo favorável sobre a Conta da Assembleia da República do ano de 2017, tendo o 

resultado da auditoria efetuada, numa base de amostragem, permitido determinar com 

um "grau de segurança aceitável" que a conta não apresenta distorções materialmente 

relevantes e "reflete de forma apropriada, em todos os aspetos materiais, a posição 

financeira, o desempenho financeiro e a execução orçamental relativos ao ano" (cf. 

pontos 53, 54, 71, 73 e 74 do Relato) sem prejuízo das situações identificadas nos pontos 

10 e 11 do presente contraditório, e que os resultados obtidos permitiram concluir que o 

controlo interno (ambiente de controlo e procedimentos) é bom — numa escala de 

deficiente, regular, bom, definida nos manuais de auditoria do TdC (cf. ponto 7 do Anexo 

1 do Relato — Metodologia). 

7. No que respeita à obrigatoriedade de Certificação Legal de Contas prevista no Sistema de 

Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP), cujo arranque 

ocorreu em janeiro do presente ano, prevê-se a inclusão, na lei do 0E, de normativo no 

sentido de que a certificação anual seja feita pelo Tribunal de Contas (cf. ponto 52 do 

Relato). 

8. Relativamente à alegada obrigação "imperativa, vinculativa e indispensável" de 

comunicação de informação ao Ministério das Finanças (cf. ponto 34, segundo subponto 

do Relato), cumpre reiterar o transmitido em sede de auditorias de anos anteriores: 
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Atentos os princípios constitucionais, designadamente o princípio da separação de 

poderes e da autonomia constitucional do Parlamento, e de autorregulação que regem a 

Assembleia da República, o Conselho de Administração deste órgão de soberania, em 25 

de janeiro de 2012, deliberou que apenas fossem enviadas, numa base voluntária e após 

prévio acordo e decisão dos órgãos de gestão da AR, as informações que fossem 

relevantes para efeitos de compilação das estatísticas das administrações públicas, 

excluindo aquelas que entrassem em conflito com os referidos princípios. Entre as 

informações que se entendeu à data não prestar, incluem-se expressamente os encargos 

plurianuais, incluindo contratos de locação. 

Aliás, o ri-9- 1 do artigo 29  da lei nº 8/2012, de 21 de fevereiro, ao dispor sobre o seu âmbito 

de aplicação, refere expressamente (...) "sem prejuízo das competências atribuídas pela 

Constituição e pela lei a órgãos de soberania de caráter eletivo". 

Assim, nenhuma lei, mesmo que de valor reforçado, poderá dispor contra a plena 

autonomia administrativa e financeira do órgão de soberania que é a Assembleia da 

República, sujeitando-o à interferência de outro órgão no que respeita à gestão do seu 

orçamento próprio. Se assim não fosse poderia facilmente o Governo condicionar o 

funcionamento da Assembleia da República, condicionando a libertação de verbas que lhe 

são devidas e tornando-a menos eficaz no desenvolvimento de competências 

constitucionais, entre as quais, a fiscalização do próprio Governo. 

9. No que concerne ao registo do imóvel recentemente adquirido pela Assembleia da 

República no SIIE - Sistema de Informação dos Imóveis do Estado, mencionado no ponto 

35 do Relato, não é demais sublinhar que o diploma que criou o SIIE — o Decreto-Lei nº 

280/2007, de 7 de agosto - foi aprovado ao abrigo da competência própria do governo. 

Neste sentido, tem sido entendimento que a Assembleia da República não se encontra 

obrigada a prestar informação sobre os seus imóveis, por ser um Órgão de Soberania 

dotado nos termos da constituição e da lei, de autonomia administrativa, financeira e 

patrimonial. 
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Aliás, o referido decreto-lei n9  280/2007, de 7 de agosto, atribui à DGTF competências de 

gestão de bens imóveis de domínio privado do Estado, competência esta não aplicável a 

este órgão de soberania. 

10. Quanto às despesas de transporte pagas aos Deputados (cf pontos 40, 71— Enfase 1, 80 a 

83 e 85.1 do Relato) reconhece o TdC que o processamento, registo e pagamento das 

despesas de transporte dos Deputados está em conformidade com o estabelecido na RAR 

n.9  57/2004, de 6 de agosto, e que foram aplicados os critérios de cálculo e realizados os 

controlos permitidos no que respeita à informação existente nos registos biográficos 

(morada/residência e quilómetros) e, estando este pagamento dependente da 

participação nos trabalhos parlamentares, na informação existente nos registos de 

presença (cf. pontos 40.2 e 80 do Relato). Salienta ainda o TdC que existem 

especificidades para os Deputados: residentes nos concelhos limítrofes de Lisboa; 

residentes nas Regiões Autónomas (RA); e eleitos pelos círculos de emigração (cf. ponto 

40.1 do Relato). 

No que respeita às despesas de transporte pagas aos Deputados residentes nas RA (cf. 

pontos 40.3 a 40.11 e 81 do Relato) incluem efetivamente uma componente de viagem 

aérea, cujo valor de referência (conforme custo médio de uma passagem, após consulta 

de operadoras) é fixado pelo CA, não sendo tido em conta qualquer eventual subsídio 

social de mobilidade (a que todos os cidadãos residentes nas RA têm direito), por ser um 

processo que não decorre pela AR (mas antes pela DGTF — Direção Geral do Tesouro e 

Finanças), não tendo este órgão de soberania qualquer informação sobre o recebimento 

destes subsídios por parte dos Deputados residentes nas RA. 

No que respeita à residência dos Deputados para efeitos de atribuição das referidas 

despesas de transporte (cf. pontos 40.12 a 40.19 do Relato), reconhece o TdC (ponto 

40.13) que "se os critérios indicados no Parecer (residência habitual) não forem seguidos, 

não existe qualquer tipo de controlo que possa ser exercido" pela AR, nomeadamente 

"não podendo excluir-se que um deputado possa ter mais do que uma residência habitual, 

onde permanece, alternadamente, de forma estável, então qualquer uma das residências 
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habituais alternativas, relevará para efeitos de atribuição e cálculo das referidas 

atribuições pecuniárias" e "incumbe ao deputado indicar qual dessas residências deve ser 

considerada, em cada momento, quer para efeitos dessas compensações pecuniárias, 

quer para efeitos de devolução de montantes (ou acerto com montantes a atribuir) que 

não correspondam a despesas efetivamente realizadas" (sublinhado nosso) — cf. pontos 

40.16 e 40.19 do Relato. 

Prevê o artigo 182  da RAR n2  57/2004, nesta matéria, que "as importâncias globais 

previstas ... referem-se a despesas de deslocação que, atenta a sua natureza, não carecem 

de comprovação", resultando, quer do Parecer da Subcomissão de Ética, quer do Parecer 

da Senhora Auditora Jurídica, da presunção da realização das mesmas e da 

obrigatoriedade do pagamento da respetiva compensação, ilidível apenas por iniciativa 

dos Deputados, quando as viagens não tenham sido realizadas ou quando a residência 

que serviu de base ao cálculo não corresponda à residência efetiva. 

Tratando-se de compensação por despesas realizadas está afastada a natureza 

remuneratória, cf. nos pontos 40.17, 40.18 e 83 do presente Relato, não sendo 

considerada em sede de retenção na fonte de IRS. 

O TdC reconhece (cf. pontos 40.20 a 40.22, 81 a 82 e 85.1a) do Relato) que o montante 

destas despesas é materialmente relevante e há risco de os pagamentos efetuados serem 

indevidos, pois não existem registos e documentos suficientes que constituam "uma base 

idónea e suficiente para o TdC verificar se as viagens foram ou não realizadas e formular 

um juízo sobre a conformidade legal orçamental e contabilísticas dos valores pagos". 

A Assembleia da República já tem em curso os procedimentos para tomar a devida 

iniciativa sobre a matéria, tendo em conta os pareceres da Subcomissão de Ética e da 

Auditora Jurídica da AR recentemente emitidos. 

Diga-se ainda que se afigura de difícil operacionalização a recomendação sobre a 

concretização pela Subcomissão de Ética de controlos aleatórios sobre a efetiva realização 

das deslocações dos Deputados, atenta a natureza e competências desta Subcomissão. 
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11. No que respeita ao seguro de saúde dos Deputados (cf. pontos 55 a 69, 71— Enfase 2, 84 

e 85.2 do Relato) entende-se indispensável veicular a seguinte perspetiva que tem 

justificado a legalidade do comportamento da Assembleia da República: 

O seguro complementar da área da saúde contratado pela Assembleia da República é 

totalmente distinto dos seguros que têm sido examinados pelo Tribunal de Contas, e 

concretizados em jurisprudência por si emitida, quer seja no âmbito subjetivo quer seja 

no objetivo. 

Com efeito, a referida jurisprudência (citada na nota de rodapé n9 119 do Relato) tem-se 

debruçado sobre seguros cujos beneficiários são trabalhadores e no caso aqui em apreço 

o seguro aplica-se aos deputados, titulares de Órgão de Soberania: a diferença agora 

apontada determina que aos deputados não é, pelo exercício das suas funções, aplicável 

o sistema de proteção social de que beneficiam os Funcionários e Agentes da 

Administração Pública (ADSE), conforme dispõe o Artigo 3. 9  do Decreto-Lei n.º 118/83, 

de 25 de Fevereiro. 

O seguro contratado pela Assembleia é também distinto no plano objetivo pois, nos 

contratos de seguro escalpelizados por esse Douto Tribunal, a seguradora responderá, a 

título de reembolso, pelas despesas médicas, hospitalares e medicamentosas efetuadas 

pelas pessoas seguras e procederá ao pagamento de prestações convencionadas, por 

doença ou acidente, na rede de prestadores de cuidados de saúde, claro está dentro dos 

limites fixados na apólice; contrariamente, o seguro contratado pela Assembleia da 

Republica funciona apenas para Assistência Clínica em regime hospitalar (internamento) 

e por via de reembolso de despesas médicas provenientes dessa específica situação. 

Importa reter que, nos termos da Lei Fundamental, aos Deputados têm de ser garantidas 

condições adequadas ao eficaz exercício das suas funções (artigo 155 9  da Constituição da 

República Portuguesa); em consonância com o princípio constitucional, é missão dos 

Serviços da Assembleia da República assegurar os meios necessários, razoáveis e 

adequados para o cabal exercício do mandato. 
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As condições de exercício do mandato, melhor desenvolvidas no capítulo III do Estatuto 

dos Deputados (aprovado pela Lei n2  7/93, de 1 de março, e cuja redação atual foi 

conferida pela Lei n.2  16/2009, de 1 de abril), integram duas dimensões distintas: 

Uma respeitante aos meios humanos, logísticos, informativos e outros colocados 

à disposição do Deputado para que este exerça o conteúdo substantivo do seu 

mandato (vd. gabinete próprio, serviços postais, telecomunicações, rede 

informática, livre trânsito, passaporte diplomático); 

Outra dimensão, igualmente importante para garantir as condições físicas 

pessoais do efetivo exercício do mandato, abrange a proteção da segurança e 

integridade física do Deputado eleito (vd. adiamento do serviço militar, uso e 

porte de arma, indemnização por danos) e a compensação dos familiares pelo 

exercício do mandato (seguro de vida). 

É neste segundo plano que a Assembleia da República tem, desde 1990, vindo a celebrar 

sucessivos contratos de seguros complementares que visam transferir para outrem, 

numa lógica de mutualidade, o risco inerente às obrigações que sobre si impendem, 

nomeadamente que cobrem riscos de acidentes pessoais, de assistência em viagem, de 

doença e de morte em viagem. 

Deste modo, a contratação do pacote de seguros tem como fundamento legal a 

cobertura das amplas obrigações previstas no artigo 155.2  da Constituição e n2  1 do 

artigo 12.2  do Estatuto dos Deputados, devendo nomeadamente abarcar os riscos 

elencados nos artigos 13.2  e 16.2  do mesmo Estatuto. 

Atentos os dispositivos legais citados e, caso não se entendam claros, sempre deverá a 

legalidade da contratação ser admitida com base na teoria das competências implícitas 

(1), pois é inequívoco que o apoio da Assemble,a da República em caso de internamento 

é determinante para o exercício efetivo do mandato. 

Competências implícitas são aquelas que são deduzidas de outras determinações legais ou de certos princípios 
gerais de Direito Público. Consoante a situação jurídica as competências podem ser deduzidas com base no 
princípio a maiori ad minus ou na medida em que a prossecução obrigatória de um fim tem de permitir o 
exercício dos poderes minimamente necessários para esse objetivo. 
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A Assembleia da República também não pode estar de acordo com a interpretação dada 

ao artigo 156 2  da Lei do Orçamento de Estado para 2007. 

Tendo em atenção o elemento histórico para a sua interpretação, constatamos que o 

mesmo é proposto e aprovado na sequência e em estreita conexão com a Resolução do 

Conselho de Ministros n. 2  102/2005, de 24 de junho de 2005, que aprovou um conjunto 

de medidas para a consolidação das contas públicas e o crescimento económico. 

Naquela Resolução, foram definidos importantes objetivos dos quais se destacam os 

seguintes: 

Convergência, equidade e eficácia nos regimes de proteção social, nomeadamente 

da CGA e do regime jurídico da segurança social, incluindo os regimes especiais de 

aposentação, nos termos de resoluções e iniciativas legislativas especificas sobre 

a matéria (ponto 3, b); 

Reestruturação dos subsistemas de saúde - razões de equidade exigem a 

uniformização dos subsistemas de saúde pública e a sua aproximação ao regime 

da ADSE, enquanto razões de economia e eficiência na utilização de recursos 

aconselham a fusão faseado das respetivas entidades gestoras. (...) (ponto 4, b). 

É líquido que se visava a reforma dos sistemas privativos de proteção social — em nenhum 

item é abordada a contratação ou a despesa com seguros de saúde. 

Nestes termos, parece-nos que o pacote de seguros contratados para os Deputados 

dificilmente pode ser considerado como um financiamento público de sistema particular 

de proteção social ou de cuidados de saúde. Constitui, como se disse, uma garantia do 

exercício efetivo das funções para que foram eleitos. 

Dito de outro modo, a contratação levada a cabo pela Assembleia da República não 

institui um "sistema" de proteção, mas visa transferir para as seguradoras o risco relativo 

a responsabilidades que lhe são constitucionalmente impostas. 

De facto, a Assembleia da República não visa, com este seguro, comparticipar atos 

médicos, comparticipados ou não por outros sistemas de proteção social, mas tão só 

reembolsar os seus beneficiários pelas despesas por eles suportadas em assistência 
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clínica em regime hospitalar (internamento). A proteção daqui resultante é 

complementar da garantida por outros sistemas (incluindo públicos) e na vertente estrita 

do internamento - a apólice apenas suporta o custo excedente à prévia comparticipação 

de qualquer sistema de saúde e/ou subsistema e/ou outra apólice de seguro de saúde. 

Deste modo, encontra-se salvaguarda a razão de ser do normativo ínsito no artigo 1562  

da Lei do Orçamento de Estado para 2007 que visava, no nosso entendimento, eliminar 

a duplicação de financiamentos que pudessem ser canalizados para as mesmas 

finalidades, mas por intermédio de sistemas diferentes. 

E encontra-se também salvaguardado o cumprimento o princípio da não cumulabilidade 

dos benefícios de idêntica natureza (al. b) do art9  3.2  do Decreto-Lei n.2  122/2007, de 27 

de abril) na medida em que a cobertura só abrange a parte dos custos não 

comparticipados por subsistemas titulados pelos sinistrados. 

De todo o modo, o referido artigo 1569  da LOE 2007, ao referir que "cessa o 

financiamento" e não que "é proibido o financiamento" tem que ser interpretado —

sempre assim foi interpretado pela AR - como uma norma orçamental, que caiu no fim 

do ano orçamental correspondente. Não se trata de um "cavalier budgétaire". 

Daí que se possa dizer que nunca houve, por parte da Assembleia da República, qualquer 

desígnio de não observação da legalidade. 

Aliás, para defender que o artigo 1569  da LOE 2007 se mantém em vigor, argumenta o 

Tribunal de Contas que foi necessário incluir na LOE 2017 uma norma excecionando do 

âmbito de aplicação daquele artigo os trabalhadores em regime de contrato individual 

de trabalho em entidades públicas (art. 399  da LOE 2017). 

Ora, verifica-se que esta norma é repetida na LOE 2018 (art. 502) e na Proposta de LOE 

2019 (art. 372). O que é significativo sobre o caráter estritamente anual deste tipo de 

normas. 

Deve, finalmente, realçar-se que este seguro existe desde 1990. 

Teve sempre o mesmo conteúdo que tem hoje. Teve sempre o mesmo tipo de cobertura, 

teve sempre caráter complementar e teve sempre uma reduzida expressão financeira. 

10 



	INIBI 	 1111111111111111111111111 
ASSEMBLEIA DA lEPÚBLICA 

Daí que, não tendo entretanto sido emitidas, mesmo depois de 2007, normas com base 

nas quais se pudesse questionar a legalidade da sua contratação, dificilmente se 

compreende a inesperada inflexão jurisprudencial do Tribunal de Contas. 

Além disso, competindo exclusivamente ao Plenário da AR aprovar ou não a conta da AR, 

cabendo-lhe igualmente em exclusivo o direito de iniciativa para tornar efetivas as 

responsabilidades por infrações financeiras evidenciadas no parecer do TC sobre a Conta 

da AR, ainda menos se compreende a dita inflexão jurisprudencial, ao abranger anos 

anteriores a 2017, quando é certo que sempre o Plenário da AR aprovou, sem mais, todas 

as Contas, até 2016, dos anos visados no Relato. 

12. No que diz respeito às receitas e despesas efetuadas no âmbito da União 

Interparlamentar — Grupo geopolítico (Grupo 12 +) e bem assim à criação de duas contas 

bancárias na CGD (cf. pontos 37, 38, 79 e 86 do Relato), ainda que tenham sido 

expressamente excluídas do âmbito da presente auditoria (cf. ponto 2 do Relato), cumpre 

referir o seguinte: 

No âmbito da União Interparlamentar, existem Grupos, definidos por critérios de 

natureza geopolítica, que coordenam a atuação das delegações de cada Parlamento que 

os integram. Cada Grupo adota os métodos de trabalho que melhor lhe convier com vista 

à participação nas atividades da Organização e informa o Secretariado da sua 

composição, do nome dos membros e do seu regulamento. São 6 os Grupos Geopolíticos 

atualmente existentes: Grupo Africano, Grupo Árabe, Grupo Ásia Pacífico, Grupo Eurásia, 

Grupo Latino-Americano e o Grupo dos Doze Mais, onde Portugal se insere. 

O Grupo 12 + rege-se por Regulamento interno aprovado em abril de 1993 e alterado em 

1996, 1998, 2001, 2001, 2004, 2006, 2006 e 2016) e que se encontra disponível no sítio: 

http://12plus.net/wp-content/uploads/2018/03/Rules-of-Procedure-2016.pdf 	ou 

http://12plus.net/frile-groupe-12/composition-du-groupe-des-12/  . De acordo com o 

referido Regulamento, secção VI, parágrafos 20 a 25, cabe ao Parlamento que detém a 

Presidência receber as contribuições de todos os Parlamentos participantes e gerir o 

montante recolhido com vista a fazer face às despesas inerentes às atividades do Grupo 
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(conforme descritas no parágrafo 21). Cabe à Presidência do Grupo 12+ preparar 

declaração anual de contas, que refira as receitas e despesas ocorridas nesse ano (cf. 

parágrafo 22), a qual é aprovada na primeira reunião anual do Grupo relativamente ao 

ano transato (Parágrafo 11 in fine). As receitas e despesas devem ser "authorised and 

audited" (versão em Inglês)/"autorisées et vérifiées" (versão em Francês) de acordo com 

as regras do Parlamento, que detém a Presidência (cf. parágrafo 24). 

Em 2016, foi eleito para a presidência do Grupo 12 +, o Deputado à Assembleia da 

República, Duarte Pacheco, para um mandato de 2 anos (2017-2018). 

Com vista a garantir uma total separação entre aquilo que são despesas e receitas do 

Grupo 12+ e as da Assembleia da República, optou-se por criar duas contas autónomas 

na CGD (uma à ordem e uma a prazo, conforme experiência da presidência belga que nos 

antecedeu), com caráter temporário, que permitissem assegurar uma gestão totalmente 

separada destes montantes. Acresce que o Grupo 12+ não tem personalidade jurídica, 

estando impedido, de acordo com as regras vigentes, de abrir conta bancária em 

Portugal. 

De facto, esta opção permitiria, por um lado, o acesso pleno a todos os movimentos da 

conta pelos restantes membros do Grupo 12+ e por outro lado, se assim se entendesse, 

o Gabinete de Controlo e Auditoria da Assembleia da República poderia proceder à 

verificação da correta utilização das referidas contas, auxiliando na preparação da 

declaração anual de contas, que cabe à Presidência apresentar ao Grupo 12+. 

De igual modo, nos anos de 2017 a 2018, à Assembleia da República caberá apenas a 

gestão dos fundos existentes nas referidas contas, em respeito pelo Regulamento do 

Grupo, e que são pertença de todos os Parlamentos membros do Grupo 12+, logo não se 

tratando de receitas e despesas da Assembleia da República proprio sensu, mas sim de 

receitas e despesas do Grupo 12+, pelo que cabendo-lhe apenas a mera gestão das 

contas, entendeu-se que estas não deveriam constar das demonstrações financeiras do 

relatório de Gestão da Assembleia da República. 

Acresce que a declaração anual de contas relativa a 2017 (anexo 1 ao presente 

contraditório — Declaração Anual de Contas 2017 do Grupo 12+) foi apresentado na 
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primeira reunião de 2018 do Grupo 12+, que decorreu em 23 de março de 2018, em 

Genebra, tendo sido aprovada por unanimidade (cf. ponto 6 do Projeto de Ata, que será 

apreciada na próxima reunião - anexo 2 ao presente contraditório). 

Ainda assim, no âmbito das boas práticas que a Assembleia da República sempre adotou, 

de futuro e enquanto detiver a presidência deste Grupo, e bem assim a título informativo, 

a Assembleia da República poderá introduzir no anexo às Demonstrações Financeiras da 

Conta da AR menção à existência das referidas contas bancárias, anexando declaração 

anual de Contas aprovada pelo Grupo 12+. 

III — Conclusões 

O Conselho de Administração da Assembleia da República subscreve as precedentes 

observações, sublinha o incessante esforço de rigor pela legalidade e probidade que os órgãos 

do parlamento têm imprimido à sua atuação no enquadramento do estatuto constitucional e 

legal aplicável a este Órgão de Soberania. Neste contexto, reitera o seu permanente e 

inequívoco empenho num consistente aperfeiçoamento dos mecanismos de gestão e 

controlo, o que vem adotando e desenvolvendo, em respeito pela transparência, clareza e 

rigor, sem olvidar objetivos de modernização, racionalização e melhoria dos seus sistemas, 

processos e instrumentos de gestão e de controlo financeiro e administrativo, o que justifica 

a apreciação pelos órgãos próprios competentes das alterações necessárias para responder 

às presentes recomendações. 

Palácio de S. Bento, em 16 de outubro de 2018 

O Conselho de Administração, 

Pedro Augusto da Cunha Pinto 

Presidente 
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Eurídice Maria de Sousa Pereira 	 Maria Manuel de Almeida Rola 

Representante do GP do PS 	 Representante do GP do BE 

João Guilherme Nobre Prata Fragoso Rebelo 	 Bruno Ramos Dias 

Representante do GP do CDS-PP 	 Representante do GP do PCP 

José Luís Teixeira Ferreira 	 Albino de Azevedo Soares 

Representante do GP do PEV 	 Secretário-Geral 

Francisco José Pereira Alves 

Representante dos Funcionários Parlamentares 
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TRIBUNAL DE CONTAS 

ii17131/2018 whimi20,8-0, 22 

Ex.mo Senhor 

Juiz Conselheiro do Tribunal de Contas 

Dr. Ernesto Cunha 

Lisboa, 18 de outubro de 2018 

ASSUNTO: Processo referência n.2  09/2018 — AUDIT DAIV 

Maria da Assunção Andrade Esteves, António Fernando Couto dos Santos, Mariana Rosa Aiveca 

e Ana Margarida Serpa Soares Menino Vargas, notificados no Processo Vossa Referência n.º 

09/2018 — AUDIT DAIV, para se pronunciarem sobre o relato desse Tribunal relativo à Conta da 

Assembleia da República 2017, na questão do artigo 156v da Lei n.2  53-A/2006 (LOE 2007), vêm 

subscrever o ponto 11 da resposta oferecida pelo atual Conselho de Administração da 

Assembleia da República, apresentada a esse Tribunal, e que aqui se dá por reproduzido. 

Com os melhores cumprimentos, 

Maria da Assunção Andrade Esteves 

ernan o C to dosSántos 
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Mariana Rosa Aiveca 

Ana Margarida Serpa Soares Menino Vargas 



   

	MIN 	

ASSEMBLEIA DA NEPÚBLICA 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

11. No que respeita ao seguro de saúde dos Deputados (cf. pontos 55 a 69, 71 — Enfase 2, 84 

e 85.2 do Relato) entende-se indispensável veicular a seguinte perspetiva que tem 

justificado a legalidade do comportamento da Assembleia da República: 

O seguro complementar da área da saúde contratado pela Assembleia da República é 

totalmente distinto dos seguros que têm sido examinados pelo Tribunal de Contas, e 

concretizados em jurisprudência por si emitida, quer seja no âmbito subjetivo quer seja 

no objetivo. 

Com efeito, a referida jurisprudência (citada na nota de rodapé n 9  119 do Relato) tem-se 

debruçado sobre seguros cujos beneficiários são trabalhadores e no caso aqui em apreço 

o seguro aplica-se aos deputados, titulares de Órgão de Soberania: a diferença agora 

apontada determina que aos deputados não é, pelo exercício das suas funções, aplicável 

o sistema de proteção social de que beneficiam os Funcionários e Agentes da 

Administração Pública (ADSE), conforme dispõe o Artigo 3. 9  do Decreto-Lei n. 9  118/83, 

de 25 de Fevereiro. 

O seguro contratado pela Assembleia é também distinto no plano objetivo pois, nos 

contratos de seguro escalpelizados por esse Douto Tribunal, a seguradora responderá, a 

título de reembolso, pelas despesas médicas, hospitalares e medicamentosas efetuadas 

pelas pessoas seguras e procederá ao pagamento de prestações convencionadas, por 

doença ou acidente, na rede de prestadores de cuidados de saúde, claro está dentro dos 

limites fixados na apólice; contrariamente, o seguro contratado pela Assembleia da 

Republica funciona apenas para Assistência Clínica em regime hospitalar (internamento) 

e por via de reembolso de despesas médicas provenientes dessa específica situação. 

Importa reter que, nos termos da Lei Fundamental, aos Deputados têm de ser garantidas 

condições adequadas ao eficaz exercício das suas funções (artigo 155 9  da Constituição da 

República Portuguesa); em consonância com o princípio constitucional, é missão dos 

Serviços da Assembleia da República assegurar os meios necessários, razoáveis e 

adequados para o cabal exercício do mandato. 
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As condições de exercício do mandato, melhor desenvolvidas no capítulo III do Estatuto 

dos Deputados (aprovado pela Lei n9  7/93, de 1 de março, e cuja redação atual foi 

conferida pela Lei n.9  16/2009, de 1 de abril), integram duas dimensões distintas: 

Uma respeitante aos meios humanos, logísticos, informativos e outros colocados 

à disposição do Deputado para que este exerça o conteúdo substantivo do seu 

mandato (vd. gabinete próprio, serviços postais, telecomunicações, rede 

informática, livre trânsito, passaporte diplomático); 

Outra dimensão, igualmente importante para garantir as condições físicas 

pessoais do efetivo exercício do mandato, abrange a proteção da segurança e 

integridade física do Deputado eleito (vd adiamento do serviço militar, uso e 

porte de arma, indemnização por danos) e a compensação dos familiares pelo 

exercício do mandato (seguro de vida). 

É neste segundo plano que a Assembleia da República tem, desde 1990, vindo a celebrar 

sucessivos contratos de seguros complementares que visam transferir para outrem, 

numa lógica de mutualidade, o risco inerente às obrigações que sobre si impendem, 

nomeadamente que cobrem riscos de acidentes pessoais, de assistência em viagem, de 

doença e de morte em viagem. 

Deste modo, a contratação do pacote de seguros tem como fundamento legal a 

cobertura das amplas obrigações previstas no artigo 155.9  da Constituição e n9 1 do 

artigo 12.9  do Estatuto dos Deputados, devendo nomeadamente abarcar os riscos 

elencados nos artigos 13.9  e 16.9  do mesmo Estatuto. 

Atentos os dispositivos legais citados e, caso não se entendam claros, sempre deverá a 

legalidade da contratação ser admitida com base na teoria das competências implícitas 

(1), pois é inequívoco que o apoio da Assembleia da República em caso de internamento 

é determinante para o exercício efetivo do mandato. 

Competências implícitas são aquelas que são deduzidas de outras determinações legais ou de certos princípios 

gerais de Direito Público. Consoante a situação jurídica as competências podem ser deduzidas com base no 

princípio a maiori ad minus ou na medida em que a prossecução obrigatória de um fim tem de permitir o 

exercício dos poderes minimamente necessários para esse objetivo. 
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A Assembleia da República também não pode estar de acordo com a interpretação dada 

ao artigo 1569- da Lei do Orçamento de Estado para 2007. 

Tendo em atenção o elemento histórico para a sua interpretação, constatamos que o 

mesmo é proposto e aprovado na sequência e em estreita conexão com a Resolução do 

Conselho de Ministros n.9. 102/2005, de 24 de junho de 2005, que aprovou um conjunto 

de medidas para a consolidação das contas públicas e o crescimento económico. 

Naquela Resolução, foram definidos importantes objetivos dos quais se destacam os 

seguintes: 

Convergência, equidade e eficácia nos regimes de proteção social, nomeadamente 

da CGA e do regime jurídico da segurança social, incluindo os regimes especiais de 

aposentação, nos termos de resoluções e iniciativas legislativas especificas sobre 

a matéria (ponto 3, b); 

Reestruturação dos subsistemas de saúde - razões de equidade exigem a 

uniformização dos subsistemas de saúde pública e a sua aproximação ao regime 

da ADSE, enquanto razões de economia e eficiência na utilização de recursos 

aconselham a fusão faseado das respetivas entidades gestoras. (...) (ponto 4, b). 

É líquido que se visava a reforma dos sistemas privativos de proteção social — em nenhum 

item é abordada a contratação ou a despesa com seguros de saúde. 

Nestes termos, parece-nos que o pacote de seguros contratados para os Deputados 

dificilmente pode ser considerado como um financiamento público de sistema particular 

de proteção social ou de cuidados de saúde. Constitui, como se disse, uma garantia do 

exercício efetivo das funções para que foram eleitos. 

Dito de outro modo, a contratação levada a cabo pela Assembleia da República não 

institui um "sistema" de proteção, mas visa transferir para as seguradoras o risco relativo 

a responsabilidades que lhe são constitucionalmente impostas. 

De facto, a Assembleia da República não visa, com este seguro, comparticipar atos 

médicos, comparticipados ou não por outros sistemas de proteção social, mas tão só 

reembolsar os seus beneficiários pelas despesas por eles suportadas em assistência 
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clínica em regime hospitalar (internamento). A proteção daqui resultante é 

complementar da garantida por outros sistemas (incluindo públicos) e na vertente estrita 

do internamento - a apólice apenas suporta o custo excedente à prévia comparticipação 

de qualquer sistema de saúde e/ou subsistema e/ou outra apólice de seguro de saúde. 

Deste modo, encontra-se salvaguarda a razão de ser do normativo ínsito no artigo 156 9  

da Lei do Orçamento de Estado para 2007 que visava, no nosso entendimento, eliminar 

a duplicação de financiamentos que pudessem ser canalizados para as mesmas 

finalidades, mas por intermédio de sistemas diferentes. 

E encontra-se também salvaguardado o cumprimento o princípio da não cumulabilidade 

dos benefícios de idêntica natureza (al. b) do art 9  3.9  do Decreto-Lei n. 9  122/2007, de 27 

de abril) na medida em que a cobertura só abrange a parte dos custos não 

comparticipados por subsistemas titulados pelos sinistrados. 

De todo o modo, o referido artigo 156 9  da LOE 2007, ao referir que "cessa o 

financiamento" e não que "é proibido o financiamento" tem que ser interpretado —

sempre assim foi interpretado pela AR - como uma norma orçamental, que caiu no fim 

do ano orçamental correspondente. Não se trata de um "cavalier budgétaire". 

Daí que se possa dizer que nunca houve, por parte da Assembleia da República, qualquer 

desígnio de não observação da legalidade. 

Aliás, para defender que o artigo 156 9  da LOE 2007 se mantém em vigor, argumenta o 

Tribunal de Contas que foi necessário incluir na LOE 2017 uma norma excecionando do 

âmbito de aplicação daquele artigo os trabalhadores em regime de contrato individual 

de trabalho em entidades públicas (art. 39 9  da LOE 2017). 

Ora, verifica-se que esta norma é repetida na LOE 2018 (art. 50 9) e na Proposta de LOE 

2019 (art. 37 9). O que é significativo sobre o caráter estritamente anual deste tipo de 

normas. 

Deve, finalmente, realçar-se que este seguro existe desde 1990. 

Teve sempre o mesmo conteúdo que tem hoje. Teve sempre o mesmo tipo de cobertura, 

teve sempre caráter complementar e teve sempre uma reduzida expressão financeira. 
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Daí que, não tendo entretanto sido emitidas, mesmo depois de 2007, normas com base 

nas quais se pudesse questionar a legalidade da sua contratação, dificilmente se 

compreende a inesperada inflexão jurisprudencial do Tribunal de Contas. 

Além disso, competindo exclusivamente ao Plenário da AR aprovar ou não a conta da AR, 

cabendo-lhe igualmente em exclusivo o direito de iniciativa para tornar efetivas as 

responsabilidades por infrações financeiras evidenciadas no parecer do TC sobre a Conta 

da AR, ainda menos se compreende a dita inflexão jurisprudencial, ao abranger anos 

anteriores a 2017, quando é certo que sempre o Plenário da AR aprovou, sem mais, todas 

as Contas, até 2016, dos anos visados no Relato. 



Palácio de S. Bento, em 16 de outubro de 2018 

O Cçrs 	de Adminf2ra 

c____--------  I( 	 
Pedro Augusto da Cunha Pinto 

Presidente 
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Eurídice Maria de Sousa Pereira 

Representante do GP do PS 

fr 	,f j4q  c.. 

Maria Manuel de Almeida Rola 

Representante do GP do BE 

Representante do GP do CDS-PP 	 Representante do GP do PCP 

José Luís Teixeira Ferreira 

4 . 

Alígino de Azevedo Soares 

Representante do GP do PEV 	 Secretário-Geral 

A 
Francisco José Pereira klves 

Representante dos Funcionários Parlamentares 
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