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Confidencial

Exemplar para entrega a Assembleia da Republica

Em cumprimento das instrugdes emitidas nas comunicagdes do
Ministério Publico e do Banco de Portugal de 29 de janeiro de 2019,
que nos foram transmitidas pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
{CGD), e a fim de que lhes seja dado devido seguimento pela CGD,
para salvaguarda do dever de segredo das instituiges de crédito em
relagdo a pessoas e entidades terceiras, o presente documento difere
do relatério final entregue & CGD em 26 de junho de 2018 por terem
sido expurgadas as informag¢des que, direta ou indiretamente,
entendemos que permitinam a sua identificagao.

31 de janeiro de 2019

CONFIDENCIAL

Este relatério contém informacao sujeita ao Dever de Segredo nos termos dos
artigos 78° a 80° do Regime Geral das Instituiches de Crédito e Sociedades
Financeiras e foi preparado somente para informagéo do Conselho de
Administragdo da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e apresentagéo ao Banco de
Portugal e Mecanismo Unico de Supervisdo do Banco Central Europeu para
efeitos do exercicio das suas respetivas atribuigdes de supervisdo, pelo que
nio pode ser utilizado para qualquer outra finalidade nem ser distribuido a
terceiros sem a prévia autorizagéo por escrito da Ernst & Young, S.A, exceto no
ambito, e para os efeitos exigidos por lei devendo notificar-nos prontamente de
tal exigéncia legal na medida em que vos seja permitido fazé-lo.
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Auditoria Independente aos Atos de Gestio da Caixa Geral de Depésitos praticados entre 2000 e 2015

Exmos Srs,

Enquadramento

Em 23 de junho de 2016 o Conselho de Ministros emitiu um comunicado referinde que “o Goveno, através do Ministério das
Finangas, determinou que na sua qualidade de acionista incumbiré a nova administragdo da CGD de proceder a abertura de
uma auditoria independente a atos de gestdo da CGD praticados a partir de 2000" (AIAG).

Por carta de 13 de margo de 2017 dirigida ao Presidente do Conselho de Administragéo da Caixa Geral de Depésitos, S.A.
(CGD), o Secretario de Estado Adjunto e das Finangas reafirmou o incondicional interesse e empenho em esclarecer todas as
duvidas quanto aos atos de gestdo da CGD praticados entre 2000 e 2015 e confirmou a pertinéncia e atualidade da deciséo
do Conselho de Ministros, de 23 de junho de 2016, requerendo na qualidade de acionista que o Conselho de Administragao
da CGD promovesse a realizagio da referida auditoria.

Desta forma, a atual administrag&o da CGD determinou, por despacho, gue deveria ser feita uma consulta ac mercado para,
em ambiente concorrencial, ser selecionada uma entidade internacional, de reconhecida experiéncia, idoneidade e
competéncia para a realizagio da AIAG, tendo sido a Ernst & Young, SA (EY) selecionada para o efeito.

Objetivo e ambito do trabalho

O objetivo do trabalho consistiu na analise da conformidade dos atos de gestdo da CGD com as normas internas e os
principios regulamentares, em vigor no periodo de 2000 a 2015, para uma amostra de operagdes de crédito, aquisicio e
alienago de ativos e operagbes relacionadas com decisdes estratégicas.

O ambito do trabalho foi desenvolvido de acordo com os Termos de Referéncia da AIAG (ToR) e o previsto na carta de
compromisso assinada entre a EY e a CGD, em resultado do qual preparamos o presente relatdrio com as nossas analises,
principais observagdes e conclusdes (Relatério).

Sociedade Andnima — Capital Social 1.442.000 euros — Contribuinte N® 500 912 645 — C.R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nidmero CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestio praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 2 de 263
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Pressupostos

O nosso trabalho teve por base os seguintes pressupostos:

» Plenitude, fiabilidade e qualidade da informagao: No decorrer do nosso trabalho, obtivemos informagao e clarificagbes
verbais e escritas, assim como dados em formato eletrénico relacionados com as operagdes selecionadas. Naturaimente,
as situagSes identificadas no ambito do trabalho efetuado foram condicionadas pela qualidade e plenitude da informagéo
recebida relativa a essas operagdes. Baseamos o nosso trabalho nesta informag&o e néo verificamos de forma
independente a sua autenticidade e fiabilidade.

» Finalizdmos a nossa analise de campo a 31 janeiro de 2018. Entre esta data e a emisséo do nosso Relatdrio em versao
final (26 junho 2018), tivemos as seguintes interagbes:

»

»>

»

Partilha de fichas de andlise e secgdes de Relatdrio com responsaveis do projeto AIAG da CGD, responsdveis de
Direces a data e outros elementos relevantes de equipas envolvidas no acompanhamento de cada um dos
ativos/operagdes, de forma a validarmos o nosso entendimento da documentacéo disponibilizada em diferentes fases e
analise efetuada, com o objetivo de permitir & nossa equipa chegar a conclusdes independentes ;

Reunides de apresentaciio de conclusdes globais do projeto AIAG a elementos dos varios Conselhos de Administracéo
do periodo 2000-2015. Foram convidados para estas reuniées os Presidentes dos Conselhos de Administracéo, que
convidaram outros Administradores quando assim o entenderam relevante. O objetivo destas reunides foi o de obter
esclarecimentos que ainda estivessem em aberto relativamente a cada um dos mandatos e permitir ter a viséo de cada
Conselho de Administrag&o as conclusdes reportadas;

Apresentagdo das conclusdes globais do projeto AIAG a Administradores da CGD; e
Interages com equipa de Quality Assurance.

» N3o obstante o nosso compromisso de realizar os procedimentos previstos neste projeto com a devida competéncia
profissional, n&o aceitaremos qualquer responsabilidade ou obrigag&o que resulte da falta, omiss&o ou manipulagao por
parte dos colaboradores ou Administradores da CGD de informacéo relevante para a realizagao dos procedimentos
previstos nos ToR, salvo situagdes em que, sem investigagdes adicionais, nos tivesse sido possivel identificar a omissao
ou a manipulacdo de informacio. Cada secgdo do nosso Relatério devera ser lida neste contexto e todas as seccbes
deverdo ser lidas integralmente. Analisar conclusSes de forma isolada podera prejudicar a compreenséo global das nossas
conclusdes.
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» O nosso trabalho n&o constitui uma auditoria de informacao financeira histérica de demonstra¢des financeiras nem de
elementos, contas ou itens especificos de uma demonstragio financeira. Caso tivéssemos efetuado uma auditoria ou uma
reviséo limitada de acordo com Normais Internacionais de Auditoria ou de acordo com as Normais Internacionais
aplicaveis a Revistes Limitadas, outros assuntos poderiam ter sido identificados e reportados. Igualmente, se tivessemos
realizado procedimentos adicionais ou tivesse sido selecionada uma amostra diferente, poderiam ter sido identificadas e
reportadas outras situagées relevantes.

» N&o assumimos compromisso sobre a atualizagdo deste Relatério, como consequéncia de eventuais factos ou
circunstancias ocorridas ou identificadas posteriormente a data de finalizagao do nosso trabatho, 30 abril 2018.

Controlo de Qualidade

Na sequéncia do definido nos ToR, a - | foi contratada pela CGD
para efetuar o trabalho de Quality Assurance, que consistiu em avaliar o trabalho desenvolvido pela EY para a CGD, quanto a
qualidade da metodologia de abordagem e dos critérios de selegio da amostra e das respetivas conclusdes. Das varias
interagdes conjuntas n&o houve lugar a aspetos materiais divergentes entre as duas entidades e as observages ou
recomendagdes da|___|foram vertidas no nosso trabalho.

Confidencialidade

Este Relatério contém informacéo sujeita ao Dever de Segredo nos termos dos artigos 78° a 80° do Regime Geral das
Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras e foi preparado no ambito do descrito nos paragrafos de Enquadramento e
ambito do trabalho acima, somente para informag&o do Presidente do Conselho de Administragao da CGD e apresentagdo ao
Banco de Portugal (BdP) e ao Mecanismo Unico de Supervisio do Banco Central Europeu (BCE) para efeitos do exercicio
das suas respetivas atribuicdes de supervisdo, pelo que nio pode ser utilizado para qualquer outra finalidade nem ser
distribuido a outras pessoas ou entidades (“terceiros”) sem a prévia autorizagéo por escrito da EY, exceto no dmbito, e para
os efeitos exigidos por lei devendo notificar-nos prontamente de tal exigéncia legal na medida em que vos seja permitido fazé-
lo.
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Assim, a responsabilidade da EY encontra-se limitada a identificagdo, documentagdo e comunicagdo apropriadas das
situacoes identificadas no nosso trabalho 4 Administragio da CGD e BAP/BCE. Assim, no aceitamos qualquer
responsabilidade ou obrigagéo perante quaisquer terceiros que tenham eventualmente acesso ndo autorizado a este
Relatorio. Adicionalmente, s&o da exclusiva responsabilidade da Administragio da CGD e do BAP/BCE as decisfes

decorrentes da utilizagio deste Relatdrio.

Ao dispor para qualquer esclarecimento que considerem necessario

Atentamente,

“Flocdate Lac

Ernst & Young, S.A.
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1. Enquadramento geral

Enquadramento macroeconomico e no setor bancario em Portugal

De 2000 a 2007

A segunda metade da década de 90 foi marcada pelo percurso de Portugal para
cumprir com os equilibrios orgamentais definidos no Tratado de Maastrich e
culminou com a ades@o a Moeda Unica, que entrou em circulagéo em 2002. O ano
de 2000 foi, em Portugal, o ¢itimo ano de um periodo de forte expansao
econdmica, registando um crescimento do Produto Interno Bruto (*PIB") acima dos
3%.

De 2001 a 2007, a economia evoluiu mais timidamente, verificando-se mesmo um
periodo recessivo em 2003. Este periodo ficou marcado pelo abrandamento na
atividade das economias europeias, pelas medidas de contencao e racionalizagao
da despesa publica, que visaram a redugao do défice estrutural e a consolidagéo
orcamental, e pelo aumento do prego dos combustiveis.

Em 2004, a consolidagio orgamental e a redugao do défice estrutural foram feitas
com recurso a medidas extraordinarias, como a transferéncia de ativos do Fundo
de Pensbes do Pessoal da CGD e de outros fundos de pensdes para a Caixa Geral
de Aposentacgdes, para se conseguir um défice do setor Pablico Administrativo
relativamente ao PIB de 2,9%, de modo a cumprir o estabelecido no Pacto de
Estabilidade e Crescimento (PEC).

No que se refere as politicas de crédito, desde 2000 que o baixo nivel das taxas de
juro condicionou a rendibilidade por via do prego, pelo que os bancos seguiram
estratégias expansionistas, baseadas no volume de crédito. Atendendo as
condigdes de funding muito favoraveis, a crescente procura de crédito e a
qualidade crediticia das carteiras de crédito no momento, estas estratégias
produziram resultados positivos no imediato. Contudo, o prego praticado e o nivel
de envolvimento colocaram em risco a rendibilidade futura nas operagdes de longo
prazo.

No segundo semestre de 2007 iniciou-se uma grave crise financeira internacional
despoletada pela crise do suprime nos EUA, que conduziu a quebra de confianga
dos mercados internacionais no financiamento, sobretudo o interbancario. A CGD
foi, no periodo em analise, o principal financiador do tecido empresariat portugués,
especialmente no periodo da crise financeira.

Crédito concedido — 2000-2015

250 -
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Fonte: Relatdrios @ contas e informaglo CGD

De 2008 a 2010

No plano internacional, a crise financeira decorrente dos créditos Subprime nos
EUA propagou-se globalmente a economia real a partir de 2008 depois da queda
de grandes bancos norte-americanos, sendo a faléncia do Lehman Brothers o caso
que teve maiores impactos de contagio.

Em Portugal, este contexto néc demorou a ter um efeito recessive na economia,
principalmente através da diminui¢ao da procura externa em 2008 e 2009.

Para contrariar a crise econdémica, os diversos bancos centrais a nivel mundial
encetam, no final de 2008, uma politica monetaria expansionista, nomeadamente
através da descida muito significativa das taxas de juro. Neste periodo a prépria
Comisséo Europeia decide um conjunto de estimulos econdmices que, em alguns
paises como Portugal, contribuiram para o acentuar dos défices orgamentais.

Em Portugal o investimento plblico, nomeadamente em infraestruturas, foi uma
das principais medidas de fomento do crescimento econémico. Contudo, num
quadro de quebra de confianga dos mercados internacionais, acabou por ser a
banca a assegurar o financiamento desses investimentos, aumentando a sua
exposigio a risco soberano portugués.
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1 Enquadramento geral

Enquadramento macroeconomico e no setor bancario em Portugal

De 2008 a 2010 (cont.)

Adicionalimente, essa quebra de confianga dos mercados internacionais afetou o
desempenho das empresas, ievando a que os principais bancos portugueses,
também aumentassem o seu envolvimento no financiamento das respetivas
atividades.

Pese embora estas estratégias terem permitido uma variagéo positiva do PIB real
em 2010 (1,9%), a crise soberana grega iniciada em 2010 acabou por agravar a
situacéo de crise ja existente.

De 2011 a 2013

Neste periodo, o sistema bancario europeu passou a viver um novo paradigma,
caracterizado por profundas alteragdes regulatérias, tecnolégicas,
comportamentais, de governo e significativos ajustamentos do modelo de negdcios
das instituigdes.

C ano de 2011 ficou marcado pela agudizagéo da crise da divida soberana, que
atingiu inicialmente a Grécia e a Irlanda, no primeiro semestre de 2010, e se
estendeu a Portugal e Espanha, materializando fortes descidas da notagéo de risco
de Portugal e dos principais bancos portugueses.

Os problemas de liquidez foram acomodados temporariamente pelo funding
concedido pelo BCE. No entanto a grande volatilidade dos mercados e a descida
dos niveis de confianca dos investidores acentuaram as dificuldades de
financiamento do sistema, o que culminou, em maio de 2011, no pedido de
assisténcia financeira por parte do Governo portugués.

O Programa de Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal (PAEF), acordado
em maio de 2011, entre as autoridades portuguesas, a Comisséo Europeia, o BCE
e o Fundo Mcnetario Internacicnal (FMI), no valor de € 78 mil milhGes, assentou
am trés pilares: consclidacio orcamental, estabilidade do sistema financeiro e
transformagéo estrutural da economia portuguesa.

No ambito das medidas sobre o setor financeiro destaca-se a imposigéo aos
bancos portugueses de:

» Desalavancagem dos respetivos balangos, convergindo o racio
crédito/depésitos para um maximo de 120% até final de 2014

» Stable funding ratic de 100% no final de 2014

» Diminui¢do gradual no médio prazo do financiamento junto do Eurosistema

» Cumprimento com um racio de capital Core Tier / minimo de 9% em 2011 e de
10% no final de 2012.

0O movimento pro-ciclico da desalavancagem acentuou a retragdo da economia
portuguesa, que registou variagdes negativas do PIB real entre 2011 e 2013,

Por sua vez, a contragao econdmica conduziu 2o aumento dos incumprimentos
crediticios por parte de particulares e empresas, ao que os bancos reagiram com
maior restricio ao crédito e com o aurnento dos spreads de risco, alimentando
ainda mais a espiral recessiva.

Na sequéncia do exercicio de Stress Tests realizado pela European Banking
Authority (EBA) ao setor bancério europeu no final de 2011, foi emitida por esta
entidade uma recomendacao para o aumento dos requisitos de capital dos bancos
europeus que estivessem expostos a divida soberana dos paises com maior risco
de default, nos quais se incluia Portugal, passando o racio Core Tier | nos termos
definidos por esta autoridade para 9% em 30 de junho de 2012.

Os apoios do Estado no reforgo dos capitais dos bancos no ambito do PAEF
implicaram, ao abrigo das normas europeias de concorréncia impostas pela
Direcéo Geral da Concorréncia (DG Comp), uma significativa reestruturagéo no
setor bancario com programas de redugéo de custos e para alienagéo das
atividades ndo estratégicas.

De 2014 a 2015

Apods um periodo em que a conjuntura econémico financeira ndo evoluiu conforme
previsto pelas entidades internacionais, tendo-se inclusivamente observado uma
significativa e prolongada recessao econdmica, a economia portuguesa retomou o
crescimento do PIB em 2014, invertendo assim o paradigma econdmico negativo
verificado desde 2010.

Este cenario econdmico favoravel fica associado principalmente ao
comportamento da procura interna, que compensou o contributo negativo da
procura externa liquida. Este pericdo fica também marcado pelo fim do PAEF, em
junho de 2014, passando Portugal 2 uma fase de monitorizagdo pds-programa.

Para o setor bancério estes anos continuaram a ser marcados pela concretizagdo
das medidas com vista ao cumprimento dos compromissos com a DG Comp, pelo
processo de desalavancagem do balango e pelo desinvestimento em ativos ndo
core.
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1. Enquadramento geral

Analise de indicadores relevantes

Quota de mercado: depdésitos, crédito e ativo

Durante ¢ periodo em analise ¢ setor bancario em
Portugal foi dominado por cinco bancos principais: a
CGD, o Millenniumbcp, o BES/Novo Banco (NB), ¢
Banco Santander Totta, e o BPI, sendo que os trés
primeiros tinham uma estratégia de apoio ao setor
empresarial portugués (PME's) durante as diferentes
fases de desenvolvimento econémico.

— e
BT
e [N TR

uCGD =mBCP ~NB

Empréstimos

Depositos

mBPl = Qufros

Fonte Assaciagho Portuguesa de Bancos

Em 2015, estes bancos representavam cerca de 80%
do setor nos indicadores de volume de depdsitos (de
umn total de cerca de €252 mil milhdes), de
empréstimos (de um total de cerca de €258 mil
milhdes) e de Ativo.

Em 31 de dezembro de 2015 a CGD liderava em
quota de mercado em todas as dimensdes:

Rendibilidade

A rendibilidade dos maicres grupos bancarios em
Portugal manteve-se claramente acima dos 10% até
2007, apesar da tendéncia decrescente.

Evolugiio do ROE peer-fo-pser
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BES/NB ===BPI

=—CGD —BCP
Fonte: Relatdrios & contas
No periodo da crise financeira internacional (2007 a
2010), com impacto no mercado interno, verificou-se
uma quebra significativa dos resultados, com o RCE a
cair para valores em torno dos 5%.

De 2011 a 2016 a generalidade da banca portuguesa
sofre forte pressao nos resultados, que assumiram
valores negativos sobretudo por aumentos de
imparidades.

Em 2015, verificam-se 0s primeiros sinais de retoma,
com destaque para o BPl e 0 BCP que voltam a
apresentar ROE positivo. No caso da CGD o ROE
manteve-se negativo.

Qualidade da carteira de crédito

A qualidade do crédito concedido no sistema
financeiro portugués manteve-se em niveis estaveis e
baixos de 2000 a 2009, inferiores a 3%.

Crédito Vencido {+90 dias) / Cridito Total peer-to-peer
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Fonte: Relatdrios @ contas

Apés 2010, assiste-se a uma deterioragio muito
significativa da qualidade da carteira, em crescendo
até 2015,

Destaca-se o caso do BCP em que com a subscrigio
de instrumentos hibridos em 2012, e a consequente
necessidade de apresentacao de um Plano de
Reestruturacao e Recapitaliza¢o do Banco, levou a
um reconhecimento de imparidades significativas.

Em 2016, também no ambito do processo de
recapitaliza¢édo, a CGD efetuou uma revisdo da
valorizagao das principais classes de ativos e de
exposigdes com maior risco (“Management
Assessment of Asset Value™ — MAAY), seguindo os
principios de avalia¢ao que seriam usados por um
novo investidor privado significativo, conforme
acordado com a DG Comp como condi¢do para a ndo
qualificacao do processo de recapitalizagdo como
auxilio estatal, com consequéncias no reconhecimento
de imparidades avultadas.

CGD:! Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 & 2015 | Pagina 10 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repiblica

1. Enquadramento geral

Analise de indicadores relevantes

Nivel de imparidade dos principais bancos portugueses = O aumento global do nivel de imparidades a partir de 2011 deve-se a profunda
crise econémica (com queda do PIB entre 2010 e 2013), e a definigdo de um
conjunto de procedimentos mais rigorosos na andlise de imparidade, no
seguimento dos programas de inspegéo realizados no ambito do programa de
assisténcia. Estas a¢des, que permitiram uma melhor percegéo das
vulnerabilidades das carteiras de crédito, foram um dos principais elementos
= Contudo, € de salientar que se verificou uma convergéncia generalizada da explicativos do agravamento das perdas dos bancos neste periodo.
cobertura para niveis em torno dos 100%, sendo a principal exce¢do c BCP e o
NB, que revela um défice de cobertura face aos pares.

» Conforme evidenciado no grafico abaixo, todos os bancos reduziram os niveis
de cobertura do crédito vencido por imparidades, ou seja, o reconhecimento de
perdas ndo acompanhou o ritmo acelerado de degradagéo da qualidade
crediticia das carteiras dos bancos.

= No final de 2015, a imparidade acumulada na CGD tinha como principal
alocagao os setores da construgao e atividades imobiliarias, com cerca de 58%
das perdas, sendo que apresenta um peso semelhante aos dois maiores

concorrentes.
Imparidade acumulada - CGD em 2015 e 2016
Evolug#ic imparidades/crédito vencido > 90 dias Imparidade (per annum) peer-to-peer Distribuigdo por setor
L2 3500 0%
300% 3 000 90% = Outros selores
250% 50%
200% 0% ® Transportes,
150% ammazenagen e
60% comunicacao
100% 50% —— S __ Comércio por grosso
50% @ aretalho
0% — —_— —
0% % _ mindistias
0001020304050607080910111213141516 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 bl %6,6% transtormadoras
0% — S —_
=C0 e BES/NEE pmmwe cGD BCP -~ BESINB ~——=BPI % — _ Constugdoe
Fonte: Relalbrios e contas Fonte: Relatérios e contas 0% imobiliérias

215 2016

Fonte: Relaténios e contas
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1. Enquadramento geral

Analise de indicadores relevantes

Depdsitos como principal fonte de financiamento e
reduc¢do do ativo

Conforme se pode constatar pelo grafico do racio de
transformacéao, devido aos problemas de liquidez que
se iniciam com a crise do subprime € uma reducéo de
projetos, verificou-se um significativo aumento da
alavancagem do crédito face aos depésitos sendo
acentuados com o inicio da crise soberana de 2011 na
generalidade do sistema bancério portugués, com
particular destaque para os casos do BES/NB e do
BCP (>160% em 2010). No caso da CGD esta
alavancagem verifica-se no periodo de 2006 a 2010,
situando-se o racio abaixo ou préximo de 100% nos
anos anteriores.

A partir de 2011, devido a crise soberana, assistiu-se a
uma forte contragdo ha procura de crédito e a uma
maior conten¢io na concessao, contribuindo para uma
redugao do racio de transformagao. No entanto, o fator
mais relevante para o agressivo processo de
desalavancagem neste periodo foi a determinagao do
BdP, no contexto do PAEF, para que os principais
bancos em Portugal reduzissem o racio a niveis de até
120%, até ac final de 2014. De forma geral, todas as
instituicbes cumpriram essa meta.

Por outro lado, desde 2011 os niveis de imparidade do
crédito e de outros instrumentos financeiros
aumentaram muito significativamente conduzindo a
uma maior conten¢o na concessao, enquanto os
bancos passavam a centrar as atengdes na melhoria
dos processos de reestruturag@o e/ou recuperagio de
crédito.

A deterioragéo das condigdes financeiras levou os
bancos a responderem com o aumento do custo do
crédito, nomeadamente dos creditos de médio e longo
prazo, o que afastou ainda mais a procura e acentuou
a desaceleragao econdmica.

Evolugdo do ativo

Como se pode constatar pelo gréafico, o Ativo da CGD
progrediu em linha com o sistema, registando uma
tendéncia de crescimento da dimensé&o do balango até
2010, seguida de contragdo nos anos seguintes (-20%
na CGD, -24% no BCP, -31% no BES/NB e -11% no
BPI, entre 2010 e 2015).

Os motivos residem sobretudo na referida
desalavancagem do crédito e da alienagao de ativos
ndo estratégicos, mas também nas perdas imputadas
ao crédito mal parado e aos investimentos em ativos
de fraca rentabilidade.

De acordo com a Associag@o Portuguesa de Bancos,
os ativos totais do setor cresceram pela primeira vez
no 4° trimestre de 2015, desde 2012, em 0,2%, tendo,
mesmo assim, acumulado uma queda de 3,3% no total
do ano. O volume do crédito contribuiu com uma
queda global de 4,3%. Comparativamente, a CGD
registou um aumento de 0,7% do seu Ativo face a
2014, e uma diminuigdo dos saldos de crédito em
termos liquidos de 2,0%.

Réacio de Transformacgao peer-to-peer

200%

Récio de Transformagso %
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Evolugdo do ativo liquido peer-to-peer
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Fonte: Relatérios e contas APB
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1. Enguadramento geral

Andlise da situacio financeira do Grupo CGD - Periodo de 2000 a 2007

Andlise da situagio financeira - 2000 a 2007

Entre 2000 e 2007, verificou-se uma evolugio positiva
no desempenho das operagoes do Grupo CGD,
essencialmente pelo aumento generalizado do produto
bancario, com destaque para os proveitos da margem
financeira alargada, e pela entrada no setor dos
seguros e reforgo do investimento no setor da sadde.

Os resultados foram sempre positivos no periodo,
tendo o Grupo acumulado cerca de €5.107 milhdes de
lucros, com distribuigdo de dividendos ao Estado no
montante de €1.836 milhdes e aumentos de capital de
€1.100 milhdes (dos quais €810 milhdes em espécie).

Q nivel de capitalizagio do Grupo foi reforcado no
periodo, atingindo o mé&ximo de 12,4% (racio de capital
total) em 2005. Em 2007, o racio de capital situava-se
em 10,1% face ao requisito regulamentar de 8%. A
degradag#o do racio de 2005 para 2007, sobretudo
devido ao forte crescimento da carteira de crédito nao
compensado por aumento de capital, fragilizou a
posi¢ao da instituigéo a entrada para a crise financeira
e face ao acréscimo de requisitos de capital que se
sucedeu apds 2008.

E no final deste periodo que o Grupo CGD comegou a
equacionar a alienagéo de parte da atividade
seguradora para evitar ¢ consumo de capital que a
mesma representava, de acordo com as regras de
Basileia |l e focar-se no “Core”.

Evolugao do produto bancario e da margem
financeira

O ataque terrorista nos EUA, em 2001, condicionou as
perspetivas de crescimento de curto prazo, 0 que
levou a intervengio das autoridades monetarias

24%

europeias e americanas, reduzindo as taxas de juro de
referéncia e emitindo mais moeda no mercado.

Esta evolugdo negativa nas taxas de juro penalizaram
a margem financeira e o produto bancario da CGD,
que reduziu de €1,5 mil milhdes em 2001 para cerca
de €1,2 mil milhGes em 2003.

Entre 2002 e 2003, o decréscimo da margem
financeira alargada deveu-se também a contengao no
crescimento do crédito e as baixas taxas de juro.

20%

/

12% =

16%

A partir de 2004, a economia entrou numa fase de
recuperacio, associada a forte expansao do comércio
internacional, com as taxas de juro nominais a 8%
continuarem a diminuir. 0 o1 62 o o4 05 06 07

Racio de Solvabilidade (Total Capital)

Neste ano, o Grupo CGD adquiriu a seguradora e ROE

Império Bonancga, dando impulso aos resuitados da
margem financeira do grupo, pela imputagéo dos

Fonte: Relatérios & contas

proveitos do produto segurador. 2 800
A = . .
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ao aumento dos depdésitos /
O racio de transformagéo apresentou uma tendéncia 2000 o
estavel proximo dos 100% até 2005, tendo a N
alavancagem do crédito com referéncia aos depdsitos 1600 =
atingido 124% em 2007, impulsionado também pelo
Projeto Lider do Grupo CGD, com objetivos de 1200
crescimento do crédito, e o qual também beneficiou da
maior propens&o dos agentes economicos ao 800 oni
endividamento e da expansao internacional do Grupo /'v
CGD. L)
00 01 02 03 M4 05 06 07
== Produto Bancario Margem Financeira alargada
s Reusitado Liquido Imparidade Acumulada

Fonte: Relaitrios e contas
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1. Enguadramento geral

Andlise da situacao financeira do Grupo CGD - Periodo de 2000 a 2007

Evolugdo do ativo liquido

Verificou-se um aumento do ative liquido consolidado

em 2007 decorrente da estratégia de crescimento,
com destaque para:

» aquisi¢io de entidades seguradoras, como a
Companhia de Seguros Mundial Confianga e a
Império Bonanga permitindo a consolidagZio da
posi¢éo de lider no mercado segurador, onde
houve contributos de €91 milhdes/ano nos
resultados consolidados.

» criaciéo do Caixa Bl, que suportou a realizagdo
de investimentos em outras areas de negécio,
tais como a area da salde e investimentos na
Galp e Cimpor.

» Apesar do crescimento do crédito, o seu peso
relativo no total do ativo liquido consolidado foi
diluido pela politica de aquisigéo de outros ativos.

= Em 2004, o credito total ascendia a €46,6 mil
mithdes (66,5% do ativo). O crédito a empresas
totalizava cerca de €17,4 mil milhdes (37% do total)
e a particulares cerca de €26,5 mil milhdes (63%
do fotal). Em 2007, o crédito a clientes ascendia a
cerca de €66,8 mil milhes {(42,9% do ativo), dos
quais €27,9 mil milhdes a empresas (42% do total)
e €37,9 mil milhdes a particulares (57% do total).

Evolugao do crédito vencido e das coberturas

O peso do crédito vencido no crédito total evoluiu em
de €626 mil milhdes em 2000 para €103,6 mil milhdes linha com o ciclo econémico, diminuindo ac longo do
periodo, mas evidenciando uma oscilagéo adversa
durante a recessao em Portugal no ano de 2003.

Em 20085, foi realizada a transigdo para as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, com impacto na
forma de apuramento das imparidades no consolidado
{vs provisGes no ambito do regras do BdP).

Em 2007, é de destacar a cobertura do crédito vencido
por imparidades em cerca de 120%.
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1. Enquadramento geral

Analise da situacao financeira do Grupo CGD - Periodo de 2008 a 2013

Anilise da situagéo financeira - 2008 a 2013

Os resultados do periodo foram negativos em €470
milhdes, com distribuicéo de dividendos ao Estado no
montante de €810 milhdes e aumentos de capital de
€2 800 milhdes (mais €300 milhdes de instrumentos
hibridos, CoCos).

O racio de transformacgao reduziu-se até 103% em
2013, devido a uma contragéo da atividade e do
crescimento dos depdsitos.

Em 2013, o crédito a clientes cifrava-se nos €75 mil
milhdes, com uma redugio de 5,6% face a 2012.
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140 000 4 "'---.—-. . . - 120%
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- Récio de Transformagao

Evolugao do crédito vencido e das imparidades

O volume de créditos em incumprimento aumentou de
€1,5 mil milhdes em 2008 para €5,2 mil mithdes em
2013, com o racio de crédito vencido a subir de 2,3%

para 7.5%.

Por outro lado, a cobertura do crédito vencido por
imparidades caiu de 115% em 2008 para 91% em
2013, mesmo tendo a carteira total diminuido
(-11,7%) e o montante de imparidades mais que
duplicado no periodo.

Politica de desinvestimento com impacto no ativo
liguido

0O aumento do valor do ativo liquido de €111 mil
milhées em 2008 para cerca de €125 mil milhdes em
2010 esta relacionado com o crescimento dos ativos
disponiveis para venda, de cerca de €6 mil milhfes
entre 2009 e 2010, e com o aumento do montante de
divida publica por contrapartida da redu¢ac de posigio
na carteira de negociagao.

No entanto, de 2010 para 2013 o ativo voltou a
diminuir para €113 mil milhdes alteragéo esta
largamente explicada pela desalavancagem no crédito,
com uma redugéo de €13,1 mil milhdes naquele
periodo.

O peso dos créditos a clientes no total do ativo liquido
diminuiu de 67,8% em 2008 para 61,7% em 2013,
refletindo uma afteragéo na composicéo do ativo, com
o aumento da importancia das aplicagdes em
instituicoes de crédito e em titulos.

Em 2011 a estratégia de alienago das posigdes ndo
estratégicas da CGD é determinada pelo PCFF
celebrado com as instituicdes internacionais e sai
reforcada pela determinagao da DG Comp em fungao
do apoio estatal a capitalizagio, com a venda da sua
posigao no Grupo HPP (gue ja vinha a aportar
prejuizos de €29,9 milhées em 2011 e €5,7 mithdes
em 2012).
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1. Enguadramento geral

Analise da situacao financeira do Grupo CGD - Periodo de 2014 e 2015

Analise da situacgdo financeira - 2014 e 2015

Nos exercicios de 2014 e 2015 o Grupo CGD
acumulou prejuizos no monfante de €519 milhdes
(€348 milhdes em 2014 e €171,5 milhdes em 2015), o
que representou uma retragéo dos resultados
negativos, designadamente em resultado de:

» margem financeira com evolugio favoravel
essencialmente em resultado da melhoria do
cost of funding;

» manutengdo da tendéncia descendente dos
custos operativos e melhoria dos resultados em
operacoes financeiras; e

= contribuigio positiva das atividades do Grupo
na Asia e Africa e melhorias em Espanha em
resultado das iniciativas de reestruturagao.

Os resultados foram influenciados negativamente com
imparidades sobre um Grupo financeiro nacional,
pelos custos de reestruturacio em Espanha e Portugal
e pelo desfasamento entre o crescimento econémico e
a capacidade de recuperagio do crédito vencido.
Assinala-se que a acumulagio de resultados negativos
contribuiu para uma nova quebra no racio de capital
total, destruindo o valor ao aumento de capital de
2012.

Os requisitos de capital continuaram a ser
significativamente incrementados no ambito do inicio
do Mecanismo Unico de Supervisao através do BCE,
com o estabelecimento de requisitos de Pilar Il muito
elevados, a que acresceram ¢s relativos ao buffer OSII
- Other Systemic Important Institution, definido pelo
BdP.

Deterioragao da qualidade da carteira de crédito

O crédito vencido no total da carteira de crédito
aumentou de 6,6% em 2013 para 7,7% em 2014 e
7.6% em 2015,

O reconhecimento de imparidades acompanhou a
degradagZo da carteira de crédito, subindo de 94,3%
do crédito vencido em 2014 para 96,3% em 2015. Em
2015, 62,4% do crédito vencido referia-se aos setores
da construg&o e imobiliario.

Recuperagdo na performance do produto bancario
e da margem financeira alargada

Mesmo perante um contexto de redugdo da atividade
crediticia, a margem financeira apresentou um
crescimento de 14,1% de 2014 para 2015 para os
€1.187,9 milhdes, essencialmente em resultado do
aumento dos spreads e redugio do cost of funding.
Este aspeto, associado ao impacto positivo da crise da
Grécia nos RCF do Grupo, teve como consequéncia o
crescimento do produto bancario para €2.000 milhdes
(+17,5%).

O racio de transformagdo manteve a tendéncia
decrescente no periodo, atingindo niveis ligeiramente
inferiores a 90%. Tal reflete a reduzida procura de
crédito, resultante da ainda presente desaceleragio
econdmica, com impacto no investimento e risco de
crédito e falta de confianga dos agentes econémicos.

Diminuigédo do ativo perante o processo de
desinvestimento

A concretizagdo do processo de alienacao de ativos de
investimento non core contribuiu significativamente
para a diminui¢do do ativo liquido no periodo,
aumentando o peso dos créditos no total do ativo
liquido, apesar da tendéncia decrescente da carteira
de crédito.

No ambito dos ativos alienados, com incidéncia nos
setores segurador e da saude, destaca-se a
finalizacéo da alienacao de 85% do capital social da
Fidelidade, e de 80% da CARES e da Multicare &
Fosun.
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1. Engquadramento geral

Analise da situacao financeira do Grupo CGD

Evolugao do Capital Proprio de 1999-2016

Aumentos de capital

Entre 2000 e 2016 foram realizados diversos aumentos de capital, totalizando no final deste periodo um valor de €3,9 mil milhdes. Os aumentos foram realizados tendo
essencialmente como objetivo a expansao da atividade ou o cumprimento de requisitos legais.

Distribuicao de dividendos ao acionista

Entre 2000 e 2016, verificaram-se distribuigées de dividendos ao acionista Estado no montante acumulado de €2,6 mii milhGes de euros. Destacam-se 0s periodos de
2002 a 2004 e 2007 e 2008 com entrega de dividendos superiores a €300 milhdes. Desde 2011, a CGD néo distribuiu dividendos ao seu acionista.
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2 Ambito do trabalho

Ambito do trabalho
O trabalho realizado abrangeu as seguintes analises:
Workstream 1 (“WS1”) — Concessdo de crédito

= Andlise da conformidade dos atos de gestdo nos processos de concesséo e
monitorizagio de operacdes de crédito com as normas internas da CGD e
principios gerais emitidos pelos respetivos reguladores em cada periodo
{politicas de gestfo de crédito, procedimentos internas instituidos e modelo de
governance formalizado, incluindo conformidade com a matriz de delegagéo de
poderes) em vigor na data de concessdo e nas datas de atos subsequentes
(tais como andlises de acompanhamento, reestruturagéo, recuperagéo ou
contencioso).

Workstream 2 ("WS2") — Aquisigio e alienagdo de ativos

» Andlise da conformidade com idénticas normas internas da CGD para as
operacbes de compra e venda de ativos (participagoes financeiras, outros
ativos financeiros relevantes e ativos non core) em vigor nas datas de
realizagao das operagdes e nas datas de atos subsequentes (designadamente
andlise de monitorizag&o, nomeagéo de drgdos de gestéo, exercicio de poderes
de acionista); e

Workstream 3 ("WS3”) — Decisdes estratégicas de ativos

» Andlise da conformidade com idénticas normas intemas da CGD para
aprovacao de decisdes estratégicas de negéceio para a CGD na data da decis&o
e nas datas de atos subsequentes {designadamente avalia¢do da performance
face ao business plan, nomeacéo de 6rgaos de gestdo e desinvestimentos).

O ambito do trabalho incidiu sobre as operagdes da CGD, com as seguintes
especificidades:

» WS1 - incluimos na andlise operagdes de crédito registadas no Caixa-Bi e na
sucursal da CGD em Espanha. A inclus&o de operacdes da Caixa Bl e de
Espanha decorre da analise das atas do Conselho de Administragéo e da
Comissao Executiva da Sede e de termos identificado operagdes relevantes
originadas nestas duas entidades do Grupo CGD.;

» WS2 e WS3 - analisados ativos/decisdes estratégicas adquiridos/decididas
pelos 6rgéos sociais da CGD pelo que tém um nivel de abrangéncia que inclui
operagdes em diferentes participadas/operagdes do Grupo CGD.

As anélises foram realizadas tendo por referéncia as normas internas da CGD em
vigor em cada pericdo, 0 enquadramento com a regulamentacgao e o contexto do
sistema bancério nos pericdos de cbservagéo. Neste ambito, analisou-se,
designadamente, i) a estrutura de governo interno na perspetiva da independéncia
das fungdes de controlo de risco de crédito face as areas de negécio, ii) os
incentivos aos gestores de topo (administragéo) no ambito da politica de
remuneracgdes e iii) as politicas e normas internas face as recomendagdes
regulamentares em matéria de gestio baseada no risco, com enfoque para o
crédito.

O nosso trabalho incidiu sobre a verificacio da evidéncia documental relativa ao
cumprimento de procedimentos com as normas e politicas internas pelas véarias
equipas de gestdo ao longo do pericdo de andlise. Adicionalmente, destacamos
que o nosso trabalho ndo contemplou qualquer apreciagéo dos valores de
imparidades efou provisdes reconhecidos pela Administragdo da CGD nos
periodos em anélise, nem a data atual.

Os tamanhos das amostras foram inicialmente acordados em conjuntoc com a
CGD, tendo-se estabelecido que os mesmos poderiam ser adaptados consoante o
que fosse identificado durante a andlise, justificando as diferengas entre as
amostras finais e 0 que se encontra nos ToR.
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2. Ambito do trabalho

Amosiras selecionadas

WS1 - Concessao de crédito

Critérios relevantes: Identificar devedores que
geraram maiores perdas e obter uma
representatividade de todos os tipos de créditos a
empresas por periodo e por tipologia (incluindo
créditos abatidos).

Devedores: 200 (216 operagbes)
Caracterizagdo por tipo de crédito:

Situagao das exposicoes de credito em 2015 dos

devedores selecionades BE oS

Créditos abatidos ao ativo 35

Créditos com perdas por imparidade > 50% da &5

exposi¢ao

Créditos com perdas por imparidade < 50% da 13

exposi¢do

Créditos em situagio regular (sem incumprimento} 35

Sem exposicdo a 31Dez16 52
200

Aquando a andlise de algumas operacdes selecionadas no
ambito da WS2, verificou-se que as mesmas, em substancia,
consistem em operagdes de crédito.

Adicionalmente, na WS1 existem 4 operagbes que foram
analisadas no ambito da WS2, por estarem relacionadas com
decisbes estratégicas.

Pelo exposto, no Ambito da WS1 foram analisadas mais 30
oparagdes, sendo que:

1} 34 operagbes sdo0 provenientes da WS2; e
2} 4 operagdes foram analisadas no ambito da WS2

0O que se traduziu na andélise de um total de 246 operagdes no
ambito da WS1.

WS2 - Aquisigdo e alienacdo de ativos

Critérios relevantes: Titulos com valor de batango,
em cada periodo, superior a €50 milhées efou perdas
potenciais superiores a €25 milhdes e imbveis com
valor de balango superior a €10 milhdes.

Ativos: 99

Caracterizagao por tipo de ativos:

Participagdes financeiras 1"
Imoveis 10
Carteira de Titulos
Titulos na carteira propria da Sede 5
Titulos na carteira de investimento 16
Special Purpose Vehicles E]
Titulos de divida:
Obrigactes 23
Papel comercial 16
Titulos na carlaira de crédito titulade 8
Qutros instrumentos financeiros 5
99

WS3 - Decisdes estratégicas

Critérios relevantes: DecisGes estratégicas
relevantes no Grupo CGD, com base na analise aos
R&Cs e atas do Conselho de
Administragdo/Comisséao Executiva

Entidades: 91

Caracterizagao por operacao:

Operacéo Entidades Operacac Entidades
Alargamentofreorganizagio de atividades

Seguros e Saude 10 l?:::i:: nto 4
S:ng.‘;hado 5 Capital de Risco 4
Locarent 1 Gestio de Ativos 2
Expansio Intermnacional

Africa do Sul 1 EUA 2
Angola 3 Franga 2
Brasil 7 Macau 2
Cabo Verde 4 Mogambique 2
Espanha 8

Fundos e Imobilidrio

Fundos de 3 1
recuperacao
imobiliarios e s
Fundos de 11
investimento

e 9
operagbes

69 22
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ws1 Ccmcessao de crédito

3. Conclusées globais da AlA
WS1 - E&,,Edﬁ'r” nto Regulamentar

N
o

Evolucao do enquadramento regulamentar e posicionamento da CGD no setor

A regulamentacfo europeia em matéria de gestao baseada no risco assume,
essencialmente, a forma de recomendagdes, ndo sendo de aplicagdo obrigatéria, O
principal documento regulatério nesta matéria, “Principles for the management of
Credit Risk” (BCBS, 2000), ainda hoje é a referéncia em termos de gesto do risco
de crédito. A nivel nacional, assume particular releve o Aviso do BdP 5/2008, sobre
o sistema de controlo interno, este de aplicagéo obrigatéria.

Em 2001, na sequéncia da referida publicagdo do BCBS, a CGD procurou
desenvolver estruturas de gestdo de risco up o dafe, assinalando-se a criacéo da
DGR, com a fungao de gestdo de riscos, comoe exemplo das melhores praticas em
Portugal & época. De destacar, ainda, que no periodo 2001-2004 a CGD
desenvolveu normativos consonantes com a regulamentagao, atribuindo relevancia
a avaliag@o do risco de crédito, tendo implementado aplicativos informaticos de
suporte.

Contudo, entre 2004 e 2007, perante a crescente competitividade ne mercado
portugués entre os maiores players e o surgimento de bancos estrangeiros com
politicas de crédito agressivas (sobretudo no retalho) € num ambiente de forte
confianga econdmica, a perce¢io generalizada do risco era reduzida. Neste
contexto, a CGD seguiu uma estratégia de crescimento em volume (Projeto Lider),
com pricing competitivo, registando pouca evolugio na definig&io de politicas de
crédito baseadas no risco. Exemplos de insuficiéncias ao nivel de decisdes de
gestao sio i) a ndo definicio de estratégias de crescimento do crédito por
segmento/ setor/ produto/ geografia que contemplassem objetivos de rendibilidade
face ao risco ou a apeténcia e limites ao risco (por exemplo com base em ratings e
consumo de capital), ou ii) 0 ndo estabelecimento de niveis minimos de
colateralizagio por segmento ou niveis de risco por forma a mitigar a perda em
caso de incumprimento.

Em 2008, com o Aviso 5/2008, novos requisitos foram impostos ao funcionamento
das fungdes de gestio de risco, compliance e auditoria interna (segunda e terceira
linhas de defesa). A principal resposta da CGD centrou-se na cria¢do das unidades
de compliance e no alargamento das atividades realizadas pela auditoria interna.

A entrada no periodo do PAEF (2011-2013), a CGD, assim como a generalidade
da banca portuguesa, ainda estava num estado tardio de evolugao da
componente organizativa, nomeadamente no que se refere i) 4 constituicéo de
um CRO independente ao nivel do érgao executivo, i} a implementacéo de
segunda e terceira linhas de defesa com suficiente estatuto e independéncia,
com destaque para a fungio de gestio de risco de crédito, ou iii) 2 adogio de
procedimentos de identificagdo de incumprimentos que contribuissem para uma
atuagao tempestiva da recuperago.

A evolugdo mais lenta dos processos de gest&o baseada no risco na CGD até
2013 n&o destoa, todavia, das praticas em Portugal e na Europa, as guais, antes
da crise, eram consideradas aceitaveis pelos supervisores, conforme descreve o
relatério “Intensity and Effectiveness of SIFI Supervision” {(FSB, 2011). De facto,
é este relatorio que despoleta a reformulagéo da abordagem de superviséo em
relago as praticas de gestao de risco das instituigbes de crédito, concretizada,
nomeadamente, no documento “Principles for an Effective Risk Appetite
Framework® (FSB, 2013) e na “Thematic Review on Internal Governance and
Appetite” conduzida pelo SSM (BCE e BdP) em 2015. Apenas nesta fase, e a
nivel europeu, os bancos assumem estes desenvolvimentos como obrigatérios e
necessarios, procedendo a reformas significativas dos processos internos de
gestdo do risco.

Este contexto de vulnerabilidade organizacional, processual e de controlos
contribuiu para a menor percegao dos riscos de incumprimento e perda durante
as fases de decisdo & monitorizagao do crédito, contribuindo para o
agravamento do nimero de operagdes non-performing e nas perdas acumuladas
no periodo 2011-2015.

O biénio 2014-2015 é marcado pela concretizagéo de diversas medidas
relevantes com vista & reestruturagéo do governo interno, evolugéo da cultura de
risco e reforgo dos controlos e processos de deciséo, em linha com a
regulamentagdo, sendo de salientar a criagéo da fungéo de CRO na Comisséo
Executiva, a constituigio do Comité de Riscos e a implementag¢io do Risk
Appetite Framework.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Processo de concessio inicial

Distribuigdo por finalidade do credito e ano de originagao

Relativamente as 246 operacges selecionadas (212 da WS1 e 34 da WS2), ndo
nos foi disponibilizada informagao sobre a concess3o inicial para 60 operagdes.
Destas, foi possivel obter informagac sobre reestruturagdes que ocorreram
apds a concessio relativamente a 24 destas operacgdes, tendo as mesmas sido
analisadas nesse ambito.

» 12 das operagdes (5%) tém exposi¢do na carteira de 2015 tendo-nos sido
disponibilizada informacgao sobre reestruturagdes ocorridas apés a
concessao;

Adicionalmente, existem 12 operagbes (5%) com exposigio na carteira de 2015
relativamente ao qual nao nos foi disponibilizada qualquer informagao
(concessao inicial efou reestruturagdes). Consideramos que isto se traduz
numa limitagao de informagéo disponibilizada relativamente a estas operagbes.

Conforme evidenciado abaixo, constatamos que na amostra analisada as

120 -
100 perdas por imparidade registadas até 2015, estdo concentradas em 5
g 100 finalidades de crédito.
g 80 36 i Top25
Perdas erdas o
'3_ Finalidade de crédito {%) acumuladas 2015 {%) acumuladas 2015 @ T?plES
g 60 - 52 (€ milhdes) (C milhgesy | PETOd0
[ 5] Construgo 34 18,3% 184 41,0% 85 46,1%
8w * 36 o
2 Jr—— » 64 Imobili4rio 21 11.3% 217 27.2% 174 80,2%
§ 20 - n a7 el Aquisicio de Agdes 28 151% 584 43,6% 520 89,1%
26 18 Project Finance Estradas 7 38% 192 62,0% 176 91.7%
C Project Finance (Setores industriais) 5§ 2% 234 55,2% 230 98,3%
Créditos abatidos ao Créditos com perdas Créditos com perdas Créditos em situagiio  Créditos sem §
ativo por imparidade >50%  por imparidade regular exposicao em 2015 Outras finafidades 91 48,9% 235 27,0% 77 32,9%
<=50% Total 186  100,0% 1.647 39,0% 1.263 76,7%

Com informagiic  m Seminformagdo

Quando analisado em detalhe as 60 operagdes para as quais nao foi obtida
informacgéo sobre a concesso inicial, constatamos que temos uma limitagio da
nossa andlise nos seguintes pontos:

» 24 operagdes (40%) ndo tém exposicdo na carteira de 2015 e relativamente
ao qual n2o nos foi possivel concluir se a informagao deveria existir dado
gue nao conseguimos aferir a data de termino da operagéo e a necessidade
da CGD manter esta informacgéo;

» 12 operagbes (5%) ndo tém exposi¢ido na carteira de 2015, tendo-nos sido
facultada informagéo relativa apenas a reestruturagdes ocorridas apos a
concessao inicial;

Notas: 1} Inclui as imparidades e 05 abates registados em 2018, e os créditos abatidos em 2015,
2) A ponderagio sobre a carteira de 2016, n&o inclui impacto dos créditos abatidos em 2015
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 — Processo de concessao inicial

Relativamente 4 distribuigio das operagbes incluidas na nossa analise por ano de originagdo, verificamos uma maior concentragdo no periodo de 2000 — 2007 e 2008 —
2011, onde simultaneamente se verificam também maiores percentagens de perdas.

Tal facto ndo podera ser analisado isoladamente da envolvente conjuntural de cada periodo, pois existiram fatores externos a2 CGD e sua andlise que tiveram impacto
material nos resultados obtidos.

Top25

Perdas Perdas

acumuladas acumuladas
2015 ¢ 2015

» Periodo recessivo em 2003, com enfoque em medidas de consolidagio orgamental Politicas expansionistas

na concesséo como forma de atenuar baixas taxas juro.
2000-2007 . . . 127 68.3% €1.120M 68.0% €571M 77.8%
*» Inicio crise subprime nos EUA em 2007, com quebra de confianga no financiamento interbancario. CGD

principal financiador da economia portuguesa,
= Propagagio mundial da crise subprime. Faléncia do Lehman Brothers.
= Descida muito significativa das taxas de juro, em virtude da implementacio de uma politica monetéaria

expansionista. 47

2008-2010 25,3% €477M 20,0% €365M 76,5%

» Efeito recessive na economia portuguesa. Decisdo de investimentos em infraestruturas com forte
financiamento da banca nacional, assim como de tecido empresarial portugués, como forma de apoiar
ravitalizagio da economia.

» Agudizago da crise da divida soberana culminando com o pedido de assisténcia financeira (PAEF) do
Governo Portugués. Acordado PAEF. Inicio de processo de desalavancagem e de mais incumprimento
crediticio
2011-2013 » Reforgos nos capitais de varios bancos, com significativa reestruturagio do setor bancario & 4,3% €40M 2.4% €2 56,0%
» Continuaglo de processos de desalavancagem e alienago de ativos non-core

» Assinatura acordos com DG Comp
» Retoma do crescimento do PIB.

» Fim do PAEF, tendo Portugal passado para uma fase de monitorizagéo.

» (O sector bancdrio mantém o cumprimentc dos compromissos assumidos com a DG Comp, continuando um
processo de desalavancagem do balango e desinvestimento em ativos considerados nfo core.

2014-2016 4 22% €10M 0,6% €4M 42,0%

Total 186 €1.647TM 100,0% €1.263M 76,7%

Naotas! 1) No periods compreandids entre 2000-2007 existe uma operagao para o financiamento de aquisicho de agdes que representa aproximadamente 13% das perdas da amostra, sendo que no pericdo compreendido entra 2007-2011, aproximadamente 40% das perdas
acumuladas da amostra estio relacionadas com uma operaciio para o financiamento de um project finance subjacente A construglo de um projeto industrial,

0O ambito do nosso trabalho consistiu em aferir se os procedimentos aplicaveis as 3 fases do ciclo de vida de cada uma das 186 operagbes, a saber (i) concessao

inicial; (i) monitorizacao e acompanhamento do crédito concedido, e (iii) reestruturacido e recuperagéo, seguiram os procedimentos previstos nas normas
internas da CGD.
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3. ConclusSes globais da AIAG

WS 1 — Processo de concessao inicial

Chamamos a atencéo para o facto de que a nossa analise foi feita tendo em
conta a informagéo relevante possivel de ser reunida pela CGD, o que tendo
em conta o periodo temporal extenso trouxe complexidade acrescida.
Adicionalmente, o nosso Ambito centrou-se na andlise da conformidade com as
politicas internas da CGD. No entanto, a causalidade entre situagdes de néo
aderéncia e resultados financeiros obtidos devera necessariamente ter em
conta outros fatores (alguns deles externos) e que se encontram elencados na
nossa andlise do Top 25, que esta detalhada noutra secgdo do Relatério. E
ainda de salientar, que as conclusdes apresentadas ndo contemplam todas as
excegdes identificadas no decurso da nossa andlise, mas apenas aquelas que
consideramos ser as mais relevantes face ao normative interno da CGD.

1 - Processo de concessdo inicial

A andlise da concessao inicial foi desagregada na: (1) analise de risco e
aprovagao, (2) andlise dos colaterais subjacentes ao financiamento; e (3)
formalizagdo das condigbes aprovadas.

1.1 - Andlise de risco e aprovagao

De acordo com ¢ normativo interno, e a partir de dezembro de 2000, com a
criagdo da DGR, as operagbes acima de determinado montante deveriam ter
um parecer de andlise de risco elaborado pela mesma. Antes de dezembro de
2000, o normativo interno exigia a existéncia de um parecer técnico, parecer
esse que era da responsabilidade da area comercial. Assim, e até 2005,
operagdes acima de €2,5 milhdes e, operagdes acima de €1,5 milhdes (a partir
desse ano) devem ter um parecer de andlise de risco elaborado pela DGR. Das
186 operacdes analisadas foram identificadas 170 operacdes que reuniam as
condicdes para aplicacdo destas disposiches.

Na eventualidade do parecer de analise de risco ser desfavoravel ou
condicionado, pode o 6rgéo competente aprovar a operacéo em condiges
distintas, devendo a sua decisao ser devidamente fundamentada.

Além deste requisito, os principais 6rgéos de deciséo de crédito, tinham
obrigatoriamente de ter presentes, além da presenga de um niimero minimo de
elementos do Conselho de Administracéo, a presenga permanente dos
Diretores Centrais da Direg&o de Gestdo de Risco (DGR) e da Diregéo de
Assuntos Juridicos (DAJ), que de acordo com informagéo da Administrago,
participavam ativamente na andlise das operagbes apresentadas.

Da andlise realizada as 170 operagdes, identificamos as seguintes situagdes:

1.

Operagdes para as quais nao foi obtido o parecer técnico preparado pelas
areas comerciais — 5 operagdes;

Operagdes para as quais ndo foi obtido o respetivo parecer individual de
analise de risco — 15 operagdes, verificando-se que do Top 25 as perdas
destas operagdes totalizaram €86 milhdes, o que corresponde a 4,8% das
perdas da totais da amostra;

Operagdes que foram autorizadas pelo Orgao de Decisao competente (em
linha com normativo existente) com parecer de risco que acompanhava a
proposta comercial desfavoravel, ndo tendo sido apresentada evidéncia do
racional que esteve subjacente a decisdo — 13 operagdes, verificando-se
que do Top 25 as perdas destas operagdes totalizaram €48 milhdes, o que
corresponde a 2,8% das perdas da totais da amostra;

Operagdes em que o parecer de risco & condicionado ao acolhimento de
um conjunto de requisitos prévios a concessio do crédito, € em que o
Orgao de Decisao, para além de n&o fazer depender a sua aprovagao da
concretizagfo das respetivas condicionantes, nédo deixou evidéncia escrita
que justifique esta deciséo — 80 operagdes , verificande-se que do Top 256
as perdas destas operagdes fotalizaram €769 milhdes, o que corresponde a
43,7% das perdas da totais da amostra;

Operagbes em que o parecer de risco € condicionado, e as respetivas
condicionantes ou foram acolhidas por parte do 6rgao competente ou existe
uma justificagdo para a sua ndo acomodacéo per parte do mesmo — 43
operagdes , verificando-se que do Top 25 as perdas destas operages
totalizaram €122 milh&es, o que corresponde a 6,9% das perdas totais da
amostra; e

Operagfes em que o parecer de risco é favoravel — 14 operagoes ,
verificando-se que do Top 25 as perdas destas operagdes totalizaram €238
milhGes, o que corresponde a 13,5% das perdas da totais da amostra.

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestdo praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 24 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repablica

3. Conclusées globais da AIAG

WS1 — Processo de concessao inicial

Da nossa andlise das atas dos érg&os competentes nao identificamos situagtes
em que os requisitos de permanéncia nas reunides de Conselho de Crédito
(CC) e Conselho Alargado de Crédito (CAC) n&o cumprissem o normativo
existente. O CC aprova operagbes de valor inferior ao CAC. Adicionalmente,
nas reunifes com os varios Presidentes do Conselho de Administragéo (PCA)
foi confirmado que os varios Diretores tinham uma participagao ativa nas
discussfes de todas as operacdes.

Constata-se que existe concentragcio de perdas nas operagbes com parecer de
risco condicionado e ndo acomodadofjustificado pelo 6rgao de decisdo (47%).

Chamamos a atengao para o facto de que nao existem situa¢des no Top 25
relativas a operacdes onde nao nos foi disponibilizado parecer técnico individual
e que as perdas associadas a parecer de risco favoravel representam 17,4%
das perdas da nossa amostra.

Quando analisadas as situacdes de acordo com a finalidade subjacente ao
financiamento podemos constatar que as situagdes identificadas s&o
transversais ndo existindo concentragéo numa finalidade de financiamento
especifica, uma vez que a grande maioria de situagtes estdo associadas a
financiamentos com finalidades que ndo aquelas que geraram maiores perdas
para a CGD conforme se evudenaa no grafico segumte

e
5
¥
3
é — — . —
. 16 9 BN
1
N2o foi apresentado  Nio foi apresentado  Parecer de risco Pargcer de risco Parecer de risco Parecer de risco
parecer técnico parecer de risco desfavoravel condicionado ¢ n&o condicionado favoravel
individual individuat acomodadojustificado  idesfavoravel e
acomedadofustificade
Construgfio u Imobilidrio
Aquisicao de Agdes ® Project Finance Estradas
= Project Finance {Outros Setores Industriais) = Qutras finalidades

1.2 - Analise de colaterais subjacentes ao financiamento

De acordo com o normativo interno, existe a recomendagéo que nas operagoes
com prazo superior a 18 meses sejam obtidas garantias reais (hipotecas ou
penhores) que garantam com seguranga pelo menos 120% do valor do crédito.

Salientamos, que das discussdes nas varias reunides com os diferentes
Conselhos de Administragao que tivemos, o que nos foi transmitido foi que o
entendimento geral era de que a norma, tal como descrita acima, deveria ser
aplicada apenas a empréstimos em que a finalidade fosse a compra de agfes.
De qualquer forma, a nossa andlise seguiu uma visac mais restritiva no sentido
da verificagao do cumprimento com a norma em todas as operages que
cumprissem o requisito temporal.

Assim, das 186 operagdes em analise, 141 operagdes tinham prazo superior a
18 meses, sendo que para estas, foram identificados as seguintes situagdes:

1. Opera¢des sem garantias — 34 operacoes, sendo que 32 estdao
relacionadas essencialmente com crédito titulado (papel comercial e
obrigagdes), o que em linha com a prética de mercado, ndo tem garantia
associada, pois a andlise de risco incide sobre a capacidade geradora de
cash-flow por parte das mutuarias;

2. Operacdes em que foram prestadas como garantia cartas conforto — 1
operagdo, incluida no Top 25 e com perdas de €77 milhdes, o que
corresponde a 4,4% das perdas da totais da amostra;

3. Operagbes em que foram prestadas garantias pessoais € ndo reais — 12
operacoes verificando-se que do Top 25 as perdas destas operagdes
totalizaram €18 milhdes, o que corresponde a 1,0% das perdas da totais da
amostra;

4. Operagdes em que foram prestadas garantias reais com cobertura < 120%
— 72 operagoes verificando-se que do Top 25 as perdas destas operagdes
totalizararn €716 milhdes, o que corresponde a 40,7% das perdas da totais
da amostra;
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3. Conclusodes globais da AIAG

WS1 — Processo de concessao inicial e monttorizacao

5. Operagdes em que foram prestadas garantias reais com cobertura > 120%
- 22 operagoes, verificando-se que do Top 25 as perdas destas operagfes
totalizaram €246 milhdes, o que corresponde a 14,0% das perdas da totais
da amostra;

Do ponto de vista de concentragdo das perdas, constata-se que existe
concentragéo de perdas do Top 25 nas situagdes de operagbes com garantia
real, sendo mais expressivas nas situacdes em que a garantia nio cobria mais
de 120% do valor do crédito.

Se analisarmos as operagtes de acordo com a finalidade do financiamento
(excluindo as 32 operagdes de crédito titulado), verificamos que a maioria das
operacbes com garantias reais/hipotecas estao associadas a projetos
imobiliarios e de construg2o o que também estd em linha com a préatica de
mercado.

25
20

16 15

15
11
1 8 -
5
Lk T . 3 l 4 3 3

Sem garantias Carta Conforto  Garantias Pessoais  Garantias Reais com Garantias Reais com
cobertura < 120%  coberiura => 120%

Construgao m imobilizrio - Aquisicio de Agdes m Project Finance Estradas » Project Finance {Outros) m Qutras finalidades

20

# de operaghes por segmento

1.3 - Formalizagao das condigdes aprovadas

Adicionalmente, das 186 operagbes analisadas, identificAmos 36 operagdes
cuja formalizagao das condigbes difere das que tinham sido aprovadas (e.g
datas, taxas de juro, garantias), sendo que nao obtivemaos evidéncia de
discussao ou aprovacgao dessas altera¢des. Esta situagdo nao representa um
risco associado aos procedimentos de aprovagio mas sim de
operacionalizagdo por parte dos servigos da CGD, do que foi aprovado.

Destas operagdes, as que estdo no Top 25 tiveram perdas associadas de €258
milhdes, o gue representa 14,6% das perdas totais da amostra.

E ainda de salientar que num caso, a aprova¢aoc deu-se abaixo do nivel de
competéncia devido, ndo tendo sido disponibilizada informagao que permita
verificar que a operagao foi analisada pela DGR. Esta operagdo pertence ao
Top 25 e registou uma perda de €12,5M, o que representa 0,8% das perdas
totais da amostra.

2 - Monitorizagao e acompanhamento do crédito

Da analise efetuada & documentagéo de suporte dos processos de
monitorizagéo e acompanhamento dos créditos, verificamos se eram efetuados
alguns controlos, que apesar de ndo estarem previstas no normativo da CGD,
séo recomendagdes por parte do supervisor:

a) Atualizagdo do rafing do mutuério, pelo menos com base anual, ao longo do
periodo de vigéncia do contrato - para 133 das 186 operagdes nao
obtivemos evidéncia de atualizagao do rating do mutuario, verificando-se
que do Top 25 as perdas destas operagdes totalizaram €891 mithdes
{50,6% das perdas totais da amostra); e

b) Avaliagio do valor das garantias reais com periodicidade adequada,
considerando, pelo menos, uma vez por ano para iméveis € uma frequéncia
significativamente superior para caugdes financeiras, ajustada ao tipo de
ativo — para 71 operacdes das 186 operagbes ndo obtivemos evidéncia de
acompanhamento regular do valor das garantias reais, verificando-se que
do Top 25 as perdas destas operacdes totalizaram €623 milhdes (35,4%
das perdas totais da amostra).
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- 3. Conclusoes globais da AIAG

- WS1 - Processo de monitorizagao e reestruturacao e recuperacao

Apesar das situagbes identificadas, a CGD salientou que o processo de
monitorizagdo e acompanhamento do crédito teve por base procedimentos que
foram sendo fortalecidos e formalizados ao longo do tempo, sendo de destacar:

a) Entre 2002 e 2008, o processo de monitorizagdo consistia em reunides
bilaterais, entre a DGR e cada Diregdo Comercial, com o objetivo de
analisar os casos com problemas de incumprimento;

b) Em 2008, foi criado o Conselho de Imparidade, constituido por todos os
membros do Conselho de Administragio e Comissdo Executiva (consoante
o aplicavel), DGR, Dire¢es Comerciais e de Recuperagdo de Crédito,
Direcco de Pianeamento, Orgamento e Controlo (DCP) e Diregéo de
Contabilidade, Consolidagéo e Informagéo Financeira (DCI), com
periodicidade trimestral e que tinha como objetivo uma analise individual
dos principais casos da CGD com problemas de incumprimento cu com
indicios relevantes para o mesmo;

¢) Em 2015 foi criado em normativo interno o Conselho Delegado de
Acompanhamento de Crédito (CDAC) que, para além de absorver as
fungbes e as regras de funcionamento dos Conselhos de Imparidade,
passou a ter reunibes mensais para analisar e decidir os casos que
deveriam transitar da rede comercial para as areas de recuperagao do
banco. Mais recentemente, em 2017, criou-se a area de Rating (periodo
ndo incluido na nossa na analise).

3 - Reestruturagdo e recuperagao

Na amostra de 246 operagdes, identificamos 130 cperagdes que foram
reestruturadas no periodo em analise. Nao obstante a inexisténcia de normas
internas para operagdes reestruturadas caracterizamos na amostra 3 situagdes,
a saber:

3.1 - Analise de risco e aprovagio

Na reestruturagio e recuperagio aplicou-se 0 mesmo normativo interno
apresentado na secgio da concessao inicial, pelo que as situagtes
identificadas sdo semelhantes, conforme segue:

. Operagdes para as quais nao foi obtido o respetivo parecer individual de

analise de risco ~ 9 operacgoes, verificando-se que do Top 25 as perdas
destas operagées totalizaram €184 milhdes, o que corresponde a 10,5% das
perdas da totais da amostra;

Operagées que foram autorizadas pelo Orgdo de Decisdc competente,
apesar do parecer de risco, que acompanhava a proposta comercial, se
demonstrar desfavoravel, ndo tendo sido apresentada evidéncia do racional
que esteve subjacente a decisfo — 14 operagoes, verificando-se que do
Top 25 as perdas destas operagbes totalizaram €499 milhdes, o que
corresponde a 28,3% das perdas da totais da amostra;

Operagdes em que o parecer de risco € condicionado ao acolhimento de
um conjunto de requisitos prévios a concesséo do crédito, e em que o
Orgio de Deciséio, para além de nio fazer depender a sua aprovagéo da
concretizagéo das respetivas condicionantes, ndo existe evidéncia que
tenha sido apresentada uma justificagéo para esta decisdo — 65 operagoes,
verificando-se que do Top 25 as perdas destas operagbes totalizaram €179
milhSes, o que corresponde a 10,2% das perdas da totais da amostra;

. Operagdes em que o parecer de risco € condicionado, e as respetivas

condicionantes ou foram acolhidas por parte do 6rgéo competente ou existe
uma justificagdo para a sua nao acomodagao por parte do mesmo — 26
operagdes, verificando-se que do Top 25 as perdas destas operagdes
totalizaram €63 milhGes, o que corresponde a 3,6% das perdas da totais da
amostra;

. Operaces em que o parecer de risco & favoravel — 9 operagdes,

verificando-se que do Top 25 as perdas destas operagdes totalizaram €123
milhdes, o que corresponde a 7,0% das perdas da totais da amostra; e

. Operagdes em que ndo e aplicavel a exigéncia do parecer (alocado a

Diregdo de Riscos de Crédito (DRC) ou ndo exigéncia de parecer) -7
operagoes, verificando-se que nao resultaram perdas destas operag¢des no
Top 25.
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3. Conclusoées globais da AIAG

WS1 — Processos reestruturacac e recuperacao

Da nossa analise das atas dos 6rgdos competentes, néo identificamos
situagtes em que o requisitos de permanéncia nas reunides de CC e CAC ndo
cumprissem o hormativo existente. Adicionalmente, nas reunides com os varios
PCA foi confirmado que os varios Diretores tinham uma participagéo ativa nas
discussées de todas as operagdes.

Salientamos, que apesar de termos verificado que as operagdes analisadas
foram aprovadas pelo érgdo competente, foi identificada uma excegéo em que,
de acordo com a CGD, a operagéo foi aprovada por elementos da Comisséo
Executiva, ndo tendo sido contudo, disponibilizada evidéncia dessa aprovagio
em ata. A ratificago desta operacio em CAC (Escaldo 1), s6 se concretizou 11
meses apés a sua formalizagao.

3.2 - Andlise de colaterais subjacentes ao financiamento
Verificamos as seguintes incidéncias:

1. Operagdes sem reforgo de garantias — 70 operagoes, verificando-se que do
Top 25 as perdas destas operagdes totalizaram €531 milhdes, o que
corresponde a 30,2% das perdas da totais da amostra;

2. Operacbes em que foram prestadas garantias pessoais — 9 operagdes,
verificando-se que do Top 25 as perdas destas operagdes totalizaram €102
milhdes, o0 que corresponde a 5,8% das perdas da totais da amostra;

3. Operagbes em que foram prestadas garantias reais com cobertura < 120%
— 37 operagdes, verificande-se que do Top 25 as perdas destas operagées
totalizaram €414 mithdes, o que corresponde a 23,5% das perdas da totais
da amostra;

4. Operagdes em que foram prestadas garantias reais com cobertura > 120% —
13 operagdes, verificando-se que néo resultaram perdas destas operagbes
no Top 26,

Constata-se que existe concentraciio de perdas do Top 25 nas situagdes sem
reforgo de garantia ou com garantia real com cobertura < 120% do valor do
crédito. Salientamos contudo que em operacgdes reestruturadas, na maior parte
das situagdes, os devedores encontram-se em dificuldades financeiras, ndo
tendo forma de reforgar os colaterais subjacentes aos financiamentos, havendo
por parte das institui¢des financeiras a preocupacgéo de tentar encontrar uma
solugdo que permita uma recuperacgéo parcial da divida original.

{3) Formalizacdo das condic6es aprovadas

Identificamos 21 operagdes para as quais a formalizagéo das condigbes difere
das aprovadas (e.g datas, taxas de juro, garantias). Esta situacéo néo
representa um risco associado aos procedimentos de aprovagdo mas sim de
operacionalizacao por parte dos servicos da CGD, do que foi aprovado.

Destas operagées, as que estio no Top 25 tiveram perdas associadas de €211
milhdes, que representam 12,0% das perdas totais da amostra reestruturada.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 — TOP 25 Conclusées por finalidade de credito

Nas paginas seguintes apresentamos uma analise mais detalhada sobre o Top 25 dos mutuérios que originaram as maiores perdas, conforme tabela

abaixo indicada:

—’ Project Finance (Oulros setores industriais) ‘ ‘
|

Aquisiciio de Acbes
Aquisicio de Agdes |
| Project Finance Estradas
| Aquisigio de Agles
Imobili4rio

Qutras finalidades [
Aquisicho de Agles | !
Construgio [
Aquisigdo de Agdes |
Aquisigio de Agdes E
Aquisiclio de Agbes :
Imobitiario

n.d.

Imohbiliaric
Constru¢io
Imobilidio |
Projoct Finance Estradas

| Project Finance (Outros setores ||
| Construgsio |
Project Finance Estradas
Project Finance Estradas
Imobilidrio

nd.

Imobiliario

{
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3. Conclusédes globais da AIAG

WS1 — TOP 25 Conclusées por finalidade de credito

Financiamento de atividades de construgao

Das 25 operagdes com maiores perdas por imparidade, cinco operagdes referem-se a financiamentos de atividades no setor da construgao. Para um
devedor nao foi possivel recolher quaiquer informagao, apesar de ainda se encontrar em carteira a 31/12/2015. O crédito inicial foi originado em 2007 em trés
operagdes e em 2011 numa operacdo. Em 31/12/2015, a exposicio crediticia ascendia a €236 milhdes, com alocagio de perdas por imparidade de €176
milhdes (75%). Duas operagdes tém colateralizagdo por garantia real, enquanto num caso o cliente apresentou garantia pessoal {aval) e noutro uma carta-

conforto.

Concessio inicial

Operagdes aprovadas pelo 6rgéo
competente, em trés casos com parecer da
DGR condicionado e num caso com
parecer desfavoravel.

No caso dos pareceres condicionados, ndo
se obteve evidéncia de justificagio para a
decisd@o de concessdo ndo acomodar as
indicagdes da DGR em dois dos casos.

Os pareceres da DGR sublinham a
auséncia de parecer financeiro que suporte
a capacidade do mutuaric para fazer face
a0 servigo da divida.

Um devedor ndo tinha rating atribuido no
momento da concessao, tendo sido
apresentado rating para os restantes.

Monitorizacio

Reestruturagio

Outros factos relavantes

| Apenas trés clientes foram objeto de
| aditamentos. Em nenhum destes casos se
obteve evidéncia de reforgo de garantias.

O valor das garantias néo foi monitorizado
regularmente, assim como nao foi
confirmada a efetividade da garantia
pessoal, ou seja, a qualidade crediticia do
avalista.

N&o obtivemos evidéncia de o rating ter
sido atualizado durante a vigéncia do
contrate para 3 dos clientes.

Todos 0s quatro casos foram objeto de
reestruturacdo, sendo o motivo dificuldades
financeiras com necessidades de fundo de
maneio e a impossibilidade por parte dos
acionistas em suprir os défices de
tesouraria do devedor.

As reestruturagbes foram aprovadas pelo
orgao competente. Em dois casos o parecer
da DGR foi condicionado e acomedado,
num dos casos foi condicionado nao
acomodado € no outro ndo se obteve
evidéncia do mesmo. Nio foi encontrada
evidéncia da justificacdo para a aprovagio
em divergéncia com o parecer de risco.

| consequéncias negativas na tesouraria dos
i devedores e restrigbes para iniciar obras
i adjudicadas e terminar as obras em curso,

Para todos os casos constata-se que os
mutuarios apresentaram degradacdo da
sua situacdo financeira, com quebra
significativa do volume de negécios e
respetivo rating (Quando existente}, em
resultado da conjuntura econémica adversa
com especial impacto no setor da
construgéo.

Em particular, destaca-se o impacto da forte
quebra do prego do petrleo, que
influenciou de forma determinante o normal
desenrolar dos projetos em curso em
Angola e América Latina, com

colocando-0s numa situagao financeira
critica.

Em um dos casos verificaram-se fatores
adversos relacionados com os acionistas
que afetaram o desempenho do mutudrio e

a sua capacidade em obter alternativas de
fundos para reembolso.
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3. Conclusdes globais da AIAG

| WS1 — TOP 25 Conclusdes por finalidade de crédito

Financiamento de atividades imobiliarias

Das 25 operagdes com maiores perdas, 7 operagdes referem-se ao financiamento de atividades no setor imobiliario. Para um devedor nao foi possivel
recolher qualquer informagao, apesar de ainda se encontrar em carteira a 31/12/2015. A concess&o de crédito inicial em 6 dos 7 casos ocorreu entre 2006 e
2008 {uma operacgéo em 2006, quatro em 2007 e uma em 2008). Em 31/12/2015, a exposigao ascendia a €479 milhdes, com alocagao de perdas por

imparidade de €207 milhdes (40%). Das operacdes analisadas apenas uma néo se encontrava colateralizada por garantia real {(hipoteca).

Concesséo inicial

Monitorizagio

Operagbes aprovadas pelo érgdo
competente, com parecer da DGR
condicionado em dois casos, ndo tendo
sido obtida evidéncia de justificagio para
concessao sem acomodar as indicagdes da
DGR para a totalidade desses casos. Nos
outros 4 casos néo foi disponibilizado o
parecer de risco, sendo que na operagao
restante verificou-se um parecer de risco
desfavoravel.

As condigdes propostas pela DGR séo no
sentido da partilha do risco com outros
| investidores, bancos ou com © mutuario, ou
da aprovagao estar condicionada a
aprovagao das licencgas.

A existéncia de rating no momento inicial
verificou-se para 4 dos 7 clientes.

Num caso, a aprovagao deu-se abaixo do

! nivel de competéncia devido, ndo tendo

| sido disponibilizada informag&c que permita
verificar que a operagao foi analisada pela
DGR. Adicionalmente no foi constituida
hipoteca e nao houve célculo de rating nem

 estudo de viabilidade do projeto.

Em 5 casos néo existe evidéncia de ter sido
feito um acompanhamento regular do valor
das garantias. Numa das situagbes a
atualizagao do valor das garantias foi
verificada. Para um caso o
acompanhamento das garantias néo era
aplicével, pois 0 que estava subjacente era
a consignagao de receitas.

O acompanhamento regular do rating
verificou-se para cinco clientes. Nos
restantes casos o rafing nao foi atualizado
anualmente.

Reestruturagio

Foram propostas quatro operages para
reestruturacao. Os motivos das
reestruturacoes foram a insuficiente
geragao de cash-flows ou a incapacidade
dos mutuarios para fazerem face ao servigo
da divida.

. Nos quatro casos os pareceres da DGR

foram condicionados, sugerindo o reforgo
de colaterais € uma maior protegéo da
posicao da CGD, nomeadamente evitando
grandes periodos de caréncia. N&o se
obteve evidéncia de justifica¢do para a ndo
acomoedacgdo das indicagdes do parecer de
risco.

Outros factos relevantes

As operacdes foram contratadas no periodo
precedente ou inicial & crise financeira de
2007. Perante o posterior agravamento da

| conjuntura econémica, 0s pressupostos

iniciais dos projetos relativamente a
margens e cash-flows ndo se concretizaram
€ 0s mutudrios depararam-se com
dificuldades financeiras para fazerem face
ao servico da divida.

Em trés situagdes verificaram-se atrasos do
inicio dos projetos, sobretudo relacionadas
com licenciamentos, o que alterou 0s
pressupostos iniciais. A CGD teria
beneficiado da inclusdo nos contratos de
cldusulas que condicionassem a libertagdo
do financiamento a confirmagio do
licenciamento e a uma andlise atualizada
da viabilidade financeira do projeto e do
rating do cliente {eg em dois casos, 0s
licenciamentos apenas foram obtidos dois
anos apés a aprovagio do crédito).
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 — TOP 25 Conclusées por finalidade de crédito

Financiamentos para aquisigdo de agdes cotadas

Das 25 operagdes com maiores perdas, sete operagoes referem-se a financiamentos para a aquisigao de a¢des cotadas em Bolsa, colateralizadas por esses
mesmos titulos. As concessdes iniciais verificaram-se de 2004 a 2007. Em 31/12/2015, a exposigao ascendia a €788 milhdes com aloca¢do de perdas por
imparidade de €520 mithdes (66%)} (incluindo crédito abatido ao ativo). As operagdes tinham spreads baixos face ao valor dos créditos e ao risco subjacente.

]

Concessiio inicial

Operacdes aprovadas pelo 6rgao
competente. Das sete operagbes uma teve
o parecer favoravel do risco, sendo que nas
restantes seis operagdes os pareceres de
risco foram condicionados, tendo o 6rgéo
de decisao acomodado parcialmente as
indicagdes dos pareceres. Entre as
propostas dos pareceres da DGR néo
acomodadas destaca-se as indicagbes para
serem asseguradas condigées de
pagamento do servigo da divida ou de
mitigacéo do risco da perda por outros
meios ndo associados a evolugio do
colateral. Nao existe evidéncia de
justificagdo documentada para a ndo
incorporacao nos contratos das referidas
indicagBes do parecer de risco.

Nestas operagdes, a capacidade de
pagamento do servigo da divida estava
dependente, quase exclusivamente, do
desempenho dos titulos {ie da evolugdo das
cotagbes em bolsa).

Para quatro dos sete clientes ndo se obteve
evidéncia de célculo de Rating no momento
inicial.

Monitorizagdo

Reestruturagdo

Outros factos relevantes:

Em termos de ponderagéo pelo risco e
cobertura de perdas néo esperadas por
capital, as operagdes foram enquadradas
como sendo de risco de crédito, por
oposigio ao enquadramento como risco de
mercado, que requer uma maior cobertura
por capital.

O acompanhamento da evolugao do valor
das a¢des no mercado € reposi¢éo dos
valores de cobertura foi insuficiente face a
volatilidade dos titulos subjacentes.

Para seis operagdes o Rafing néo foi
atualizado anualmente de forma regular.

Nos casos observados, em quatro
operagdes o parecer de risco foi
desfavoravel, em duas operagdes ndo
se obteve evidéncia da existéncia do
mesmo e numa operagic ndo houve
lugar a reestruturacéo.

Néo foi encontrada evidéncia da
justificagdo para a aprovagao em
divergéncia com o parecer de risco.

As decisbtes de concessdo dos créditos foram
suportadas na perspetiva de evolugio favoravel
dos mercados {nomeadamente o acionista) & na
distribui¢do de dividendos futuros.

No entanto, desde 2007, a evolugéo do
mercado acionista foi significativamente
desfavoravel, com impacto tanto no
desempenho dos titulos do PS120 como na
generalidade das bolsas europeias.

O contexto financeiro adverso, iniciado com a
crise financeira de 2007 e agravado pela crise
soberana de 2010, traduziu-se ainda numa
auséncia de dividendos relevantes.

Por fim, os devedores revelaram-se incapazes
para aportar garantias adicionais executaveis ou
obter alternativas de fundos para liquidagio da
divida.

Em quatro casos o risco foi partilhado com
outras instituiches de crédito nacionais.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 — TOP 25 Conclusées por finalidade de credito

Project Finance (construgdo de autoestradas)

Das 25 operagdes com maiores perdas, quatro operagdes referem-se a project finance para a constru¢io de autoestradas, com data de concessao inicial em
2004 e em 2008. Em 31/12/2015, a exposi¢ao ascendia a €256 milhdes com alocagéo de perdas por imparidade de €176 milhdes (69%). Em 2 dos casos a
exposicio inicial assumida pela CGD foi através de concessao de garantias bancarias.

Concesséo inicial Monitorizagdo Reestruturagao | Outros factos relevantes

i

Operacgdes aprovadas pelo 6rgéo Apenas dois clientes foram objeto de Apenas trés casos foram objeto de O incumprnmento ficou a dever-se ao facto das
competente, sendo que 3 operagdes tiveram | aditamentos. Em nenhum destes casos se | reestruturago. projecdes iniciais de trafego ndo terem
parecer de risco favorével elaborado pela obteve evidéncia de reforgo de garantias. correspondido ao efetivamente verificado.
DGR, e uma operacéo teve parecer
desfavoravel por parte da DGR. O Rating apenas foi atualizado para um dos | A3 reestruturagdes foram aprovadas | gcim o incumprimento decorre da nao

projetos. pelo 6rgéo competente. Em Um €aso 0 | ,neretizaciio dos pressupostos iniciais.
Nao foi encontrada evidéncia da justificacio parecer da DGR foi condicionado .
para a aprovagao em divergéncia com o . ndo acomodado, num doslcasos fot
parecer de risco. | | desfavoravel e no outro foi favoravel.

Nao foi encontrada evidéncia da

As operagdes foram objeto de estudo de justificacéc para a aprovacgio em
viabilidade, comprovando, face aos divergéncia com o parecer de risco.

pressupostos, a perspetiva de geragio de
cash-flows suficientes para fazer face ao
servigo da divida.

Nao se encontrou evidéncia de rating inicial
para qualquer dos project finance em causa.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 — TOP 25 Conclusées por finalidade de credito

Project Finance (outros setores|:)

Das 25 operagdes com maiores perdas, duas operagdes referem-se a financiamentos de project finance ligados a outros setores que nio a autoestradas,
tendo sido concedidos em 2008. Em 31/12/2015, a exposigio ascendia a €376 milhdes com alocagio de perdas por imparidade de €230 milhdes (61%). Os
casos analisados beneficiavam de garantias reais, nomeadamente sobre os ativos a serem financiados e as agies da mutuaria.

Concesséio inicial

Operagbes aprovadas pelo 6rgéo
competente adequado.

De um modo geral, o parecer de risco foi
condicionado no sentido de partilha de risco
{mitigacao do risco de perda dado o
incumprimento}. No entanto, néo ha
evidéncia de que a aprovagao tenha
acomoadado estas indicaghes, nem de que
exista justificacfio documentada da decisdo.

Em dois dos financiamentos nac se obteve
evidéncia de estudo de viabilidade
financeira.

| Nao se obteve evidéncia de Rating inicial
para um dos clientes/operacdes (de trés).

|

Monitorizagao

t
E
|

Reestruturacio

Outros factos relevantes

O valor dos colaterais néo foi atualizado nos | Dois dos casos foram reestruturados:

casos analisados.

Em dois casos o rating do cliente nfo foi
atualizado com periodicidade pelo menos
anual, durante a vigéncia da opera¢io.

um com parecer de risco desfavoravel,
incluindo em relagzo a viabilidade
financeira do projeto e outro com
parecer de risco favoravel. No primeiro

| caso, a reestruturacéo fol aprovada
| pela Comiss&o Executiva ndo tendo

sido disponibilizada documentacao
que evidencie essa aprovacio e
justifique a divergéncia face ao
parecer da DGR.

Neste caso, a CGD optou por um
maior envolvimento, tentando segurar
o projeto e minimizar as perdas. No
entanto, tal opcio colocou-a numa

| com nsco
acrescido, evenfualmente traduzindo-
se em perdas superiores.
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O incumprimento pelos mutudrios ficou a dever-
se a uma conjungio de fatores, nomeadamente
problemas t&cnicos associados aos préprios
projetos traduzindo-se em atrasos significativos
assim como dificuldades financeiras por parte
dos acionistas e que ao mesmo tempo eram os
principais clientes das mutuérias.
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3. Conclusodes globais da AIAG

WS2 — Enquadramento

Ambito

No &mbito da WS2, o objetivo do trabalho consistiu na andlise dos principais atos
de gestao relativos a aquisigdes e alienagdes de ativos, com destaque para
participagdes financeiras e outros ativos financeiros materialmente relevantes,

assim como ativos non-core (e.g. ativos imobiliarios que ndo objeto de andlise de
operagdes de crédito via recuperacio por dagio), no periodo entre 2000 e 2015.

As nossas areas de andlise incidiram sobre os seguintes aspetos:

» Deliberagéo sobre a aquisigio ou alienagéo de participagdes financeiras, outros
ativos financeiros materialmente relevantes ou ativos non core;

» Acompanhamento dos resultados associados aos ativos;

» Nomeagéo de administradores ou gestores para gestéo dos ativos; e

» Exercicio dos poderes de detengéo/acionista.

Amostra

A amostra sobre a qual incidiu a nossa analise foi definida considerando os
seguintes critérios de sele¢ao:

» [nstrumentos financeiros com valor de balan¢o, em cada periodo, superior a
€50 milhdes e/ou perdas potenciais superiores a €25 milhGes;

» Imdveis com valor de balango superior a €10 mithdes, registados em atrvos nao
correntes detidos para venda pela CGD

Com base nestes critérios, foram selecicnados 99 ativos, os quais foram
agrupados considerando a categorizacéo evidenciada na tabela seguinte:

Ano de origem Namere de ativos

1 - Participacdes financeiras 11
— Imédveis 10

3 - Carteira de Investimentos

Titulos na carteira de investimento 16
Titulos na carteira prépria da Sede 5
Special Purpose Vehicles (SPVs) 5

4 - Titulos de divida

Obrigacdes 23
Papel comercial 16
Titulos na carteira de crédito titulado 8
5 - Qutros instrumentos financeiros 5
Total 99

Salientamos os seguintes pontos:

» Existem na nossa amostra cinco ativos financeiros, que nao foram analisados,
uma vez que a CGD nao conseguiu, face a sua antiguidade, identificar a sua
natureza nem informagdes que suportemn o investimento nos mesmos. O
investimento nestes titulos foi anterior a 2000. Temos assim, uma limitagao de
ambito na nossa andlise relativamente a estes titulos.
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3. Conclusdes globais da AIAG

- WS2 — Participagdes financeiras

1 - Participagdes financeiras » As conclusdes globais apresentam-se de seguida:

# Resultado

Racional de investimento Casos  (€milhées) > A Qqnicipagéo que regista um maior vqlume de pgrc_ias no periodo em
— analise esta relacionada com uma deciséo estratégica por parte do Estado,
Participagéo na recrganizagio de grupo de entidades publica 3 ainda em 1999, que visou manter um grupo financeiro sob controlo nacional,
! assando parte da solucdo, por uma intervenga no Processo.
Manutengdo de um grupo financeiro sob controlo nacional 1 ' : i P o !'";ao Po ) gao da CGD_ op
» No ativo adquirido inicialmente no ambito de uma reorganizag&o do grupo
Investimento (empresa cotada) 4 ‘ em 2002, o principal investimento ocorre em 2006 numa operacao fora de
. bolsa. r regi .
Ligago com posicio crediticia na CGD 2 | = °pe. o eglstou oS CL -
| » Das quatro decisGes cujo racional assenta em oportunidades de
Aumento de capital em espécie por parte do Estado 2 , | investimento, apenas num caso (cujo investimento foi realizado em 2006} se
. L ; verificam perdas ( l), associadas as dificuldades financeiras e
Recrganizagio de participagles no Grupo CGD ! i posterior insolvéncia da participada.
Apoio no processo de estabilizagio da situagao financeira do 1 » Nas restantes participacdes apenas se verificam perdas em mais um caso,
grupo e — no montante de ir associado a um processo de regularizagio de
Total 14 102,4 um crédito vencido.
» Com base na documentago e clarificagbes disponibilizadas, verificamos que » Nas participagbes alienadas, existem sete que surgem no seguimento de
as operacdes e decisdes tomadas no ambito das participages financeiras terem sido classificados como ativos non-core no ambito do Memorando de
detidas pela CGD foram, em geral, devidamente aprovadas pelos 6rgaos entendimento entre o Estz_ado P_ortugués e a Troika e mais tard_e reforgado
competentes, sendo identificado um caso de excegéo (ocorrida no ano de 2008) peia DG Comp e nas quais se inclui a operag&o que gerou mais perdas para
para uma decis3o onde nao existe evidéncia do processo de tomada de decisao a CGD.
de investimento, mas para o qual foram obtidos esclarecimentos junto do PCAa . A situagao das participagdes incluidas na nossa amostra com referéncia a 31
data sobre o racional para a sua aquisi¢ao. de Dezembro de 2015 é apresentada na tabela em baixo:

» Foi igualmente possivel verificar que, em termos gerais, existiu documentacéo
de suporte ao processo de decis&o, nomeadamente pareceres técnicos e outra Situacac em Dezembyro de 2015
documentagio de analise, com excegao de alguns casos pontuais para os

Resultado

(€'milhoes)

quais néo foi possivel obter a respetiva documentacéo, nomeadamente pela Em carteira 2
antiguidade dos processos. Adicionalmente, foi identificada uma situagio, em . . f
2008, cuja decis&o do CA foi tomada sem existir evidéncia de que tenham sido Alienada (Estado) .
discutidos e tidos em consideragéo todos os impactos que a mesma poderiater,  afignada (Mercado) 5 ?
nomeadamente a nivel de conflito de interesses e partilha de informagéo
estratégica com outra instituig@o concorrente. Alienada (Privado) 3

» Das 11 participagdes analisadas, existem trés casos em que se verificam dois Total 14 102,4
periodos de investimento distintos ao longe dos anos em analise, existindo
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3. Conclusoes globais da AIAG

WS2 — Imoveis

2 - Iméveis

» Relativamente aos imdveis, na auséncia de normativo especifico para estes
ativos, foi realizada uma andlise da documentagéo no sentido de verificar o
processo de decisdo e documentagio de suporte considerada, nomeadamente
a existéncia de analise técnica.

» Na documentagio disponibilizada foi possivel confirmar a existéncia de anélise
técnica para todos os casos incluidos na nossa amostra e que a mesma foi
submetida como suporte ao processo de andlise final e aprovagao.

» O racional que esteve na base da decis@o de aquisicdo dos iméveis analisados
pode ser tipificado nas seguintes situagdes:

Racional de aguisicao _Res._uit:ado
{€'milhdes)

Recuperacio de créditos 3 " ]

Capitalizagao de Fundo 3

Execucéo de Leasings 3

Total 9

» Nos imdveis analisados existem (i) seis adquiridos em ligagao com posigéo
crediticia na CGD, nomeadamente no ambito de processos de recuperagio de
créditos e execugao de leasings, e (ii) trés adquiridos no ambito do processo de
apoio financeiro a um Fundo com participag@o e gestao da CGD, associado a
uma crise de liquidez do Fundo agravada por um nivel de resgates superior ao

Plano, sendo que urlr.a_das_mesllﬂas_dﬁ apoio definidas foi a aquisigio de ativos
non performing pela

» Em geral os valores de aquisigio foram definidos com base nos relatorios de
avaliagdo, com exce¢io de um caso na recuperacgio de crédito e dois na
execugio de leasings, em que o valor de aquisigéo correspondeu ao valor em
divida.

» Atendendo a que todos os imdveis ainda estdo em carteira em dezembro de
2015, os resultados apresentados representam perdas potenciais que tém por
base a imparidade reconhecida pela CGD.

(102,3)

» As razbes associadas a perda potencial registada nos imoveis analisados
podem ser agrupadas nas seguintes situagées:

#
Razidc de perda Resultado

Casos (€'milhoes)
Valor de aquisigio scbrevalorizado 2
Desvaloriza¢do de mercado 5 !
Sem perdas reconhecidas 2
Total - 8 (102,3)

» Existe um imével adquirido, durante o ano de 2008, por um valor superior ao
relatério de avaliacdo disponibilizados, que segundo os responsaveis
entrevistados correspondeu a uma transagio para recuperar um ativo colateral
de uma operagao de crédito, relativamente ao qual havia o risco de se perder

ara outros credores do cliente. Esta operagdo tem uma perda potencial de
bcom referéncia a dezembro de 2015.

» As perdas associadas a desvalorizagao de mercado incluem os trés iméveis
adquiridos no Ambito do processo de capitalizag@o do Fundo, sendo suportadas
com base nos relatérios de avaliagéo realizados. Estas operag¢des ocorreram
entre 2011 e 2015. Adicionalmente inclui ainda um imével adquirido em 2013,
no Ambito de uma recuperagéo de leasing financeiro.

» Existem ainda dois iméveis para os guais néo foram reconhecidas perdas
potenciais, os quais vieram a posse da CGD em processos de execugio de
leasings ocorridos no final do periodo em andlise (em 2014 e 2015).
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- 3. Conclusdes globais da AIAG

WS2 — Carteira de investimentos

2 - Carteira de investimentos

Resultado

USRS e riinEes)

Carteiras de investimento

Carteira de investimento |
Carleira prépria [
SPVs l R

Total (453,9)

As diferentes carteiras foram analisadas sob duas perspetivas:

1. Andlise global das carteiras (investimento, propria € SPVs), de forma a
verificar o seu cumprimento com os normativos existentes a data de aquisi¢o e
posterior manutencio em carteira; e

2. Andlise individualizada de decisbes tomadas por parte do CA e/ou Comisséao
Executiva (CE) nos casos em que houve necessidade da sua intervengéo.

Salientamos que até 2002, ndo existiam normativos que definissem a politica de
investimentos. Quando foram implementados os normativos, estes foram feitos de
forma a definir 2 abordagem de risco da CGD, a sua norma e padréo, e néo tendo
em conta a constituicdo da carteira a data e 0 legado que a mesma acarretava
{quer por forga das decisdes de investimento da CGD, quer por forga da
incorporagao da carteira de investimentos d que tinha regras distintas).

Desta forma, houve vérios titules que criaram incumprimentos imediatos e
relativamente aos quais houve necessidade de os resolver ao longo de véarios
periodos. Assim, desde 2002, verificou-se uma redugéo dos ativos em
incumprimento, essencialmente por:

» Redugio dos atives detidos antes da constituico das guidefines e que se
encontravam em incumprimento;

» Acompanhamento por parte da DGR de forma a alertar os gestores da
Direg@o de Mercados Financeiros (DMF} para a importancia do cumprimento
das guidelines em vigor.

2.1 - Analise global das carteiras de investimento, propria e SPVs

Para os investimentos realizados apés 2002 verificamos o cumprimento das
guidelines em vigor no que se refere a:

a) Risco de crédito — investimento em titulos com rafing superior a BBB- (Standard
& Poor’s ou equivalente na Moody's com Outlook estavel ou com risco da
Republica Portuguesa, exceto um caso que néo obtivemos informagao sobre o
rating.

b) Risco de mercado —~ numa base individual, verificamos que os investimentos
cumpriam as guidelines em vigor em cada periodo — emissdes com vencimento até
10 anos (periodos de 2005 a 2007) para os titulos Asset Backed e 15 anos para ¢s
restantes titulos. Para os restantes periodos as guidelines sao omissas quanto a
este parametro.

¢) Risco de Liquidez - De acordo com os relatérios de performance e risco, a area
de risco de liquidez, tem como principais areas de incumprimento os seguintes
rscos:

» Os investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total
em divida da emissao;

» O montante total em divida de cada emiss&o obrigacionista adquirida para a
carteira ndo pode ser inferior a 200 milhdes de euros; e

» Pelo menos 95% da carteira de obrigagbes devera ser constituida por titulos
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negociagéo desses ativos ou
titulos cotados por market makers, com cotagoes firmes
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS2 — Carteira de investimentos

2.1.a) - Risco de crédito Rating da contraparte, emitente, garante ou emissdo

Setor de atividade >
= Em 2004 os relatérios de performance e risco sao omissos nesta matéria.

» De acordc com os relatorios mensais de performance e risco, verifica-se que
para todos os meses entre os periodos de 2006 e 2010, a exposigdo maxima
por setor, maioritariamente Finance/Banking é ultrapassado. Os relatérios
enunciados foram devidamente ratificados pela gestao.

» A quebra de limite entre 2005 e 2011 refere-se, em parte, a aquisicao de titulo
SPV02. Neste periodo, verificaram-se quebras em todos os meses.

» A reducéo significativa entre o periodo de 2011 e 2012 refere-se 4 cisdo entre a
carteira de investimento e a carteira propria.

» O grafico em baixo reflete a percentagem de titulos pertencentes ao setor

De acordo com as guidelines da DGR, a carteira de titulos devera respeitar
uma concentragdo por rafing da contraparte, emitente, garante ou emisséo.

Desde 2005 que os relatdrios de performance e risco apresentam
constantemente exposi¢do excessiva face ao rating permitido nas guidelines.
Os limites de rating s&o ultrapassados maioritariamente sobre o rating minimo
permitido na carteira de divida e rating dos emitentes.

De acordo com os relatorios de performance, o periodo de 2011 apresenta a
maior quebra comparativamente com os outros periodos em analise.

O quadro seguinte apresenta o limite de concentragéo de rating por periodo de
acordo com as guidelines e a concentragdo de rating da carteira de titulos ao
longo do periodo.

“Finance/Banking”, e os respetivos limites. Falngissh! i AR
. 1T Rating . A Rating
B0% Rating guideline Incumprimento Rating guideline Incumprimento
AAA >=40% n.a. >=40% 38%
70%
AA- >=50% n.a. >=50% 49%
60% S A- >=85% na. >=85% 83%
50% BBB/BBB- >=100% C >=100% 98%

40% - A, | T - 2005-2010 2011-2015

0% - Rating guideline lnwmpﬁii":g Rating guideline oo rakng
20% AAA >=30% 23% >=25% 23%
B AA >=50% 40% >=45% 39%
oo A >=85% 75% >=80% 59%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 BBB/BBB- >=100% 91% >=100% 76%

=Limite

Nota *: Neste periodo apenas € indicado a ocoméncia de incumprimento.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS2 — Carteira de investimentos

2.1.a) - Risco de crédito (cont.) » A tabela abaixo apresenta em detalhe os limites estabelecidos nas guidelines

Concentragéo do Pais emitente ao longo dos periodos em analise, e o detalhe dos respetivos incumprimentos
mAaximos nesse mesmo periodo.

» De 2004 a 2010, a CGD apresenta como limites excedidos, as guidelines

internas. maioritariamente: » Desde 2009, todas as quebras de limites sao ratificadas pelo CA. Nao

obtivemos esclarecimentos sobre a comunicaggo de quebras de limites de risco
1. Ativos emitidos na llha Caimé&o, devidamente autorizados pelo CA (ativos de mercado ao CA, anteriormente a esta data.
analisadosna’ )

Risco taxa de juro Risco Cambial
2. Nao cumprimento do limite minimo (30% da carteira) de exposi¢&o a titulos o i,
emitidos em Portugal. Verificou-se uma exposigéo minima de 21,34% em TR e s E e I e Lo ™ ini e Ol - e MR X I ORI Do
Fevereiro de 2005.
_ 2004
» Verifica-se ainda exposi¢io excessiva a titulos da Australia, Argentina, o0
Eslovénia, Hingria, Irlanda e Polénia.
ST , - - " - 2006
» A diminuicio no periodo de 2011 refere-se a alienagao do t|tulo‘__—| emitido __ "
nas llhas Caimao. 2007
2008
e Limites excedidos em: Limites excedidos em: ) 2
(2l 052003 a 02-2004 04-2004 a 08-2005 e
11- 2005 a 03-2011 2010
lihas Caimao Portugal
Limite maximo 0% Limite inferior 30% 2011
Limites excedidos em: . - Limites excedidos em: 2012 200 .
Bl 05-2012 2 08-2014 miEm 052008 a 09-2003
05-2012 a 08-2012 2013 Entre 45-200 206
Grécia Islandia
Limite mé&ximo 1% Limite maximo 0% U Sl 167
2015 Entre 150-220 193
2.1.b) - Risco de mercado
» Os limites foram retirados dos relatérios mensais disponibilizados, com Legenda:
informagzo disponivel sobre o risco de mercado entre Janeiro de 2003 I - Em cumprimento
Dezembro de 2015, De salientar, que nos periodos em que ocorreu uma . .
alteragéo de limites, optamos por apresentar o de maior valor. - Em incumprimento

- Ao longo do periodo em analise ocorreram alteragdes aos limites maximos,
pelo que o incumprimento foi apenas em parte do periodo
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS2 — Carteira de investimentos

©Q montante total em divida de cada emissao obrigacionista adquirida para a

2.1.b} - Risco de liquidez carteira nao pode ser inferior a €200 milhoes;

Constata-se os seguintes incumprimentos das guidelines em vigor- » De acordo com os relatérios mensais de performnance e risco, verifica-se uma
Investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total em tendéncia de decréscimo de ativos com valor inferior de emisséo inferior a €200
divida da emissao mithdes. No entanto é visivel, que em todos os periodos existem diversos ativos

. . ) . ) . ; em incumprimento.
O grafico seguinte evidencia o numero de ativos em incumprimento em cada P

periodo: 100
90
80
80
70 @
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» De acordo com a DGR, néo esta digpcnivel informagao relativa 4 tomada de
decisiao do CA para os periodos de 2003 a 2005. A redugio ao longo dos
periodos refere-se maioritariamente ao vencimento dos titulos.

2003 2005 2007 2009 201 2013

De acordo com os relatérios mensais de performance e risco verifica-se, para
todos os meses entre os periodos compreendidos entre 2003 e 2014, a existéncia
de ativos em incumprimento face aos riscos autorizados nas guidelines.

Nao obtivemos esclarecimentos sobre os incumprimentos dos limites de risco de
liquidez ocorridos para ¢ periodo de 2003 a 2011,

Adicionalmente, da nossa analise individualizada, verificamos que o titulo

realizou urna emissao de €300 milhoes, tendo a CGD aE?uir'do o montante de
d em 2003 o que representa um investimento de face ao total de divida
emitida.
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3. Conclusbes globais da AIAG

WS2 — Carteira de investimentos

2.1.b) - Risco de liquidez (cont.)

Pelo menos 95% da carteira de obrigagdes devera ser constituida por titulos
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negociagao desses ativos ou
titulos cotados por market makers, com cotagdes firmes.

» O grafico abaixo mostra a percentagem de titulos n&o cotados, com a
percentagem méxima e minima de titulos nac cotados para cada ano de
analise.

30% -

r
h
ES

[
S
S

15% -

10% 4
]

% titulos em carteira ndo cotados

*
¢

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2092 2013 2014

o
*

Limite

& Maximo @ Minimo

» De acordo com os relatdrios mensais de performance e risco, verifica-se que
para os periodos compreendidos entre 2003 e 2013, existiram ativos em
incumprimento face aos riscos autorizados nas guidelings.

» Em 2008, foram realizados investimentos em SPV's com maior rentabilidade,
mas por contrapartida com_um_niv mplexidade superior. Estes ativos néo
eram cotados. Os titulos e contribuiram para a quebra do limite
em questdo. Salienta-se que as quebras enunciadas encontravam-se
devidamente ratificadas em CA/CE.

» De acordo com a DGR, n3o esta disponivel informagao relativa a tomada de
decisdo do CA/CE para os periodos 2003 a 2008.

2.2 - Andlise individualizada em sede de CA/CE
Carteira propria

Constatamos a existéncia de dois investimentos em hedge funds no montante de
€162,2 milhdes, realizados em 2007 com o objetivo de diversificagéo da carteira e
geracao de retorno, para os quais n&o obtivemos evidéncia de que: (i) tenham sido
realizadas andlises as estruturas constituidas e ativos que as integravam; (ii) os
riscos da estrutura tivessem sido devidamente avaliados.

Com os impactos da crise nos mercados financeiros iniciada no segundo semestre
de 2007, os ativos subjacentes registaram desvalorizagbes significativas. Até 31 de
dezembro de 2015 a CGD registou perdas nestes ativos no montante de €10,9
milhdes (perdas efetivas no montante de €14,3 milhdes e ganhos potenciais no
montante de €3,4 milhdes).

Special Purposes Vehicles (SPVs)

Os investimentos realizados nesta rubrica também incluem investimentos em
veiculos constituidos por investimentos alternativos (nomeadamente hedge funds,
commodities, fundos imobiliarios), no montante d@ em linha com a
pratica de outros bancos. O investimento indireto nestes ativos alternativos, foi a
forma que a CGD utilizou para procurar otimizar o consumo de capital e a gestio
de risco. Estes investimentos foram igualmente realizados com o objetivo de
diversificagdo da carteira e geragéo de retorno, para os quais também nao
obtivemos evidéncia de que: (i) tenham sido realizadas anélises as estruturas
constituidas e afivos que as integravam; (ii) todos os riscos da estrutura tivessem

sido devidamente avaliados. O investimento nestes titulos ocorreu entre 2005 e
2007.

Com ¢ impacto da crise nos mercados financeiros a partir de 2008 os ativos
subjacentes registaram desvalorizagbes significativas. Todos os investimentos
foram alienados até 31 de dezembro de 2015, tendo a CGD registado perdas
efetivas no montante de €86,9 milhdes nestes investimentos.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS2 — Carteira de investimentos e Titulos de divida

2.2 - Analise individualizada em sede de CA/CE (cont.)

Adicionalmente, um dos investimentos no montante de|_____| milhdes, realizado
em 1999 com o objetivo de melhoria dos resultados da CGD, gerou uma perda de

com a sua alienagéo. Apesar do investimento ter sido realizado em
1999 (fora do nosso &mbito), por forma a obter um melhor entendimento da
operagéo considerou-se que o investimento deveria ser tido em conta na andlise
efetuada. Para este caso ndo existe evidéncia de que os elevados riscos
associados a operagéo tenham sido devidamente analisados, nem nos foi
disponibilizada documentag@o de suporte a anélise original (datada de 1999),
subsequente monitorizagéo (datada de 2000 e 2001), exceto quanto a estudo de
alternativas de resclugéo com o banco contraparte e aconselhamento legal em
2003. A deliberagéo de alienagio foi tomada em 2006. A participagao encontrava-
se 100% provisionada desde 2003.

4 — Titulos de divida
4.1 — Obrigacdes e Papel Comercial

De acordo com a Diregéo de Grandes Empresas (DGE), todas as operagdes de
emissdes obrigacionistas ou de papel comercial com risco de crédito séo
analisadas da mesma forma que a concesséo de um crédito, sendo reguladas
pelas mesmas ordens de servico e manuais de procedimentos. Assim, os titulos
categorizados como obrigagdes ou papel comercial, foram analisados com a
mesma metodologia de analise da WS1 e reportados nessa secgéo do nosso
Relatorio.

4.2 — Crédito titulado

Em crédito titulado o racional das operagbes por nds selecionadas teve um
proposito de cumprimento de objetivos de natureza tacita. Neste sentido, os
investimentos foram deliberados pelo CA/CE, pelo que se optou por recorrer as
informacdes desenvolvidas pelas diregfes que acompanham estes veiculos,
nomeadamente a DMF e a DGR, hem como analisar as varias deliberagdes do
CA/CE.

Apresentamos de seguida as principais conclusdes da nossa andlise destes titulos:

» Com excegdo de um, todos os outros investimentos ocorreram durante o
periodo de 2009 — 2011, pericdo que, como ja ilustrado acima, foi caracterizado
por uma crise mundial, descida significativa de taxas de juro, recessao na
economia portuguesa, necessidade de Governo & banca nacional suportarem
tecido empresarial e em que tudo condicionou a agudizagdo da crise da divida
soberana.

» O racional para aquisi¢cdo destes titulos passou por necessidades de aumentar
ativos elegiveis para pool de colaterais de acesso ao financiamento do BCE,
necessidade de investir em ativos que refergassem a margem face a grande
volatilidade dos mercados e reestruturagdo de posigdes crediticias da CGD.

» Da analise efetuada, verificamos que as operagdes foram aprovadas em sede
de CA e/ou CE.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS3 - Enquadramento

Ambito e fontes de informagao Contributo para o resultado consolidado

» O perimetro da WS23 incidiu sobre o processo de aquisi';éo e a“enagéo de Mceda: € milhoes 2000-2007 2008-2010 2011-2013 2014-2015 2016
ativos. do Banco, com destaque‘ para as partici;_)af;ées financeiras e outros ativos  gm portugat
materialmente relevantes, considerados estratégicos. As nossas areas de

andlise incidiram sobre os seguintes aspetos: Banca Universal 3,317 584 (1452} (998) (1.691) (210)

»= Deliberagbes sobre a estratégia de negocio com afetacio no perimetro de __Banca de investimento 178 ¥ 27 12 @ 303
consolidagio; Crédito Especializado 82 12 37 21 0 78

» Definicdo do plano de negdcios para o investimento; Seguros e Salde 649 56 219 B ____315 (3) 1234

» Acompanhamento do negécio e corregdo de desvios; e Gestao de Ativos 56 21 20 19 6 123

» Nomeagso de gestores. Fundos Capital Risco 6 (2) (47} (14) (20) {77

» As principais fontes de informac3o utilizadas foram as seguintes: Outros Fundos = a9 il 82 mn e
. , Imebiligrio 10 6 183 9 140) (404

» Os Relatorios e Contas dos periodos 2000 a 2015; i S L) @7 (o «oy
Associadas e outras 225 52 71 26 46 420

» As atas do Conselho de Administragdo para o periodo de 2000 2 2015 e da R —
Comiss&o Executiva para 2004 e para os periodos de 2011 a 2015; Subtotal 4,580 7 3 (655) (1.915) 1.437

No Estrangeiro

» Atas do Conselho Delegado de Gestao Corporativa para o periodo desde a

sua constituicio em 2012 e extingdo em 2016; Africa 41 104 106 100 49 400
» Documentos emitidos pelas varias dire¢bes, assim como outra Ameéricas 347 (18) () (33) @n 256
documentagdo de suporte ao processo de tomada de deciséo; Asia 83 119 124 108 68 501
» Planos estratégicos em vigor nos periodos em andlise; e Europa 7 12 (341) (40) 24) (336)
» Outras fontes publicas. Subtotal 527 217 (115) 136 56 821
» Adicionalmente foram realizadas entrevistas/reunides com varias diregbes Total 5,107 989 {1,459) (519) (1,860) 2,257
responsaveis por Informagdes referidas em atas do Conselho de Administrag80  rome: Retatoros @ Contas
e da Comissao Executiva e com ex-quadros do Banco. » No periodo de 2000 a 2015 o Grupo CGD apurou €4.117 milhdes de resultado

liquido, dos quais €3.352 milhdes (81%) relativos & atividade em Portugal e
€765 milhdes (19%) relativos a atividade no estrangeiro. Durante o ano de
20186, e apos a realizacdo do exercicio MAAV no ambito do plano de
recapitaliza¢ao acordado com a DG Comp, a CGD apurou um resultado de
€1.860 milhées negativos, sendo o principal contribuidor a Banca Universal,
com um resultado de €1.691 milhGes.
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WS3 - Enquadramento

Contributo para o resultado consolidado (cont.) » A Banca de Investimento {proveitos essencialmente com comissées e prémios
Moeda® € milhdes 2000-2007 2008-2010 2011-2013 associados as operagdes que acompanharam) e gest&o de ativos representam,
respetivamente 7% e 2% dos resultados acumulados, durante 2000 a 2015. O

Em Portugal . L . .
9 : crédito especializado com resultados negativos no periodo de 2008 a 2015,
Banca Universal 3,377 5654 (1.452) (998) (1.691) (210} manteve a sua representacic de 3% dos resultados acumulados.
Banca de Investimento 175 o1 27 12 @ 303, Asentidades imobilidrias apresentaram no periodo em analise €404 milhdes de
Crédito Especializado 82 12 (37 21 0 78 prejuizos incorridos no periodo de 2008 a 2016, no qual se verificou um longo
= ciclo de crise econdmica com grande impacto neste setor em todas as suas
Seg"ms_e Samf" 649 o AL Ms @ 1234 vertentes (nomeadamente promogao e construgao).
At 56 21 20 19 6 123 . - . . . " ) .
.(.;.eft.a.? de Ativos _— """ » Ao nivel da atividade internacional é visivel o retorno positivo de Africa e Asia,
Fundos Capital Risco 6 @ @7 (14) 20 {77) com resultados crescentes ao longo do tempo, representando 9% e 11% de
Outros Fundos A (19) 37 62 (111) (31 contributo nos re_sultados acumulados de 2099 a 2015. Durante 2016, estas
e e geografias mantiveram um desempenho positivo.
Imabiliario 10 6 {(183) (97)  (140)  (404)
Associadas e outras 225 52 71 26 46 420

» No periodo de 2000 a 2007 -se pela positiva os resultados obtidos no
o Brasil com o investimento nm que foi posteriormente afienado (€304
Subtotal 4,580 m (1,344) (655) (1.915) 1437 milhdes). No periode seguinte o contributo no resultado consolidado vindo da

) B regido das Américas foi negativo em cerda de €54 milhdes, sendo €25 milhGes
- de Cayman, €27 milhdes de Nova lorque e €2 milhdes do Brasil.

No Estrangeiro

Africa 41 104 106 100 48 400

— — » Ao nivel da Europa o valor negativo de €336 milhdes, no periodo de 2000 a
——— ) “ e 2016 é essencialmente explicado pelos resultados negativos obtidos em
Asia 83 119 124 108 68 501 Espanha (€670 milhdes) compensado pelos resultados positivos em Franga
Ewropa 57 12 (341) (40) 4  (336) (€213 milhdes) e em Londres (€134 milhdes).

Subtotal C g27 217 (115 136 s¢ g2 Seguidamente apresentamos os aspetos mais relevantes identificados na nossa

andlise para cada uma destas areas, organizadas da seguinte forma:
Total 5,107 989 (1,459) (519) (1,860) 2,257

- » Operagdes associadas ao Grupo CGD, com decisdes relacionadas com

e alargamento / reorganizagao de atividades e expans3o internacional;

» No periodo de 2000 a 2015, os maiores contribuidores para estes resultados » Operagdes relacionadas com os Fundos e com a area Imobiliaria
foram a banca universal em Portugal (36%), nao obstante ¢ significativo » OQutros aspetos relevantes
montante de prejuizos gerados no periodo de 2008 a 2015 (€1.896 milhoes); e
a atividade seguradora (30%).
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WS3 — Aspetos globais

Aprovagdes e racional estratégico

»

As operagdes analisadas foram objeto de deliberagdes por parte do CA da CGD
(efou CE), ndo tendo sido identificadas situagdes em que decisées tomadas néo
tenharm sido devidamente sustentadas com documentagio suporte, exceto no

‘ﬁm para algumas operagdes de subscrigcdo de UPs em fundos da

para os quais a CGD nao apresentou documentagio de suporte.

As decises relativas a reorganizacao das atividades visaram a sua agregacgao
por finhas de negdcio / tipo de operagdes seguindo um modelo consistente com
a pratica no, setor bancario.

Identificamos que certas deliberagdes e tomadas de posi¢do foram
influenciadas por orientagdes d ionista Estado, nomeadamente em
Espanha, Angola, Mo;ambique]ﬂ € ha area Seguradora.
Adicionaimente identificdmos que a participa¢do da CGD num dos fundos
imobiliarios analisados foi por via de convite por parte do acionista.

A partir de 2011, existiram varias decisfes tomadas no ambito do PAEF
assinado entre o Estado Portugués e a Troika e que também envolveram a
CGD.

A partir de 2013 varias decistes foram determinadas pela implementacio do
Plano de Restruturaggo e dos compromissos acordados com a no
ambito do processo de Ajudas de Estado associadas a recapitalizagéo de junho
de 2012

A expanso internacional pode ser desagregada em areas gecgraficas distintas:
Africa, Américas, Asia e Europa.

» As operagdes em Africa tiveram evolugdes positivas ao longo do tempo
destacando-se a lideranga no setor bancario em Cabo Verde e Mogambique.

» Numa primeira fase a operagdo no Brasil gerou resultados positivos de 2000
a 2005 com o acordo de Associacgéo comt‘ Contudo, em face de
outras prioridades e algumas dificuldades na gestao da relagéo com os
responsaveis do banco, a participagéo ilfoi alienada em 2005
com um contributo nos resultados consolidados de cerca de €160 milhdes.

» A partir de 2008, houve um retomar da atividade, através da criagio do
| Ique se manteve até 2015, com reduzida

express30 no grupo.

» As operagdes em Macau e Franga registaram resultados positivos
crescentes ao longo do periodo em andlise (respetivamente €430 milhdes e
€142 milhdes no periodo de 2001 a 2015). A| teve
durante varios anos um papel muito importante nas operagtes de emisséo
de divida, sendo fulcrai na manutengao de adequados niveis de liquidez
glebal do Grupo.

» Em Espanha inicialmente perspetivou-se o crescimento por via de aquisicéo
de pequenos bancos, ndo tendo evoluido para a compra de uma instituicéo
de maior dimens&o, que teria permitido ultrapassar o problema de falta de
escala, por oposigéo do acionista Estado na década de 90. Assim, o
crescimento foi realizado por via organica nomeadamente com concesséo
de crédito em projetos de maior envergadura e risco {project finance e
projetos imebiliarios) que se traduziram em resultados negativos no pericdo
de crise ( } de 2001 a 2015). Em 2008 e 2011, houve
uma estratégia de cedéncias de crédito malparado[_

tendo havido operacdes que foram deliberadas diretamente

pelo CA do 1O CA da CGD tomou conhecimento
de tal situacdo a posteriori, tendo ratificado as mesmas. No total, foram
cedidos créditos no montante de €2.595 milhdes.

» Nos EUA, a CGD entrou através de uma parceria com um emigrante

portugués acionista num banco lecal. O negécio ndo se desenrolou
conforme seria expectavel uma vez que, certas premissas iniciais do acordo
n&o foram cumpridas, levando a que a CGD perdesse o controlo do Banco,
apesar de ser detentora da maioria do capital. Foi iniciado um processo
negocial e posterior processo legal tendo em vista o ressarcimento de
controlo, que se estenderam durante cinco anos.
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Ao nivel dos fundos de recuperacgao todas as operagdes de tomadas de
participag@o no Fundo foram analisadas e aprovadas pelo CA, CE ou
Conselho Delegado respetivo. Igualmente, néo identificdAmos situagdes em
que as decisGes tomadas ndo estavam devidamente sustentadas com
documentagdo de suporte.

As principais operagbes foram realizadas juntamente com os restantes
bancos no setor bancario, com o objetivo de gerir as dificuldades financeiras
dos devedores, decorrentes da situagio econdmica adversa no periodo de
crise financeira e soberana, com entrada na cria¢gdo dos fundos.

Ao nivel dos fundos de investimento mobilidrio e imobiliario, as tomadas de
posicdes pela CGD justificaram-se por trés razdes i) dificuldades de liquidez
dos fundos decorrentes do incremento de resgates de unidades de
participagéo no pericdo de crise e que se fossem ultrapassadas pela venda
forgada dos ativos provocaria um ciclo acelerado de geragéo de perdas para
todo o mercado, i) opgio de investimento para diversificagao de risco e iii)
capital semente.

0:]foi um dos fundos que necessitou de apoio por parte da
CGD, no periodo da crise, tendo 0 mesmo sido realizado através da
subscrigdo de UP's e da compra de iméveis non-performing do Fundo. Até
2015, o apoio da CGD ao fundo materializou-se em €618 milhdes, incluindo
subscrigbes e compra de imdveis.

A constituicdo das entidades imobiliarias tiveram como objetivo a gestao de
imoveis no Grupo, em especial aquisigdes decorrentes de reembolso de
crédito concedido pela CGD e por oufras instituigdes de crédito do grupo.

Verificaram-se desvalorizages significativas decorrentes da evolugéo
adversa no mercado imobiliario.
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WS3 - Alargamento/recrganizacao de atividades: Seguros e Saude

Seguros e Saude - Contribuigdo para o resultado consolidado
300 278

250 4

200 1
153 162

501 118 =

100 + 83 89

Moeda: €milhdes

sod® a7 4 u n

0

3

50 4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indicadores Seguros e Salde

Moeda: €milhdes Resuitados? Dividendos?

2000-2013 1.438.1 - - 923,1 270,5

Investimento’ Imparidade!

Empréstimos’

2013-2015 2225 - - 3113 4198

Fonte: Relatérios ¢ Contas e informagio CGD. Nota 1. Valores referentes a 31 12 do ditime ane Nota 2: Acumulade nos pariodos em
analise

Seguros

» No inicio de novemnbro de 1999 o acionista Estado deu orientacdes ao CA da
CGD para fazer parte da solugéo que estava a ser desenhada para ultrapassar

0 impasse a que se tinha chegado na operagio de venda do
Iil Neste contexto o Grupo CGD adquiriu a|
2000.

lem

» Através de Despacho do Senhor Ministro da Economia e Finangas, em junho
de 2000, foi determinado como orientagao estratégica que a CGD promovesse
a reorganizago das participagdes por si indiretamente detidas na@
ﬁ através da respetiva concentragdo numa Unica estrutura societana
e controlo, designadamente por meios de fusao ou dissolugio das sociedades
atualmente existentes.

» Em 2001, face a orientacio estabelecida em matéria de atuagéo j

| 0 CA aprovou a fusao juridica entr e
| Adicionalmente adquiriua[ __|reforgando a sua
POSICa0 no ramo assisténcia.

» Em 2004, a CGD celebra com[: um acordo de comgpra € venda de agdes
para aquisigao da totalidade do capital l I a qual detinha a

totalidade do capital das sequintes sociedades: | ]
| l Nao obtivemos documentacéo

suficiente para o racional de aquisicdo da mesma. No entanto, foi-nos referido
pelo PCA & data, durante as reunibes que tivemos, que a mesma visou reforgar
a posicao de lideranga do Grupo CGD no mercado nacional e criar um player
relevante a nivel ibérico. Adicionalmente, o financiamento desta operagio tinha
por base a venda de parte das a¢des detidas pela CGD

» Em 2011, no &mbito do PAEF, foi deliberada a privatizagdo| |
tendo-se a mesma concretizado em 2014.

» Com a operagdo de venda foi celebrado acordo de distribuigéo exclusiva na
rede CGD dos seguros|
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Saude
> | |foi constituida pelal !em 1990 com a criagéo do

[ Em 2001 & deliberada a participagao no projeto
de desenvolvimento de criagdo

» A entrada da CGD no setor da salde, sempre ao nivel das seguradoras do
Grupo, esteve associada ac elevado potencial de crescimento deste mercado,
induzido pelo envelhecimento da populagdo e pelo aumento esperado dos
niveis de rendimento, caréncias e insuficiéncias ac nivel do custo, eficiéncia e
qualidade da provis&o de servigos pelos hospitais de salde publica e
necessidade de renovacgio da capacidade hospitalar, restricdo financeira do
orgcamento do Estado, criagio de PPP, crescente adogdo de seguros de salde,
potencial de sinergias entre produtos financeiros, de seguros, prestagéo de
cuidados de salde, turismo e saude e "assisted senior living", efc. No entanto
houve varias dificuldades de implementagéo do projeto, refletindo-se nédo sé a
nivel de resultados mas também reputacionais (relacionadas com a operagéo,
nomeadamente atrasos na construcdo de hospitais, atrasos nos pagamentos e
situagdes de greves com pessoal técnico).

» A partir de 2008, o CA da CGD passou a acompanhar de perto a evolugéo
desta participa¢do, bem como dos varios investimentos que a mesma realizava.

» | lfoi alienada em 2012, também no ambito do PAEF.
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WS3 - Alargamento/reorganizagao de atividades: Banca de Investimento

Banca de Investimento - Contribui¢cédo para o resultado consolidado

5 20
40 - 8
35

2%

19 20 18 20

L 14

Moeda: €milhdes
w S o 8
Y

5 4 @ @
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Indicadores Banca de Investimentos
Moeda: Emilhoes

2000-2015 318,9 - - 305.3 95,7

Investimento! Imparidade’ Empréstimos' Resultados? Dividendos?

O desenvolvimento da area da banca de investimento é reforcado em 2000 com

a aquisicdo da participagao no| | que
altera a sua designacio paral ]e aintegragdo da

atividade da| |na] |

teve como alvo a realizaciio de operagfies com grandes e médias
empresas, institutos publicos e autarquias, investidores institucionais e
promotores de grandes projetos de investimento de dimensao nacional e
regional, atuando nas areas de crédito, mercado corporate de divida, corporate
finance e mercado de capitais, strucfured finance, carteira de investimento e
negociagio de valores mobiliarios, project finance, research, corretagem,
capital de risco e private equily.

No ambito da reestruturacéo desta drea em 2014, foi decidida a liquidacao da
e a incorporagac na CGD, operag&o que originou

Fonte Relatdrios e Conlas e informagao CGD. Nota 1° Valores referentes a 31.12.2015 Nota 2- Acumulado entre 2000 e 2015,

mais-valias para a CGD de €169 milhes decorrente da incorporagéo de ativos.

Nos pericdos em anélisepresenta uma evolug&o positiva até 2007,

oscilando entre ancs de crescimento e redugéo dos resultados a partir de 2008
e registando mesmo um resuliado ligeiramente negativo em 2005.

Os resultados acumulados no periodo em analise ascendem a €305,3 milhbes,
estando esta participagio valorizada em balango no final de 2015 por €318,9
milhdes.

Os resultados apresentados refletem essencialmente os proveitos associados a
comissdes € prémios relativos as operagdes originadas e geridas pelo

Uma parte significativa da carteira de crédito [_q:lfoi reconhecida nos
livros da CGD pelo que o impacto de imparidades nao esta refletido nestes
resultados.
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[ ‘Gestio de Ativos - Contribuicdo para o resultado consolidado
14 -
13
12 - 1
104 10 10
9 8
é 8 7 . 8
£
: § 6 6 6
g 5 :
= 4
4 5 3
2 e
0 P - —

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indicadores Caixa Gestao de Ativos

Moeda: €milhdes Investimento!  Imparidade! Resultados? Dividendos?

Empréstimos?

10,4 - - 116.9 82,2

Funte:-Relamﬁos e Contas e informacfio CGD. Nota 1 Valores referentes a 31.12.2015 Nota 2: Acumulado entre 2000 @ 2015.

[ A| |é uma holding que foi criada em 2000 para
agregar as atividades do Grupo na area de gestéo de fundos de investimento
mobilidrio (através da ), fundos de investimento imobiliario (através da
I ~ ), e da gestéio discricionaria de carteiras e gestéo de

| IR =
fundos de pensdes.

» No periodo em analise | | apresenta uma evolugéo positiva, tendo um lugar

de relevo neste mercado em 2015 (i) & lider de mercado na gestéo
dos fundos de investimento mobiliario com uma quota de 35,1%, (i)

é vice-lider nos fundos de pensdes com 18,9% do mercado e (i} na
gestéo de carteiras, centrado nos mandatos de grandes clientes institucionais, a
[ élider com 37,4% do mercado.

» Nos periodos em analise a!' Japresenta resultados acumulados
positivos de €116,9 milhdes, estando esta participag&o valorizada no balango
por €10 milhdes.

Crédito Especializado - Contribuicdo para o resultado consolidado
20 -
T

1 1

Moeda: €milhdes

10 ®)
15 - {11}

.20

. (20)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Indicadores Crédito Especializado

Moeda: €milhces Investimento! |mparidade!’ Resultados?

Emprestimos!

Dividendos?

45

Credito Esp. 51 - 151,65 78,2
Fonte: Relatérics & Co;';tas & informagio CGD. Nota 1: Valores referentes a 31.12.2015. Nota 2: Acurnulado entre 2000 e 2015

» No inicio do ano de 2000 a area do crédito es;_gecializado incorporava as

participagbes na s | _he Em 2004, e de forma a
poder consolidar uma maior integragao destas empresas, quer do ponto de
vista comercial (através da exploragéao da rede de agéncias), quer do ponto de

vista operacional por via das sinergias de custos, & decidido implementar um
projeto de fus&o, passando a designar-se por $
8 a CGD alienou a [:] a fim de ser integrada na
, para permitir que esta SGPS tivesse o estatuto de sociedade
inanceira e fosse regulada e supervisionada pelo BdP, e assim serem

capturados no capital os respetivos interesses minoritarios. O valor da
alienacao foi de €150 milhGes, o que gerou uma mais-valia de €107 milhdes.

» Nos periodos em analise o Credito Especializado apresenta resultados

acumulados de €78,2 milhdes.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS3 - Expansao internacional

Area internacional - Contribuigdo para o resultado consolidado » A expanséo intemacional no Grupo CGD teve como principal objetivo o
investimento nos paises com expressio portuguesa (PALOPs, Brasil, Macau e
250 - Timor). Adicionalmente foram constituidas sucursais em localizages com
200 - fortes comunidades portuguesas, como por exemplo Paris e Luxemburgo.
150 . » Conforme evidenciado no grafico, verificou-se no periodo de 2000 a 2005, um
100 - [ ] contributo crescente nos resultados consolidados do Grupo decorrente do
g mE [ ] —_ | rasileiro, relacionado com os res tidos da participagdo no
& M1 "." - = - u = Essa participagao minoritaria no resultou da venda, em
g 0 - — 2000, da participac¢éo do Grupo CGD no No exer%
£ . l 2005 o contributo do para os resultados do Grupo ascendeu|
- :](incluindo a mais valia obtida com a venda).
150 - » A partir de 2005 os contributos da Asia (Macau) e Africa (Africa do Sul, Angola,
Cabo Verde e Mogambique) passaram a ter crescente expressio.
200 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 » Contrariamente, a partir de 2009 os contributos da Europa penalizaram os

resultados consolidados, uma vez que 0s prejuizos de Espanha foram
superiores aos lucros obtidos em Franga e Londres no periodo de 2011 a 2014,

_ Ewulados no periodo de 2000 a 2015, Espanha registou prejuizos
Fonte: Relatdrios & Conlas .
de| e Franga e Londres registaram lucros de[iele de

|:|. respetivamente.

Afica mAméricas ~ Asia = Europa
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3. Conclusées globais da AIAG

WS3 - Expanséo internacional: Africa

Africa - Contributo para o resultado consolidado » Conforme ilustrado no grafico ao lado, entre 2001 e 2004 a operagdo em Africa
é influenciada pelo contributo negative da Africa do Sul, periodo que coincide

80 - % com o processo de reestruturagdo do

49
50 - 1) 4 5 ° - » A partir de 2005, com exce¢éo de Cabo Verde (em 2011), as restantes
40 - U = B operacdes em Africa apresentam um contributo positivo, com destaque para o
2 I crescimento na Africa do Sul e Mogambique e o inicio da operagéo em Angola
g % s l - 2 I em 2009.
5] 9 13 B B I . I I I l Africa do Sul
912 = - » Aparticipagiono| |foi adquirida através da fusdocom| |
E g e — no final dos anos 90. Inicialmente a CGD procurou alienar esta participagao,
.10 {0 mas a operacéo nao foi autorizada pelo Banco Central da Africa do Sul. Nos
20 ) anos seguintes, e face a necessidade de recapitalizagéo do banco, sdo
= realizados aumentos de capital subscritos maioritariamente pela CGD, que
o 2000 2001 2002 2003 zf;;l 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 assim aumenta a sua participagéo para 64,0% em 2002 e $1,2% em 2004.
. ) = Em 2011 existe nova possibilidade de alienagio, tendo a CGD recebido uma
AlicadoSul ®Mogambique  Angola ®Cabo Verde proposta que permitiria obter uma mais-valia deI: (com base no
L otes Relatiihe o Contas valor dg gvallag:éo) mas que geraria uma perda com base no valor contabilistico
da participagao. CA da CGD recusou alienar a participagido. No seguimento
. = cie deste processo a CGD adguire as participagdes minoritarias ficando com 100%
Indicadores das operagoes em Africa do capital, e as acdes do) ldeixaram de estar cotadas na

Moeda: €émilhées  Investimento! Imparidade! Empréstimos! Resultados? Dividendos? bolsa de valores de Joanesburgo.

Africa do Sul 1288 (19,1) B . 107.4 64 » Atualmente, a participagéo encontra-se em processo de desinvestimento.
Mogambique 440 - 58 1283 Mogambique
e
Angola™ ke - . 82 27 . Em 1997 a CGD entrou no capital do| _|(pequenc banco de investimento)
Cabo Verde 304 (1.9 - 291 154 juntamente com investidores locais, ficando com 60% do capital do banco. Em
P 3707 @11 5.8 351,0 42,5 2003 ocorreu a fpsao com o| . |e nos anos
T — o subsequentes foi seguida uma estratégia de foco na banca universal com
onte. Relatonos & Contas e mforma N . " - »
Nota 1. Valores referentes & 31 1220%? Nota 2 Acumuiado entre 2000 & 2015. Nota 3:Pane dos dividendos n3o foi paga, encontrando: crescimento organico, através da abertura de novas agéncias em todo o pais.

se a divida registada em balango

Tal estratégia permitiu o crescimento do contributo de resultades posit
o Grupo conforme evidenciado no gréafico. No periodo de 2000 a 2015
contribuiu positivamente com t| de resultados.
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3. Conclusodes globais da AIAG

WS3 - Expansao internacional: Africa

Mogambique {cont.)
atingiu a lideranga do setor bancaric em Mogambique em 2014 no que se . A estratégia de entrada no mercado angolano, iniciada em 2006, foi realizada

|

refere ao credito concedido, e em 2015 nas trés dimensdes (crédito com quota
de mercado de 30%, depdsitos com quota de mercado de 29% e ativo com
quota de mercado de 28%). Em 31 de dezembro de 2015 o banco tinha 191
agéncias, o que representava 31% da rede do sistema bancario em
Mogambique.

Em 2007 existe uma reestruturacao acionista | , com [ |a adquirir
a participaca (27,1%) por, {financiado pela CGD e

3, tendo posteriormente alienado 9% éﬂ
por| |. Neste sentido, e tambémpora| |ea| |serem

relacionadas, esta operagao representa um risco acrescido para a CGD.

Em 2013 a CGD concede um financiamento del | é |
para reduzir a exposicéo junto d garantido pelas ages do| (3°
penhor) e , 0 que de acordo com analise efetuada

pelas diregdes da CGD é considerado um risco acrescido para a CGD. Estas
operagdes de crédito ainda se encontravam pendentes de liguidagio em 31 de
dezembro de 2015.

‘ | foi constituido em 2010, no seguimento do memorando assinado entre os
Estados Portugués e Mogambicano para promover a colaboragéo entre os 2
Estados, tendo como base um Acordo de Parceria entre a CGD e a Dire¢do
Nacional do Tesouro de Mogambique {DNT) para a criagdo de um banco de
investimento. Este banco foi criado com o objetivo de ser um instrumento de
desenvolvimento da economia mogambicana e em que se conseguisse garantir
um forte envolvimento de empresas portuguesas como motor de
desenvolvimento da economia daguele pais.

» ACGD realizouumcapitalde[ | na constituigio do Banco.
» Em 2012 a CGD ch rdo para ceder a sua participac.éo[: a DNT

por um valor de uma vez que a DNT entendeu que existia
necessidade de alteragéo do objeto do banco, de banco de investimento para
banco de desenvolvimento. Neste sentido, o negédcio deixou de ter interesse
para a CGD, até porque a crise de liquidez de 2010 nio permitiu & CGD dispor
dos meios necessdrios para fazer os financiamentos que estavam na base do
projeto.

Angola

através de uma parceria com tendo sido

ce m acordo com o para a constituicao
da ue assumiu 51% [ |do
Ambos os bancos ficaram com uma participagdo de 50% no veiculo, mas

com a CGD a ter uma opcao de compra de mais 1%, que veio a exercer. A
CGD ficou ainda com uma opgao sobre 30% da participagéo , e este
altimo com uma opgéo de venda da sua participagéo a CGD.

» Adicionalmente, a CGD financiou a entrada no capitall ____|de dois

investidores locais, tendo como garantia as proprias agdes do banco. Estas
operagdes foram integralmente liquidadas nas datas de vencimento.

» Em 2014 a CGD tentou exercer a opgao de compra sobre a participagéo do

nal ] que expirava em Julho, mas uma vez que a CGD estava sob
um Programa de Recapitalizagio, era necessario a autorizagéo da DG Comp,
que em conjunto com o Governo Portugués néo autorizaram a mesma.
Contudo, em 2015 [exerce a op¢ao de venda e a CGD é cbrigada a
adquirir a respetiva participacao, ficando assim com a totalidade do capital da
[i::]o facto de ndo poder ter exercido a call option, & ter sido obrigada a
adquirir a participagéo d um ano mais tarde, representou para a CGD um
custo de aquisigdo adicional de USD 46 milhdes.

Adicionalmente, no ambito de um acor
e An?olano, foi constituido, em 2010, o

emparceriacomal | quetinha como objetivo a promogao de
projetos de project finance em Angola, com a participagdo de empresas
portuguesas. A operacionalizagéc do banco foi sendo constantemente adiada,
sendo que passados 2 anos a CGD alienou a sua participagéo de 50% no
banco, conseguindo recuperar o investimento.
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Cabo Verde

» A entrada em Cabo Verde é feita iniciaimente através de uma sucursal do| |
eriodo anterior a 2000), e que mais tarde da origem ao|
Lp_| Pouco tempo depois o Estado Cabo-Verdiano decide privatizar|
| a0 qual a CGD concorre em agrupamento co
por ser necessario a existéncia de entidades nacionais envolvidas.

» Aopgicde adquirif_____ também prévia a 2000), decorre da estratégia de
crescimento para este pais, uma vez qu era relativamente pequeno,
contrariamente que, por ser o banco estatal, dispunha de prestigio
semelhante ao da CGD em Portugal e uma elevada quota de mercado. Esta
operacao inclui ainda a aquisi¢io das sociedades| |e

, por um valor total de €31,2 milhdes,

incluindo o financiamento concedido ao|__|para realizar a sua parte (€2,5

milhdes). A aquisigéo € finalizada durante o ano de 2000.

» Durante o periodo de 2000 — a 2015, houve varias analises a uma eventual
fusao dos dois bancos, mas todas sem resultado. Em 2010, esteve novamente
em analise um processo de fusdo entre os dois bancos, n&o tendo 0 mesmo
sido levado até ao fim. De acordo com esclarecimentos prestados pelos varios
PCAs nas reunides que tivemos, tal facto ficou a dever-se a dificuldades de
conciliar interesses de investidores locais, devido a haver uma diferenca efetiva
entre os segmentos de clientes servidos, e porque nunca se conseguiu ter
consenso por parte dos membros do governo e do regulador cabo-verdiano.

» Em 2011, foi solicitado pelaCE a[ | uma analise as altemativas
estratégicas da CGD em Cabo Verde. A alienagdo seria a mais
equilibrada. A CGD iniciou um processo estruturadd e procura de investidores,
contudo a operagéo ndo se concretizou por nao ter sido possivel identificar um
comprador.

» Em2014[ | éalienadaa| | no ambito da operagéo de
venda pelo Grupo CGD da 4rea seguradora, mantendo-se no entanto o acordo
de distribuic&o de seguros na red:b
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3. Conclusées globais da AIAG

WS3 - Expansao internacional: Americas

Américas - Contributo para o resultado consolidado

20 1 164
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Brasil wNova lomque - Cayman

Fonte' Relatérios e Contas

Indicadores das operagdes nas Américas

Moeda: émilhdes Investimento! Imparidade! Empréstimos! Resultados? Dividendos?

| 4194 - - 3037 229

| 150,8 {96.2) - (2,0} 52

‘ n/a nfa nfa (9,5} n/a
i

[ nfa na nfa 0.6 n/a

Américas 570,2 (96,2) - 292,38 281

Fonte: Relatérios ¢ Contas e informacdo CGOD.
Nota 1: Valores referantes a 31.12.2015. Nota 2: Acumulade entre 2000 o 2015. Nota 3: Estas operagfes corresponden a sucursais da
cGD

» Nas Américas verificou-se um impacto crescente do Brasil nos r%
consolidados do Grupo até 2005, ano em que ocorre a venda do

» Nos anos seguintes a operagao nas Américas regista um decréscimo, oscilando
entre resultados positivos e negativos, sendo de destacar 0 ano de 2008,
influenciado por um resultado negativo de\_—l_rl_|nos EUA, e os anos de
2013 a 2015 onde esta operagio regista um confributo negativo para os
resultados consolidados, influenciado essencialmente por Cayman.

EUA

» A estratégia nos EUA passou pela aquisicdo, em 2002, de uma participagéo
maioritaria noil gue tinha como principal acionista um emigrante

portugués.

» Esta operagdo teve varios constrangimentos, nomeadamente (i) o atraso das
autoridades americanas na aprovagio do negdécio (i) cedéncia da CGD as
exigéncias do emigrante portugués como forma de o compensar por atrases
processuais da sua equipa incluindo o0 aumento do valor a pagar pelo
investimento (acima da avaliagdo efetuada inicialmente), excluir ajustamentos
de DD propostos ou aceitaras agdes do[ _ |como tinica garantia e (jii)
alteragdo das premissas iniciais do acordo entre a CGD e o acionista
minoritario, incluindo a escolha por parte da CGD dos representantes nos
6rgaos de gestéo ddj, ndo tendo a alteragdo sido do agrado do
outro acionista.

» Face a sua posicdio maioritaria, a CGD poderia eleger quatro dos sete membros
do CA do & Durante as negociagdes com o parceiro local, ficou
acordado que um desses quatro elementos seria o préprio parceiro local, como
demonstracéo do interesse na parceria e para manter este sécio vinculado a
gestao do Banco, dado ter-se considerado que o mesmo era imprescindivel
para o crescimento pretendido. Por outro lado o acionista minoritario, nomearia
um érgéo recomendado pela CGD. Durante a nomeagao dos érgaos sociais, a
CGD indicou membros diferentes dos inicialmente acerdados e com quem o
acionista minoritério tinha uma relaggo de conflitualidade. O acionista
minoritario quebrou o acordo inicial que tinha com a CGD, n&o tendo nomeado
o representante da CGD. Desta feita, ficou com o controlo do Conselho de
Administrac&o e consequentemente, a gestao do banco.
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EUA (cont.) » Apés a celebragio do Contrato de Associagdo e até maio de 2005, a CGD teve
que gerir um conjunto vasto de garantias que prestou aol_:]no ambito

. e desse acordo, do qual se destacam as contingéncias fiscais e as contingéncias
processo negocial que se iniciou em 2001 e que teve um desfecho num relacionadas comE___—______l devido a sua complexidade e ao facto de as

processo legal que se estendeu até 2006, altura em que a CGD e a familia do m — o i
) . L esmas poderem atingir um valor ilimitado, em virtude do acordado com ©
emigrante portugués chegam a acordo para alienagdo da participagdo da CGD. :ﬁ Todas as contingéncias foram sendo resolvidas num sentido que

» Em Margo de 2006, a CGD concluiu o acordo de alienacéo da participagao de CGD considera favoravel ao Grupo (custo total de €8,4 milhdes até dezembro
51% que detinha no capital d sociedade de 2004), tendo este processo sido concluido através da celebrag@o, em maio
ue detinha o capital d | por| do i de 2005, de acordo de quitagéo com:l mediante o qual a CGD

oram recebidos na data da venda, com os restantesﬂ'_l pagou um valor global de BRL 238,6 milhGes (€76,1 milhdes) para cessar todas

a serem liquidados no prazo de um ano. No entanto este prazo foi as garantias prestadas, sendo, a mais relevante, a relacionada com

» No seguimento da perda de controlo do Banco, a CGD desencadeou um

sendo sucessivamente prorrogado, estando ainda uma pequena parte em No segundo semestre de 2005 a CGD alienou a sua participagéo |
divida em 2015. tendo obtido uma mais valia de €160 milhdes. ‘
Brasil | |
» A Operagao no Brasil & caracterizada pelas participagdes | '} » Emdezembro de 2006 a CGD formalizou junto do BACEN a sua intengdo de
| ] voltar a exercer atividade no Brasil, ¢ que veio a acontecer em 2008 apés a
|: transformagao da filial brasileira| | que se encontrava
em liquidacdo desde 2000, numa entidade de direito brasileiro sob a
» No inicio do ano de 2000 a CGD procurou alterar a sua forma de presenga no denominacio| |
Brasil, tendo decidido alienar a participacdo no| |por cerca I
de 12,3% do capital , tendo nesse dmbito celebrado um Contrato
de Associacéo com| Esta decis&o esteve relacionada com a » Em 2012, o Grupo CGD procedeu & aquisicio da participacZo no capital da
existéncia de dificuldades associadas a incapacidade de expatriar quadros para | |concretizada através da | ]
agestdodol | dificuldades em cumprir requisitos regulamentares [ (participada em partes iguais | le pelo
do BACEN e muito concretamente devido & gestao de contingéncias fiscais e ), no montante de 55,7 milhdes de reais.
tr::)alhlstas brasileiras {muitas delas provenientes do , banco adquirido » Em 2014, foi decidido proceder & reestruturacio do negécio de corretagem
P desenvolvida no Brasil através da| | Nesse sentido, em
ulho de 2014, foi anunciada a fuséo da atividade de HomeBroker da CGD
kom a , plataforma de investiment
Desta operacao resultou a deten¢ao de 51% das agdes da por
parte do Grupo.

= Em 2017 a CGD alienou a totalidade das participagao por 209,0 milhdes de
reais realizando uma mais valia de 184,5 milhdes de reais, aproximadamente

€53,6 milhdes.
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Europa - Contributo para o resultado consolidado
100 -
50 r

0 4

50 4 {24)

(13 = l
100 - 39 3108
100 (29) = |

Moeda: €milhdes

200 M0 -:E!)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Espanha ®Franga  Londres mlux = Mdnaco

Fonte: Relatdrios e Contas

Indicadores das opera¢des na Europa

Moeda: €Emithoes Investimento! Imparidade’ Empréstimos' Resultados? Dividendos?
Espanha 5971 (212,00 60,2 (581,9) 33
(2000-2015)

Espanha 597,1 (253,8) nd @78 0 -
{2016)

Franca ® o nia n/a n/a 1439 nia
Londres © - n/a nfa nfa 136.2 nfa
Luxemburgo @ nfa nia nfa (10,3) nfa
Ménaco ® - n/a n/a nfa 0.4 nla.
Europa 597,1 '(z_s-s,s) 60,2 (399,6) 33

Fonte' Relatérios @ Contas & infermagae CGD.
Nota 1. Valores referentes a 31 12.2015. Nota 2 Acumulade entre 2000 e 2015, Nota 3: Estas operacdes comespondem a sucursais da
cGD

Nos ancs em analise, a operagio na Europa apresenta resultados acumulados
negativos de €311,6 milhdes, associados essencialmente a Espanha, O
contributo da operagao em Espanha nos resultados consolidados do Grupo foi
relativamente marginal até 2008, contudo com ¢ ecledir da crise financeira e
imobiliaria esta operagdo é fortemente penalizada, tendo vindo a registar
perdas desde 2009.

Por outro ladc destacam-se também Franga e Londres, que contrariamente a
Espanha apresentam um contributo positivo em termos acumulados nos
resultados do Grupo.

Importa no entanto, salientar gue 2 partir de 2008 se verificaram cedéncias de
créditos em dificuldades para a de cerca de €2,6 mil

[ | nasuamaioria proveniente e portanto com um impacto nulo
na operagao de Espanha, mas também do outras sucursais como

Franga e Cayman.

Franga
» Noinici e 2000 a CGD tinha duas entidades no mercado francés:
{1 m Paris, criada na década de 70 para acompanhar a forte

comunidade espetivas tr, ncias de
remessas, (2; idetido pelo ﬁm 2000 teve
lugar um processo de integracao das operagdes bancarias em Franga, com ¢
inicio do processo de fusdo deste com a Sucursal da CGD em Paris.

Para além da atividade de retalho no mercado francés, al
teve durante varios anos um papel muito importante nas operagbes realizadas
por conta da Sede, sobretudo através da emissao de divida (programas EMTN
e EPC), sendo fulcral na manutengio de adequados niveis de liquidez global do
Grupo.

A partir de 2010, com o despoletar da crise e das dificuldades no project
finance, a CGD inicia uma série de cessdes e traqsfe:ém:ias_du:édunlmal
parado ndo sé paraal  como também para a por
forma a otimizar a gestao destes créditos e, dessa forma, minimizar as perdas
para o Grupo CGD, evitando também a constituigdo de imparidades na

! | e as consequentes consequéncias financeiras e

reputacionais.
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Espanha

A atividade em Espanha iniciou-se na década de 90, com a aquisigéo de
pequenos bancos. Mais tarde a CGD tentou adquirir um Banco de maior
dimensao, com sede em Madrid, que teria permitido ultrapassar o problema de
escala que o Grupo CGD tinha nesse mercado, tendo a operagéo sido rejeitada
pelo acionista Estado.

Esta decisao veio também condicionar a estratégia da CGD para o0 mercado
Espanhol, passando a nova estratégia por um crescimento organico (abertura
de 50 agéncias entre 2000 e 2008) com concessdo de crédito em projetos de
maior envergadura (project finance e projetos imobiliarios).

l:lé o resultado de uma fusdo em 2002, entre trés bancos detidos a 100%
pela CGD; Entre
2002 e 2006 o Banco denominava-se | A operagdo em Espanha
nunca conseguiu ganhar uma dimensdo que a tornasse sustentavel,
verificando-se a necessidade de varios aumentos de capital entre 2000 e 2015
(€427 milhdes).

Em 2012, e ap6s a reestruturagio imposta pela DG Comp, a estrutura organica
do banco em Espanha veio a reduzir-se substancialmente (redugéo de 213
agéncias em 2008 para 110 em 2015).

Em2015[ | apresentava nas contas individuais da CGD um valor de
balango de €597 milhdes, com uma imparidade associada d

2016 a operac¢ao de Espanha apresenta um contributo negativo para os
resultados consolidados do Grupo CGD, com um valor acumulado de €670
milhdes. Em 2017 a imparidade ascendia a €318 milhoes.

. Até

>

[ ] foi constituida em 2004, com o objetivo de prosseguir a
estratégia de internacionalizagao da banca de investimento.|

recebeu, desde 2007, diversas cedéncias de créditos (essenciaimente[ e

| com o objetivo de maximizar os resultados & minimizar o

valor de imparidades a constituir por aquelas entidades. A partir de 2013, com a
assinatura do memorando de entendimento com a DG Comp e a necessidade

de reestruturar e vender operagdo em Espanha, réditos
non core:|deveriam ser tram No
total, as cedéncias de créditos par: | ascenderam a cerca
de €26 mil milhdes.

Em 2008 e 2011, verificaram-se cedéncias de créditol | paral |

tendo sido as mesmas inicialmente formalizadas pela Comisséo
Executival | e posteriormente ratificadas pelo CA/CE da CGD apés as
cedéncias de crédito. Em 2015, apresentava em balango um
montante de €681 milhdes de créditos cedido: com uma imparidade
de €145 milhdes (21,2%).
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3. Conclusodes globais da AIAG

WS3 - Expansao internacional: Asia

Asia - Contributo para o resultado consolidado
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Fonte: Relatdrios e Contas

Indicadores das operacdes na Asia

Moeda: €milhces Investimento! Imparidade! Empréstimos! Resultados? Dividendos?
Macau 2136 - 103,6 4291 1642
Timor ™ nia nia nfa ch nfa
Zhuhai ™ n/a n/a n/a 0.7 n/a
Asia 2136 - 103,86 432,9 164,2

Fonte: Relatdrios e Contas & informagao CGD.

Nota 1° Valores referentes a 31 12.2015. Nola 2. Acumulado entre 2000 & 2015. Nota 3. Estas operagbes carmespondern a sucursais da

CGo

A operagdo na Asia corresponde essencialmente a Macau. Nos periodos em
andlise esta geografia apresenta um contributo positivo para os resultados
consolidados do Grupo CGD, com um resultado acumulado de €432 9 milhdes,
sendo que 99,1% deste valor corresponde a Macau.

Macau

»

Em 1999, a CGD iniciou a sua atividade em Macau através do |:l
{aquando da fusa , com um capital social de €12,4 milhdes.

A operagdo em Macau apresentou um crescimento sustentado com base
essencialmente nos setores do jogo e construgdo. Foram realizados aumentos
de capital em 2001 (€43,9 milhGes), 2006 (€6,6 milhdes), 2007 (€4,3 milhdes) e
2012 (€156 milhdes) para expansao do negdcio, bem como para cumprimento
de racios de concentracao de risco.

De salientar que desde a altura da participagdo detida pelo|:lque 0 banco
exerce a fungdo de emissor de moeda naquela regido, na qualidade de agente
do Governo.

Durante a crise soberana, a atividade em Macau, surgiu como uma importante
fonte de liquidez para o Grupo naquela época.

Em 2005, foi constituida a| |
, com o capital social de €5,2 milhGes, com o objeto Unico de fungdes de
crédito e a pratica dos demais atos inerentes a atividade bancaria e financeira
offshore, com vista ao reforgo da intervengéo do Grupo CGD nos mercados
internacionais. Esta entidade em 2013 & convertida em Sucursal.

A operagao de Macau contribuiu positivamente para os resultados do Grupo
CGD, contribuindo com um valor total de €429,1 milhdes entre 2000 e 2015.
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' 3 Conclusdes globais da AIAG

WS3 - Fundos

Fundos de recuperacio Fundos imobiliarios

» Fundos de Recuperacio sio fundos que adquirem posigdes acionistas em > |

Empresas ou créditos de terceiros, através da cedéncia pelos seus credores.
Nestes fundos a CGD adquiriu a condi¢do de Participante apés a cedéncia de
varias operagtes de crédito.

|& o fundo imabiliario |:I_—]da CGD. A estratégia do
Fundo passou por um crescimento sustentavel, com cbjetivo de assegurar aos
participantes uma rendibilidade acima da média.

Durante o ano de 2011, em virtude da crise imobilidria e financeira vivida em

» Todas as operagdes de cedéncia foram analisadas e deliberadas pelo CA ou Portugal, o Fundo atravessou uma grave crise de liquidez influenciada pela
CE da CGD. Nas cedéncias de créditos para fundos de recuperagio imobiliaria, combinagdo da evoiucdo gravosa dos resgates e das vendas de iméveis no
os mesmos poderdo ser deliberados pelo CONI. Nao identificamos situagdes mercado ndo apresentarem quaisquer perspetivas de melhoria. Para evitar
em que decisbes tomadas n&o estavam devidamente documentadas. vendas de ativos forgadas e o acelerar de perdas, a CGD iniciou um processo

» A CGD efetua um acompanhamento da evolugio dos fundos pela Diregio de de apoio financeiro direto ao Fundo, que se estendeu até 2015. Este apoio foi
Acompanhamento de Empresas (DAE) (quando se tratam de fundos de realizado através da subscricao de UP's e da compra de iméveis non
recuperagao empresarial), ou pela Dire¢dio de Negdcio Imobiliario (DNI) performing do Fundo. O apoio da CGD foi ess_engtallpara evitar a disrupgao da
(quando se tratam de fundos de recuperagao imobiliria). tesouraria do Fundo, assegurando a necessaéria liquidez aos resgates. O apoio

. . . da CGD ao Fundo foi de €618 milhdes, incluindo subscrigbes e compra de

» Em 31 de dezembro de 2015, o valor investido em Fundos de Recuperagéo iméveis.

ascendia a €302m, tendo uma imparidade reconhecida de €51m.
. . . - L » A participa¢do da CGD nos restantes fundos imobiliarios tem naturezas
= Nao identificamos situagtes em que decisdes tomadas ndo estavam diferentes; i) recuperagso de crédito em 2013 - ii) gestdo da area

devidamente sustentadas, concluindo que estas operagdes foram realizadas no
ambito de processos de recuperagio de créditos fundamentalmente com outras
instituicdes de crédito nacionais.

Fundos de investimento

De acordo com informagéo disponibilizada pela CGD, existem trés razées pelas
quais a CGD podera adquirir UPs dos fundos geridos pel i) fungao
de capital semente, i) aquisicao de quota de mercado do fundo e iii)
diversificagdo da sua carteira de investimentos.

Para dois casos analisados, 2 CGD néo apresentou documentacio que suporte
o racional para o investimento. Os investimentos foram realizados entre 2003 e
2005.

Da nossa analise foram identificados em alguns fundos, incumprimentos da

politica de investimento pontuais, que foram resolvidos pela Sociedade Gestora.

Identificamos o investimento num fundo de um banco de investimento
estrangeiro em 2005, para o qual ndc nos foi disponibilizado o parecer da DGR,
como deliberado pelo CA.

imobiliaria do Grupo com inicio em 2009 {
& iii} participagao por convite do acionista em 2007
).

Néo identificamos situagdes em que decisdes tomadas nao estavam
devidamente sustentadas.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS3 - Area imobiliaria

Imobiliaria - Contributo para o resultado consolidado
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Source: Relatdrios e Contas

Indicadores das operacdes da area imobilidria

Mceda: €Emilhoes Investimento! Imparidade! Emprestimos! Resultados? Dividendos?
[— 2379 {219.0) {152,5) (227.7) -
‘ 47,3 - o -_"_(4_1-‘-1; (35,9) 8.7

Imobiliario 285,2 (219,0) (193,6) (263,8) -9,7
Fonte: Retatérios e Contas @ informagao GGD Nota 1. Valores referemtes a 31 12 2015, Nota 2. Acumutado entre 2000 e 2015

L 1

> ]:I foi constituida em 2007 para desenvolvimento de projetos na area

»>

do imobiliario em projetos com maior risco e consequentemente, maiores
retornos.

Num destes investimentos, no ambito de uma operagéo de financiamento, a
CGD adquiriu uma participagao de 25% por €2 milhdes, tendo igualmente
realizado suprimentos de €28 milhdes. Os restantes acionistas nao participaram
na respetiva proporgdo no financiamento da empresa.

» No periodo em analise foram realizadas diligéncias para a recuperag¢éo dos
créditos, nomeadamente dagio de uma parte da exposicéo através da
aquisicdo de imdveis (em 2010), venda de participa¢éo (em 2012) e
processo alternativo de venda das posigdes acionista e crediticia (em 2013
apos o processo falhado em 2012). Nenhum destes processos se
concretizou.

Em 2007 foi adquirida uma participacao de 25% em dois projetos imobiliarios
em Lisboa, com um investimento de €5,95m, acrescido de custos de
desenvolvimento do projeto, e concesso de prestagdes acessorias de €1
milhdo face ao atraso na contratacio de financiamento. Estas participagdes ja
foram alienadas & data de 31/12/2015, tendo originado mais valias de €5,4
milhdes num projeto e €3 milhdes no outro. Estas participacdes foram alienadas
em 2009 e 2015, respetivamente.

» Aindaem2007,] |adquire 25% de um Fundo Imobilidrio. Em 2013, a

sua participagdo aumenta para 97%, por via de sucessivas reestruturagdes de
crédito e conversao de divida em capital.

A partir de 2009, no quadro de operacionalizacao da estratégia adotada pela
CGD na recuperacéo de crlegﬂo_nmmg_mmm]tomadas decisdes tendo em
vista a aquisigao por parte de um conjunto de ativos. Para
este efeito, foram sendo concedidos suprimentos {(alguns mais tarde
convertidos em prestagdes suplementares}. Adicionalmente, no guadro do
plano de atuagio aprovado para os Fundos CGD ([

), foi também aprovada a venda de ativos non performing a
com inteng¢do de revenda e de acordo com um cenario de venda de

ativos.
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3. Conclusoes globais da AIAG

WS3 - Area imobiliaria

I |

» Em2012]  kdquire 99% do capital de uma empresa no ramo
imobilidrio fruto da reestruturaco de uma posigdo crediticia tendo o restante

capital sido adquirido pela

» As perdas significativas iniciadas em 2012, estao relacionadas a exposicéo
detida no setor imobiliario qued kdiretamente, quer pelas suas
participadas (incluindo | .

I |

» [ |foi constituida em 1994, com o objetivo de gerir os iméveis nso
afetos & exploragio do Grupo, em especial aqueles que resultem do reembolso
de crédito concedido pela CGD ou por outras instituigdes de crédito do Grupo.

» A carteira de imdveis apresentou um crescimento acentuado em valor no
pericdo de 2008 a 2015, no seguimento de diversos reembolsos de crédito via

dac3o de imoveis (valor bruto €21,8 milhdes), bem como pela aquisicdo de um
terreno sito em Espanha {valor brut }, este dltimo analisado na

WS2.

» A carteira de imdveis, em 2015, & composta por 47 iméveis, com um valor bruto
de €67,3 milhdes, e um valor de imparidade associada de €46,1 milhdes, sendo
que 80% da carteira respeita acs terrenos em Espanha referidos anteriormente.
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1.1 Overview do Grupo CGD

Grupo Caixa Geral de Depositos

A Caixa Geral de Depésitos, S.A. (CGD), fundada em 1876, é uma sociedade
andnima de capitais exclusivamente publicos. A transformagao em sociedade
andnima ocorreu em 1 de setembro de 1993, através do Decreto - Lei n°® 287/93,
de 20 de agosto, que aprovou igualmente os respetivos estatutos.

O Grupo CGD participa direta e indiretamente no capital de um conjunto de
empresas nacionais e estrangeiras, que se posicionam em diversos setores,
designadamente, banca comercial, banca de investimento, capital de risco, gestao
de ativos, corretagem, crédito especializado, area imobiliaria e atividades culturais.

Até 2013 o Grupo CGD integrava tambéem a atividade no setor de seguros. Para
além da atividade em Portugal, o Grupo CGD tem presenga em quatro continentes:

» Europa - Espanha, Franga, Luxemburgo e Reino Unido (e escritérios de
representagdo na Alemanha, Bélgica e Suiga)

» América - Estados Unidos, llhas Caim&o e Brasil (e escritorios de
representacgéo no Canada, México e Venezuela)

» Africa — Africa do Sul, Angola, Cabo Verde, Mogambique e S3o Tomé e
Principe

» Asia — China, Macau e Timor-Leste.
Rede de Agéncias

O Grupo desenvolve a sua atividade bancaria através de uma rede de agéncias em
Portugal e no estrangeiro, cuja evolugo se encontra descrita no grafico & direita.

Q incremento no n® de agéncias de 2006 a 2011 justifica-se pelo processo de
internacionalizagio do Grupo. A tendéncia contraria a partir de 2012 traduz
essencialmente a restruturacdo da rede em Espanha e Portugal.

Evolugao do Produto Bancario vs Res. liquido
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Fonte: Relatérios e Contas

Portugal = Estrangeire
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1.1 Overview do Grupo CGD

Evolugao do nimero de empregados Evolugio do nimero de empregados de 2000 a 2015
Conforme evidenciado no grafico seguinte, o n® de empregados do Grupo CGD

mostra uma tendéncia estavel de 2000 a 2004. A partir de 2005 até 2012 verifica- 25,000 1
se uma tendéncia crescente essencialmente justificada pelas seguintes situacdes: I I l
» Aquisigio da] [em 2005, originando a entrada de 1.420 20000 1 I l I l I [ ]
empregados; venda da atividade seguradora em 2014 implicando a saida de B - - = .
mais de 3.500 empregados, situagdes que justificam o movimento na area de 8 15000 1 =8
u » . 5 5 =
Seguros”, respetivamente, nos anos referidos; § l . . . l I I I I l I I I I
» Investimento na area da sadde através do| | S 10.000 4
com entrada em 2009 de 955 empregados, o qual foi posteriormente =
vendido em 2013 com 2.064 empregados, que essenciaimente justifica a 5000
evolugéo em “Outras” nesses anos;
» Processo de expans3o internacional (essencialmente em Espanha e em paises 0
de lingua oficial portuguesa) que justifica a tendéncia crescente em “QOutras 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Instituices Bancarias e Sociedades Financeiras™ e
¢ CGDPotugal  mSequros - Outras Inst Bancarias 6 Soc Financeiras  @-Outras

» Atendéncia decrescente nos Ultimos anos na “CGD Portugal” justifica-se pelo
processo de racionalizago da rede e implementag&o do Plano Horizonte de pré  Fonte: Relatarios & Contas
reformas em 2015.
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1.2. Evolucdo do modelo de governo

Orgéos Sociais Ao longo do periodo em andlise (2000 — 2015}, o modelo societario compreendia a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragao (CA), o Orgao de Fiscalizagdo e o

O modelo societario da CGD teve alteragdes na sua composigcéo no periodo de Revisor Oficial de Contas

2000 a 2015, como segue:; brai ] o
Administragdo rgao de Fiscalizagdo
No gue respeita a fiscalizagio da sociedade, esta fungéo foi assumida pelos

Relativamente & administragéo, a principal mudanga ocorreu em 2004 e em 2011, seguintes 6rgaos em 3 fases distintas:

com a criagio de uma Comissao Executiva (CE). Em 2004, houve uma primeira )
tentativa de segregacgao de fungdes entre administradores executivos e néo » 2000 - 2006: Fiscal Unico
executivos, mas estg orgao acabaria por ser extinto ainda em 2004. De forma a dar » 2007 - 2010: Conselho Fiscal
resposta as exigéncias da evolucéo do setor, voltou a ser criada em 2011,

responsavel pela gestao corrente da CGD, sendo nomeados 7 administradores » 2011 -2015: Comisséo de Auditoria
executivos e 4 ndo executivos.

Membros dos 6rgaos sociais

Os quadros seguintes apresentam os membros dos varios 6rgaos sociais entre 2000 e 2015.

Assembleia Geral

2000 2001 2002

Prof. Doutor Diogo Pinto de Freitas do Amaral 23 Fev 00 a Mar 05

Prof. Doutor Manuel Carlos Lopes Porto 10 Abr 07 a 31 Dez 15

Dr. José Manuel Simbes Correia —
Dr Daniel Proenga de Carvalho —

Dr. Rui Manuel Parente Chancerelle de Manchete

Dr. Joao Manuel Travassos Dias Garcia

Dr. José Lourenco Soares

Legenda: Presidente JJ] Vice Presidente [ Secretario
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1.2. Evolucao do modelo de governo

CA e CE (1/2)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
Prof. Dr. Anténio José Femandes de Sousa 23 Fev 00 a 30 Set 04
Dr. Vitor Angelo Mendes da Costa Martins . 01 Out 04 a 30 Jul 05

Dr. Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira 01 Ago 05 a 09 Jan 08

Eng® Fernando Manuel Barbosa Faria de Oliveira 10 Jan 08 a 08 Jul 13

Prof. Alvaro José Barrigas do Nascimento 2_2':'.1613‘1‘?_63‘35_[33 09 Jul 13 a 31 Dez 15

Dr. Carlos Alberto de Oliveira Cruz —

Eng. Luis Fermando de Mira Amaral (i)

Dr. Anténio Manuel Maldonado Gonelha (i —

Dr. Jogo Eduardo Moura da Silva Freixa 01 _| 05

Dr. Francisco Manuel Marques Bandeira DA tSeElnds RSN )
Dr. José Agostinho Martins de Matos _

Dr. Alexandre Manuel de Pinho Sobral Torres

Dr. Anténio Tomés Correia 0 flinGaFiAe®s

Dr. Aimerindo da Silva Marques

Prof. Dr. Miguel José Pereira Athayde Marques

Eng. Fernando Migue! Sequeira

Dr. José Joaquim Berberan e Santos Ramatho m

Dr. Vitor Manuel Lopes Fernandes

Dr. José Jo#io Abrantes Coutinho (i)

Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova o7 “ 05
Dr. Carlos da Silva Costa _
Eng.® Luls Filipe Alves Monteiro o7 ABEQAT30 M 05

i} O Eng. Luls de Mira Amaral foi Prasidente da Comiss20 Executiva enire 12 Abr 04 a 30 Set 04 Legenda:  PCA [} VPCA [I] Administrador Executivo || Administrador Nao Executivo
ii} © Dr Antéro Gonelha foi Administrador entre 08 Abr 04 @ 30 Set 04.
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1.2 Evolucao do modeio de governo

CA e CE (2/2)

2004 2005

Dra. Gracinda Augusta Figuegiras Raposo

Dra. Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona

Dr. Norberto Emilio Sequeira da Rosa

Dr. Amando Antonio Martins Vara

Dr. Rodolfo Vasco Castro Gomes Mascarenhas Lavrador

Dr. José Femando Maia de Aradjo e Silva

Dr. Jorge Humberto Correia Tomé

Dr. Pedro Manuel de Cliveira Cardoso
Dr. Anténio do Pranto Nogueira Leite

Dr. Nuno Maria Pinto M. Fernandes Thomaz

Dr. Jodo Nuno de Qliveira Jorge Palma

Dr. José Pedro Cabral dos Santos
Dra. Ana Cristina de Sousa Leal

Dra. Maria Jo&io Borges Carioca Rodrigues

Dr. Jorge Telmo Maria Freire Cardoso (v)

Dr. Eduardo Manuel Hintze da Paz Ferreira

1
= ‘2Ju11a3iDez1s

Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

22Jul11a 03'A’I;r 13
¥

Dr. Pedro Miguel Valente Pires Bela Pimentel

Dr. José Lufs Mexia Fralsto Crespo de Carvalho

08.Jul 13231 Dez 15

08Jul13a31 Dez 15

Dr. José Emst Henzler Vieira Branco

|08 Jul 138 31 Daz 15

L.

Dr. Daniel Abel Monteiro Palhares Traga

Dr. Pedro Ribeiro de Almewda Fontes Falcao

08 138 31 Dez 15

=
(08 Jul13a31Dez 15

w} O Dr Anténio Nogueira Lettei fai WP dga CE entre 27 Jul 11 a 18 Das 12
v) O Dr. Jorge Telme Cardoso tem mandato suspenso a seu pedido desde 16 de Sel de 14

Legenda: PCA . VPCA [ Administrador Executivo || Administrador Nao Executivo
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1.2. Evolugéo do modelo de governo

Orgdos de fiscalizagdo

Fiscal Onico - Membros constituintes 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Oliveira Rego & Associados, SROC
Alvaro, Falcao & Associados, SROC (suplente)

Conselho Fiscal - Membros constituintes 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Eduardo Manuel Hintze da Paz Ferreira
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
Maria Rosa Tebias S4

Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio
José Clemente Gomes

Ana Maria Ratel Barroso Reis Boto

1)

88 3

Pedro Miguel Rodrigues Soares ¢ Vasquez

Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Comissao de Auditoria - Membros constituintes 2000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Eduardo Manuel Hintze da Paz Ferreira
Daniel Abel Monteiro Palhares Traga
Alvaro José Barrigas do Nascimento
Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao

¥

Legenda: ||| Presidente [ Vice Presidente [l Vogais Efetivos [l Vogais Suplentes
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2000 a 2007

Da analise dos Relatério e Contas dos varios periodos salientamos de seguida os
aspetos relevantes em cada periodo.

Factos Relevantes de 2000 a 2004

Consolidacdo do funcionamento organico do Grupo, reforgo de poéigées de
lideranga no setor financeiro nacional e aprofundamento do processo de
internacionalizagao

No ambito do processo de consolidagcio organica do Grupo CGD e reforgo de
posi¢cdes de lideranga no setor financeiro nacional destacam-se 0s seguintes
eventos:

» Aquisigio em 2000 da seguradora Mundial Confian¢a & do Banco Totta &
Comercial Sotto Mayor de Investimento, S.A., mais tarde denominado Caixa —
Banco de Investimentos. A participagfo na Mundial Confianga implicou
igualmente o controlo indireto de 53,05% do capital do Banco Pinto & Sotto
Mayor (BPSM). Ainda durante esse ano, a CGD e o BCP anunciaram a
celebragao de um acordo, segundo o qual a Mundial Confianga alienou a
participagéo que detinha no BPSM, tendo recebido em troca agoes do BCP.

» Em outubro de 2000, a CGD e o Unibanco concretizam a realizagio de um
Acordo de Associagao no ambito do qual, a CGD troca a participacéo
maioritaria que detinha no Banco Bandeirantes por uma percentagem efetiva de
12,3% no capital do Unibanco.

» Criag3o em 2001 e 2002 de hoidings setoriais para as areas de banca de
investimento e capital de risco, de seguros, de gestao de ativos e de crédito
especializado, com consolidago operacional destas estruturas. Neste ambito,
prosseguiu-se com os processos de integracio operacional das unidades de
hegocio por area de especializagéo (gestéo de ativos, crédito especializado,
seguros e banca de investimento).

» Fus&o do BNU na CGD em junho de 2001 e plena integrag&o operacional
atingida em Junho de 2002.

» Avancgos no processo de reestrutura¢io da atividade seguradora com a fuséo
por incorporagio da Mundial Confianga na Fidelidade em setembro de 2002.

» Fuséo da Caixa Valores no Caixa Banco de Investimento em novembro de
2002, passando o banco a disponibilizar os servigos de corretagem.

» Conclusdo em 2002 do processo de reestruturagdo organizacional iniciado no
ano anterior na area de crédito especializado, visando assegurar ganhos de
eficiéncia e incrementar sinergias entre as unidades e a rede bancaria. Em
2004 procedeu-se a fusdo da Imoleasing, Locapor e Luscfactor na Caixa
Empresas de Crédito, SGPS, S.A. E a transformagéo desta em instituicio
financeira de crédito, tendo sido adoptada a designagio Caixa Leasing e
Factoring — IFIC S.A (CLF).

» Aquisicdo de 49% do capital social do Banco Postal, 8.A., instituigdo que
passou a ser detida a 100% pela CGD em 2002, com posterior fusio nesta
entidade em 2003. Nesta data, o Banco Postal deixou de ter atividade.

» Aumento de capital social na Locarent, mantendo a CGD a posigao de 45% em
parceria com o Grupo BES e um operador do ramo automdvel, visando o
crescimento do negécio de renting.

» Aquisicdo da seguradora Império Bonanga em 2004, passando o Grupo CGD a
liderar ¢ setor segurador nacional e uma posicao de destaque no mercado
ibérico.

Do processo de internacionalizacéo destaca-se:
» Inauguragéo da Sucursal em Timor Leste em 2001;

» A Sucursal de Paris integra o Banque Franco Portugaise dando origem &
Sucursal de Franga em novembro de 2001;

» Racionalizagdo e consolida¢éo dos bancos comerciais em Espanha mediante a
fusdo do Banco Lusc-Espaiiol e do Banco da Extremadura no Banco Siméon
em 2002 (bancos que tinham sido adquiridos pela CGD em 1991 e 1995);

» Aquisigio de participacéo de 51% do capital social do Crown Bank nos EUA em
2002;

» Conclusdo do processo de fusdo em Mogambique do Banco de Fomento, SARL
no Banco Comercial e de Investimento, SARL em 2003, ficando a CGD a deter
uma posicdo maioritaria;
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2000 a 2007

Factos Relevantes de 2000 a 2004 {cont.)

Reforgo da posigéo acionista de 22% para 52% no Banco Internacional de Sao
Tomé e Principe, SARL em 2003. Em 2004 a CGD alienou 25% ao Banco
Africano de Investimentos, ficando a deter apds esta operagéo 27% do capital
daquele banco; e

»

Reforgo para posic&o dominante no Mercantile Lisbon Bank Holding da Africa
do Sul em 2004.

No periodo de 2000 a 2004 a CGD apurou resultados liquidos positivos num total
de €2.754 milhdes, tendo distribuido ao seu acionista €1.381 milhdes.

© acionista realizou neste periodo aumentos de capital no montante de €950
milhdes, tendo €810 milhdes sido realizados em espécie com entrega de ag¢des do
IPE, PT e REN.

Factos Relevantes de 2005 a 2007

Projeto Lider e maior dinamismo na gestao de participagoes em setores
estratégicos da economia nacional

A estratégia da CGD para o triénio 2005-2007 assentou na concretizagéo do
Projeto Lider, focado no reforgo da lideranga nas principais areas da banca de
retalho, no aumento do volume de negécios por cliente e no incremento dos niveis
de rendibilidade.

As principais linhas do Projeto Lider foram:

» a segmentacio das redes de Particulares, Pequenos Negocios e de Empresas,
permitindo uma abordagem direcionada,

» a otimizacdo dos segmentos de clientes de particulares e PME,;
a melhoria da Oferta de Produtos aos clientes, sobretudo particulares; e

a melhoria da eficiéncia e rentabilidade, através da otimizagéo da margem
financeira e do comissionamento; do fortalecimento das plataformas de suporte
da atividade das redes; de novas ferramentas tecnolégicas; da maior utilizagéo
dos canais alternativos; e da melhor informagéo de gestao aos varios niveis de
deciséo.

Os principais desenvaolvimentos do Grupe CGD em Portugal continuaram
relacionados com a sua consolidagdo orgénica, o reforgo de posigdes de lideranga
nos varios mercados e também um maior dinamismo na gestéo das participagdes
em setores considerados estratégicos da economia nacional.

Na atividade seguradora, foi obtida em 2006 a autorizagdo para a constituicéo da
Multicare — Seguros de Salde, S.A., alargando a sua atividade de seguros e
resseguros no ramo doenca.

A Caixa Seguros e Salde procedeu, em 2007, a aquisi¢do de 10% do capital da
USP Hospitales e, em simultineo, esta adquiriu uma participagdo de uma
participacéio de 25% do capital da HPP — Hospitais Privados de Portugal SGPS
que gere a rede de hospitais e ¢linicas.
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2000 a 2007

Factos Relevantes de 2005 a 2007 (cont.) Continuidade da expansio internacional

No &mbito de uma politica de diversificagdo do risco e de apoio a empresas Na area internacional do Grupo ocorreram desenvolvimentos no triénio que
competitivas do tecido empresarial portugués, e de uma gestao dinamica das seguidamente se destacam:

participages financeiras do Grupo consideradas estratégicas, salienta-se a , - . e

entrada no capital da Cimpor mediante a aquisicio de 1,19% do capital socialda - Alienagdo da participagéo no Unibanco através de uma Oferta Publica de Venda
cimenteira, reforgada para 1,55% no inicio de 2006, bem como a entrada no capital ~ (OPV) pela Caixa Brasil, SGPS — sociedade detida a 100% pelaCGDe

da Galp iniciada em Dezembro 2005 através da qual a CGD reforgou a sua entretanto dissolvida — as participagbes detidas no capital do Unibanco-Uni&o

de Bancos Brasileiros (4,8%) e do Unibanco Holdings (12,6%). A OPV registou

presenga no setor energético nacional. )
uma forte procura consubstanciada no elevado volume de ordens de compra,

Em conformidade com as linhas definidas, o periodo em anélise foram sendo que superou trés vezes o volume da oferta, situagio que permitiu que o prego
Grupo - EDP, BCP, PTM e Cimpor (alienada na totalidade em 2007). L o

. . ) o - Aquisigdo de uma participagdo no Banco Totta de Angola (BTA) - a CGD
Investimento em Portugal” pela revista Euromoney. gestora de participagdes sociais a constituir, ficando com opgio de compra de
Na atividade de gestsio de ativos, sublinha-se o desempenho positivo em 2006 e mais 1% do capital. Esta sociedade, por sua vez, assumira o dominio sobre o
2007 (pese embora o contexto adverso do 2° semestre deste Ultimo ano) das BTA - instituigao financeira até ao momento controlada pelo grupo BST. Com
diferentes classes de ativos que superaram na sua globalidade a evolugéo do esta aquisicéo, a CGD concretiza a sua en}rada em Angola, alargando assim a
mercado. Para este comportamento contribuiu o langamento de novos fundos, que presenca do Grupo CGD no continente africano.
asseguraram uma oferta diversificada aos clientes do Grupo, permitindo-lhes - Para reforgo da interveng&o do Grupo CGD nos mercados internacionais e para
maximizar a rentabilidade das suas aplicagbes dar resposia as crescentes necessidades da rede internacional do Grupo, foi
No crédito especializado a Caixa leasing e Factoring IFIC registou em 2007 constituido uma sucursal, na Regido Administrativa Especial de Macau,
aumentos das quotas de mercado em todas as areas de negocio. denominado Caixa Geral de Depésitos - Subsidiaria Offshore de Macau.

Por fim destaca-se que em 2007 deu-se continuidade a reorganizagio da presenga
do Grupo CGD no dominio da Internet, através da Caixatec — Tecnologias de
Comunicagio, S.A, empresa que resultou da fusdo entre a CaixaWeb — Servigos
Técnicos e de Consultoria, S.A. E a Imoportal.com. A nova empresa esta
vocacionada para o desenvolvimento de portais associados ao desenvolvimento do
Grupo.
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2000 a 2007

Factos Relevantes de 2005 a 2007 (cont.)

- Em Espanha, o ano de 2005 foi caracterizado pela consolidagéo da
reestruturag&o comercial, iniciada com a fusédo dos trés bancos que deram
origem ao atual Banco Simeén (com altera¢do de denominagéo para BCG ja em
2006). No seguimento da reestruturacéo e redefini¢o estratégica, foi dado
inicio a implementag&o de um projeto de negocios para o quinquénio 2005-
2010, com o qual o Banco pretendia dar um importante salto qualitativo e
quantitativo na sua presenga no mercado espanhol. Neste ambito, o projeto
apontava como vetores principais o crescimento organico da rede de agéncias,
o incremento das quotas de mercado ac nivel de depdésitos e crédito e a
lideranga do negdcio bilateral Portugal - Espanha.

- No segundo semestre de 2007 foi redefinida orientagdo estratégica da Sucursal
de Espanha da CGD, vocacionada para o apoio ac Grupo no ambito de
operacges que pelas suas caracteristicas especificas se devem manter no
balango da CGD.

- Nos Estados Unidos foi alienada a participacao de 51% do capital social na
CGD USA, Holding Company gue detinha a totalidade do capital social do
Crown Bank.

A CGD apresentou resultados positivos entre 2005 e 2007 de €2.129 milhdes,
tendo distribuido ao seu acionista €455 milhdes.

O acionista realizou neste periodo um aumento de capital no montante de €150
milhdes.
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2008 a 2010

Factos Relevantes de 2008 a 2010
Impactos e desafios da crise financeira e soberana

A crise do Subprime nos EUA gerou uma situacao complexa nos mercados
financeiros internacionais, caracterizada, simultaneamente, por uma crise de
liquidez das instituigdes, incerteza quanto ao futuro, imprevisibilidade, graves
problemas de solvéncia em algumas instituigdes financeiras internacionais,
tensdes nos mercados monetarios, queda das bolsas € revisdes sucessivas em
baixa das previsdes de crescimentos das economias, comegando nos EUA mas
afetando todas as outras economias a nivel mundial, incluindo Portugal,

Em 2010 verifica-se uma agudizacdo da crise de funding com a chamada crise da
divida soberana, mitigada pelo acesso ao financiamento do Banco Central
Europeu.

Neste contexto, a Administragio da CGD definiu a “Visdo Estratégica 2008-2010"
estabelecendo que, enquanto lider do mercado, a CGD devia procurar uma
evolugio equilibrada entre rentabilidade, crescimento € solidez financeira, no
quadro de uma gestao prudente dos riscos. Nos termos desta visdo, o Grupoe CGD
devia procurar consolidar-se como Grupo estruturante do Sistema Financeiro
Portugués, distinto pela relevancia e responsabilidades fortes na sua contribuigo
para o desenvolvimento econdmico, o reforgo da competitividade, capacidade de
inovagao e internacionalizagso das empresas portuguesas e a estabilidade e
solidez do referido Sistema. Assim, foram eleitos seis eixos estratégicos de
desenvolvimento da atividade:

- 1° eixo - necessidade de sustentar o crescimento rentavel do negécio, fator
chave para manter a posigdo de referéncia que a CGD tinha no mercado
financeiro nacional, através da consoclidagio da lideranga em areas de
tradicional forga da CGD (captacéo de recursos e crédito & habitagdo), a par de
uma maior presen¢a junto das melhores PMEs e do crescimento nos mercados
internacionais. Adicionalmente, a contribuigio para o crescimento econdmico foi
definida como uma pricridade central, nomeadamente através do apoio as
empresas e da participa¢ao no financiamento de projetos estruturantes para o
pais. De acordo com esclarecimentos adicionais do CA deste periodo, este
eixo também resulta do mandato dado pelo acionista Estado para que CGD
apoie processo de internacionalizagio de empresas portuguesas.

2° eixo - necessidade de reforgar esforgos de eficiéncia operativa e melhoria da
qualidade de servico, ambos fatores criticos de sucesso atuais na atividade
financeira.

3° eixo - reforgo das capacidades de gestao de risco, que surge neste ciclo com
importancia acrescida, dada a incerteza que existe em torno da evolugéo
econdémica e dos mercados financeiros a nivel internacional.

4° eixo - desenvolvimento de uma politica de recursos humanos baseada nis
pilares dos Valores e Cultura da Empresa, do conhecimento, da comunicagéo e
do desempenho — aspiragéo de desenvolver uma cultura empresarial mais
orientada ao desempenho e de methorar a produtividade dos recursos humanos
no quadro de harmonia laboral.

5° eixo - desenvolvimento cultural e social e promogio da sustentabilidade que
o Grupo aspirava reforgar, bem como na vontade de se estabelecer como uma
referéncia nacional em Bom Governo e conduta ética.

6° eixo - necessidade de proceder a uma restruturagio do modelo corporativo
de forma a atingir uma estrutura de capital mais eficiente e simultaneamente
libertar recursos importantes para o desenvolvimento do negécio em areas
estratégicas.
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2008 a 2010

Factos Relevantes de 2008 a 2010 (cont.)
Impactos e desafios da crise financeira e soberana
Estes eixos estratégicos originaram os 12 projetos transversais estruturantes:

- Dinamizar atividade comercial para particulares e para pequenos negocios,
- Dinamizar a atividade comercial para PMEs;

- Executar estratégia multicanal

- Potencial o Assurfinance

- Desenvolver o negocio internacional

- Otimizar o a gestéo de risco e do capital do Banco

- Reforgar a atengdo sobre a recuperagio de crédito do Grupo ao longo de toda a

cadeia de valor
- Desenvolver o negocio de capital de risco
- Promover a redugdo de custos
- Reforgar a eficiéncia de processos e qualidade de servigo
- Desenvolver ¢ talento
- Otimizar a infra estrutura tecnolégica

Como factos relevantes do periodo em andlise destacam-se 0s seguintes:

- Decréscimo significativo do contributo da atividade seguradora e saude em
2008 (€12 milhdes vs €162 milhdes em 2007), pese embora um elevado nivel
de desempenho operacional da sua atividade, penalizado pelas imparidades de
titulos e pela entrada em funcicnamento de novas unidades hospitalares;

- Constituigao da Parcaixa em dezembro de 2008, tendo como acionistas a CGD
e a Parpublica, respetivamente, com 51% e 49%, sendo-lhe atribuida a missao
de contribuir para uma gestdo mais racional da carteira de participagbes
financeiras dos seus acionistas. A carteira inicial incluiu participa¢des de 19%
na Aguas de Portugal (AdP), 100% na Caixa Leasing e Factoring IFIC, SA. e
19,5% na Sagesecur;

- Atenta a conjuntura de crise de liquidez a CGD participou no financiamento a
outras instituigées de crédito, contribuindo para a estabilidade do sistema
financeiro portugués. Neste contexto, destaca-se o facto da CGD ter sido
encarregue pelo Estado de assegurar a gestdo do BPN, na sequéncia da sua
nacionalizag&o.

Em 2008, a Caixa Seguros e Sauide passou a deter 75% do capital da HPP -
Hospitais Privados de Portugal, SGPS, S.A., em parceria com a USP Hospitales
que passou a deter os restantes 25%.

Em 2008 o Caixa Bl conseguiu o melhor produto bancério de sempre,
reforgando o seu estatuto de lider na banca de investimento em Portugal.

Na area de gestdo de ativos, perante a conjuntura menos favoravel de 2008, o
grupo registou um decréscimo dos montantes globais sob gestéo em relagéo a
2007, a semelhanc¢a do registado no setor.

Aumento do contributo das atividades no estrangeiro para os resultados liquidos
do Grupo (19% em 2008 que compara com 9% no ano anterior, 24% em 2009 e
32% em 2010), destacando-se os contributos das filiais de Espanha, Macau e
Africa do Sul.

Autorizacdo das autoridades brasileiras para constituigio do BCGB em 2008,
tendo ¢ Grupo retomado a atividade neste pais em Fevereirc de 2009. Em 2010
é celebrado acordo para aquisigéo de 70% do capital da Banif Corretora de
Valores e Cambio visando permitir uma atuagéo mais ampla e consistente no
mercado de capitais brasileiro.

Conclusdo das negociagbes para aquisigéo de parte do capital do BTA em
2008, tendo-se concretizado a aquisigdo em julho de 2009. Adicionalmente foi
obtida em 2010 autorizagdo para constituigdo de banco de desenvolvimento em
Angola juntamente com parceiro local,

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestfio praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 81 de 263

— | —



26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repablica

1.3 Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2008 a 2010

Factos Relevantes de 2008 a 2010 (cont.}
Impactos e desafios da crise financeira e soberana

A CGD apresentou resultados positivos no triénio de 2008-2010, num total de €989
milhdes, tendo distribuido ao acionista Estado €810 milhdes. Comparativamente
com o triénio anterior verifica-se uma redugdo de 54% nos resultados,
essencialmente decorrente dos impactos adversos da conjuntura de profunda
crise, os quais foram parcialimente compensados com o contributo positivo
decorrente da expanséo dos resultados nas atividades internacionais:

- Efeitos da desvalorizag&o das carteiras de participagdes financeiras e de titulos,
bem como outras imparidades de outros titulos relacionados com a atividade
seguradora, assim como para créditos garantidos por a¢des;

- Redugaoc da margem financeira decorrente da descida das taxas de juro no
mercado ndo compensadas pelo incremento moderado dos spreads

- Aumento do cost of funding decorrente da crise de liquidez

Entre 2008 e 2010 o acionista Estado reforgou o capital da CGD em €1.950
milhdes.
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2011 a 2013

Factos Relevantes de 2011 a 2013 (cont.)
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF)

Em 2011, em virtude da profunda alteragio do contexto econdmico-financeiro
portugués, & no ambito do PAEF, foram estabelecidas metas de capital e de
liguidez que passaram a condicionar a atividade da CGD. Para efeitos de
planeamento e monitorizagdo, a CGD ficou obrigada a elaborar um Plano de
Capital e Financiamento que foi revisto e monitorizado numa base trimestral
pelo BdP e pela Troika.

Atendendo & conjuntura do Pais e do setor financeiro portugués e &
consequente necessidade de adaptacio da atividade, o CA da CGD
desenvolveu um exercicio de reflexo e revisao dos desafios estratégicos para
o triénio 2011-2013 que visavam a criag@o de valor de forma a mitigar o impacto
dos choques decorrentes da conjuntura econdmica adversa.

Assim, foram definidos em dois desafios chave:

- Proteger e reforgar a saude financeira (Solvéncia, Liquidez e Rendibilidade)
do Grupo CGD, em resposta as necessidades geradas pelo novo
enquadramento econdmico e do setor financeiro.

- Transformar a CGD, focalizando na atividade no negdcio bancario, de forma
a assegurar a sustentabilidade e competitividade do Grupo a nivel
organizativo e de modelo de negécio.

Para resposta a estes desafios foram estabelecidas diretrizes estratégicas para
o triénio, das quais se destacam as seguintes:

- Assegurar a sustentabilidade do Funding da CGD: garantindc a estrita
execugio do Plano de Capital e Financiamento, desenhando planos de
desalavancagem mais agressivos em ativos non core para fazer face a
eventuais cendrios de contingéncia mais extremos de liquidez e langando
programas de protecao e captagéo de Funding de Particulares, sobretudo
em segmentos mais estratégicos

- Dinamizar um crescimento rentavel e sustentavel da area Internacional:
apoiando e dinamizando as operagdes do Grupo em mercados com elevado
potencial - Brasil, Angola, Mocambique e Macau -, revendo o modelo de
presenga em Espanha, revendo o papel e o nivel de adequagio de
Unidades de Negdcio de menor dimenséo (e.g. rede de Sucursais) e
garantindo a prossecuc&o do o processo de internacionalizagéo do Caixa
Banco de Investimento e a efetiva dinamizac&o do trade-finance.

Em Janeiro de 2012 a CGD apresentou a sua proposta de Plano de
Recapitalizagéo exigido pelo European Banking Authorify (EBA) tendo em vista
a obtengao de um racio de Core Tier | de 9% em 30 de junho de 2012. O Plano
foi objeto de aprovagao pelas Autoridades tendo o processo de recapitalizagio
sido concluido com sucesso em 30 de junho de 2012, traduzindo-se num
aumento de capital de €750 milhdes e uma emissio de €900 milhdes de
instrumentos hibridos de capital, ambos subscritos € realizados pelo Estado
Portugués na sua qualidade de acionista tnico da CGD.

O processo de recapitalizagio foi posteriormente considerado pelas
Autoridades Eurcpeias como sendo ajuda do Estado, levando a necessidade de
elaboragdo de um Plano de Reestruturagao para assegurar a viabilidade da
instituicdo e a limitagdo de impactos na concorréncia, o qual foi objeto de
aprovagao pela Direcgdo Geral da Concorréncia da Comissdo Europeia (DG
Comp) em julho de 2013. O Plano veio reforgar a estratégia ja seguida pelo
Grupo de concentragdo na atividade bancaria e no apoio & economia
portuguesa.
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2011 a 2013

Factos relevantes de 2011 a 2013 (cont.)
Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF)

No triénio 2011-2013 o Grupo CGD continuou a privilegiar ¢ enfoque na
atividade bancaria, incluindo fora do espago europeu, tendo reforgado a
interven¢éo nos mercados com os quais existem afinidades histéricas,
linguisticas e culturais, designadamente nos mercados africanos de lingua
portuguesa e no Brasil.

Assim destacam-se as seguintes iniciativas:

- Realizag@o em 2011 de escritura de constitui¢io do Banco para Promogéo e
Desenvolvimento em Angola, com o capital repartido em partes iguais pelos
Grupos CGD e Sonangol. Contudo, em 2012 esta posigéo foi alienada.

- Em 2011 foi obtida autorizagéo para o inicio de atividade do Banco Nacional
de Investimento (BNI), com capital detido em 49,5% pela CGD, 49,5% pelo
Estado de Mogambique, através da Direcgo Nacional do Tesouro e 1% pelo
Banco Comercial e de Investimentos do Grupo CGD. Esta posigdo foi
igualmente alienada em 2012,

- Constituigdo da Universal Seguros em Angola onde a Caixa Seguros e
Saude entrou com 70% do capital, sendo os restantes 30% detidos por
parceiros angolanos.

- Aumento do capital social do BCG em Espanha no valor de €30 milhdes,
passando o capital para €519 milhGes.

- Considerando o potencial de crescimento da economia brasileira e com o
objetivo de potenciar as atividades de banca de negécios e de banca de
investimento do Grupo no mercado brasileiro, concretizou-se em 2012 a
aquisicao de 70% do capital da Banif Corretora de Valores e Cambio.

- Em 2012 foi realizada a recompra da totalidade das participacbes detidas
por terceiros no Mercantile Bank Limited na Africa do Sul, passando a CGD
a deter a totalidade do seu capital social.

A nivel nacional, em 2012, prosseguiram as a¢des para redu¢io da exposicac a
outras atividades/setores no cumprimento do previsto no PAEF, destacando-se
as vendas de agbes da ZON, Cimpor, Brisa, Galp Energia e a venda pela Caixa
Seguros e Salde de 100% do capital da HPP — Hospitais Privados de Portugal.

Nesta conjuntura adversa os resultados do Grupo CGD foram afetados
significativamente pela evolugéo negativa de duas varidveis — imparidade do
crédito face & evolugéo adversa do crédito vencido ou crédito em risco de
incumprimento e da imparidade de titulos face ao comportamento adverso das
cotagdes — cujos agravamentos traduziram a dificil envolvente que marcou a
atividade econdmica portuguesa e os mercados de capitais. Adicionalmente,
em 2013 os resultados brutos de exploragao foram também negativamente
afetados com a deterioragéo das margens financeira e complementar.

Assim, no triénio de 2011 a 2013 o Grupo CGD acumuiou prejuizos no
montante de €1.459 milhdes.

O acionista Estado realizou aumentos de capital no montante de €850 milhdes,
tendo sido também emitidos €900 milhdes de instrumentos financeiros hibridos
(CoCos).
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2014 e 2015

Factos relevantes em 2014 e 2015
Plano de reestrutura¢io

Em termos estratégicos o Plano de Restruturagdo da CGD, a vigorar até 2017,
veio, para além de alguns compromissos de natureza comportamental, reforgar
a estratégia que vinha sendo implementada, com particular destaque para os
seguintes vetores:

+ Concentragio da atividade na banca de retalho, sobretudo através da venda
da atividade de seguradora e da salde;

= Desalavancagem de outros ativos non-core através da venda das restantes
participagbes néo estratégicas, bem como a gestao do run-down de ativos
parqueados na sucursal da CGD em Espanha;

= Melhoria da eficiéncia operacional na atividade doméstica, dando
continuidade ao esforgo de reducéo dos custos operacionais ja verificado,
nomeadamente através da otimizagio do nimero de agéncias e de
empregados e da renegociagao dos servigos contratados;

= Reestruturagao da operagdo em Espanha, sobretudo pela redugéo da rede
de agéncias do BCG Espanha e do respetivo quadro de pessoal & pelo
desenvolvimento de uma nova abordagem comercial, mais focada no retalho
de particulares e de empresas e no negacio cross-border com Portugal.

Por dltimo, em maio de 2013 o acionista Estado veio reafirmar a Missao da
CGD, destacando como prioridade a orientagZo da atividade crediticia para as
empresas, sem colocar em causa a adogéo de uma adequada politica de
gestao de risco. Em concreto, para além de objetivos quantitativos indicativos
foi reforgado o enfoque nos segmentos de empresas que atuam nos mercades
de bens transacionaveis, com vocagio expoertadora ou substitutas de
importagdes.

Das diretrizes estratégicas definidas para concretizar os desafios do plano de
reestruturagéo, destacam-se as seguintes:

- Otimizar os processos relacionados com a gestao de risco, com particular
relevancia para uma gestio mais integrada do imobiliario do Grupo e para o
processo de acompanhamento e recuperagio do crédito.

- Continuar o processo de redugio do Balango através da alienagio de ativos
non-core.

- Reforgar a estratégia multicanal no relacionamento com os clientes. Neste
ambito o desenvolvimento da banca a distancia devera permitir a
reconfiguragéo da rede fisica de agéncias, adotando novas localizagdes e
formatos mais flexiveis.

Neste contexto, destacam-se os seguintes eventos relevantes ocorridos no
periodo de 2014 e 2015:

- No 1° semestre de 2014 foi concretizada a alienagéo de 85% do capital
social nas companhias de seguros Fidelidade, Cares e Multicare no &mbito
de privatizagio, mantendo a Caixa Seguros e Saude uma participagao de
15% no capital destas sociedades. Adicionalmente, em maio de 2014 foi
igualmente alienado 55,9% do capital social da Garantia — Companhia de
Seguros de Cabo Verde, mantendo o Banco Comercial do Atlantico 25% do
capital desta seguradora;

- Em junho de 2014 a CGD alienou a participagdo na REN,;

- Reestruturagdo da rede comercial em Portugal (com fecho de 17 agéncias
em 2014 e 22 agéncias em 2015) e em Espanha {com fecho de 58 agéncias
em 2014),

- Expansao da rede nos dois anos em Mogambique com 58 novas agéncias,
em Angola com 11 novas agéncias, em Timor com 4 novas agéncias e uma
nova agéncia em Sac Tomé e Principe; e

- Aumento da participac@o em 2015 de 49% para 100% no capital social da
Partang SGPS que por vez detém a participagao de 51% do capital social no
BCGA

A CGD apresentou resultados negativos no periodo 2014 e 2015 de €519
milhdes,
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2.1. Enquadramento e ambito de trabalho

Introdugao

O equilibrio e sustentabilidade da relagdo entre capital € riscos séo condigdo
necessaria para a estabilidade financeira de uma instituicdo de crédito. Como
forma de assegurar que as instituices operam acima de minimos criticos de
capitalizacéo e de salvaguardar a estabilidade do sistema financeiro contra
impactos com origem em entidades individuais, a regulamentagdo bancaria
estabelece um conjunto de requisitos nesta matéria, tanto no plano quantitativo
como no qualitativo.

Perante os impactos severos das crises financeira e soberana na Ultima década, a
regulamentac&o evoluiu significativamente, tornando-se mais exigente em matéria
de identificagdo e quantificagio de riscos, focando-se mais na avaliagéo da
resiliéncia e capitalizagio das instituicbes e estabelecendo incentivos as boas
praticas de gestio, nomeadamente através da segregacao entre as fun¢des de
risco e de negécio e da recomendacao de praticas de remuneragao assentes em
incentivos alinhados com o interesse de longo prazo da instituigfo.

Evolugao regulamentar e sua implementagdo em Portugal

Por forma a enquadrar os procedimentos da CGD no contexto regulamentar e a
dotar a andlise de uma perspetiva evolutiva, tendo ainda por referéncia as praticas
do setor e as circunstancias econdmicas do periodo em causa, analisou-se a
documentacéo recolhida com base em trés pericdos de referéncia:

» Periodo 2000-2007: periodo iniciado com a publicagio pelo BCBS do
documento “Principles for the management of Credit Risk” (BCBS, 2000) que
estabelece a referéncia a época sobre a fungéo de gestéo do risco de crédito.

Neste periodo, de marcada expanséo econdmica, verificou-se que, de modo
generalizado, os motivos comerciais prevaleceram nos critérios de deciséo de
crédito, influenciando a percegéo do risco, o que se traduziu num desajuste do
pricing face ao risco, na menor salvaguarda da colateralizagéo dos
financiamentos e em excessiva alavancagem em alguns setores de atividade. O
documento “Sound Credit Risk Assessment and Valuation of Loans” (BCBS
126, 2006) clarifica de modo mais detalhado as expectativas do supervisor
relativamente & avaliagao do risco de crédito e valorizagéo dos empréstimos.

» Periodo 2008-2010: periodo que coincide com uma crise financeira
internacional que afetou significativamente os sistemas financeiros Portugués e
global.

Neste pericdo ja se encontra plenamente em vigor o pacote regulamentar que
define novas regras e requisitos em matéria de célculo e gestao de capital - a
CRD (Capital Requirements Directive, 2006). Em 2008, & publicado ¢ Aviso do
BdP 5/2008, que sistematiza os principios basicos que devem nortear a
implementagéo de um sistema de controlo interno e prescreve um conjunto de
requisitos com vista a apropriada gestao dos riscos inerentes as atividades
desenvolvidas.

Neste contexto regulamentar, era expectavel uma forte evolugio das
ferramentas e processos de identificacdo, quantificagio e monitorizacio do
risco. Todavia, as praticas em Portugal evoluiram de forma manifestamente
insuficiente, nomeadamente na integragéo do risco nas decisdes individuais e
estratégicas de crédito, no pricing das operagdes e na gestio da adequagéo do
capital.

» Periodo 2011-2015: periodo marcado pela crise soberana e pelo programa de

assisténcia financeira a Portugal, que revelaram fragilidades na situagdo do
sistema financeiro nacional. Ao nivel da regulagéio e superviséo bancaria,
verifica-se uma maior intrus&o do supervisor, destacando-se as diretivas CRD
Il e IV, que impBem novos requisitos em termos de corporale governance, e a
entrada em vigor do Mecanismo Unico de Superviséo.

Em 2013, o documento “Principles for an Effective Risk Appetite Framework”
{FSB, 2013) estabelece as referéncias do regulador para a gestdo baseada no
risco. Atendendo as perdas significativas incorridas na banca na década
precedente, estas referéncias constituiram-se como exigéncias minimas e
prioritarias pelo supervisor europeu, no sentido da melhoria da organiza¢éo e
procedimentos internos e do reforgo do capital.
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2.1. Enguadramento e ambito de trabalho

Ambito
O anélise de enquadramento regulamentar teve as seguintes areas de incidéncia:
1. Governo Interno. Neste ambito sdo analisadas as seguintes trés dimensdes:

» Segregagio de responsabilidades entre as fungdes de risco e de negécio ao
nivel da gestéo de topo, da primeira linha de gestao (Diregcdo Central) e da
estrutura da Diregéo Global de Risco (DGR), com incidéncia no risco de
crédito.

2. Politica de Remuneragdes. Andlise dos incentivos subjacentes & politica e
praticas remuneratdrias e, em particular, se os mesmos néo contribuem para a
assungao excessiva de riscos, ndo compativeis com os interesses a longo
prazo da instituic&o.

3. Andlise da gestao baseada no Risco - Sendo o 6rgéo de administragéo
responsavel por rever e aprovar pericdicamente a estratégia do banco e por
refletir essa estratégia nas politicas e normativos internos, esta andlise e
desenvolvida com referéncia ao seguinte:

» RAS (Risk Appetite Statement) - Andiise do envolvimento da Comisséo
Executiva na elaboragso, aprovacéo e implementagio do RAS e da
relevancia dos respetivos oufpufs para as decisbes estratégicas, incluindo a
verificagéo do reflexo das métricas de crescimento, rendibilidade e risco nos
limites ao risco nas normas e politicas de crédito.

» Gestdo do Risco de Crédito. Reconciliagao entre o normativo subjacente &
atividade da Direcao de Gestdo de Risco (DGR) e a regulamentagéo
aplicavel a fungéo de gestfo do risco enquanto segunda linha de defesa,
tendo por referéncia as fases do ciclo do crédito: concesséo, monitorizagao
€ acompanhamento e reestruturacgo.

» Atribuigdo das fungdes de controlo interno, considerando as fungdes de
compliance e auditoria interna, exercidas pelo Gabinete da Fungéo
Compliance {GFC) e pela Diregéo de Auditoria (DAI), respetivamente,
enquanto segunda e terceira linhas de defesa.

» Adequagdo da fungio de Auditoria Interna, na perspetiva dos workflows de
reporte, da independéncia funcional e da periodicidade e abrangéncia das
auditorias, com incidéncia no crédito e ICAAP.

Principais fontes de informacéo

Os elementos de informag&o utilizados foram os seguintes

1.

Governo Interno

>

»

Composigio do Orgao de administrago e distribuicdo de pelouros;

Atas de reunides do Conselho de Administragéo (CA) e Comissdo Executiva
(CE);

Manuais de Estrutura Organica da DGR, DAl e GFC;
Politicas e Normas de Crédito internas;

Relatérios da auditoria interna sobre procedimentos de crédito e controlo
interno, incluindo o parecer do érgdo de fiscalizacéo;

Planos de auditoria interna, aprovados por CA/CE; e

Relatérios de agdes de supervisae do BCE/BdP sobre governo interno,
incluindo decisbes do SREP.

Politica de Remuneracdes

»

|

»>

Reportes efetuados no ambito das Instrugdes do BdP 26/2013 e 5/2015;

Orientagdes do Acionista relativas & politica remuneratéria, com a respetiva
aprovagdo em Assembleia Geral (AG) ou Delibera¢do Social Unanime por
Escrito (DSUE); e

Politica de remuneragdes para o Grupo.

Gestao baseada no Risco

»

»

-

Risk Appetite Framework (RAF) (versao 2015} ¢ RAS;
Politicas e Normas de Crédito internas; e

Relatérics de agbes de supervisdo do BCE/BdP sobre risco de crédito,
incluindo decistes do SREP, desde 2014.
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2.1. Enquadramento € ambito de trabalho

Interagdo com os Workstreams
O enquadramento regulamentar contextualiza as observagbes dos W31 a 3.

As conclusdes das analises realizadas no Ambito do enquadramento regulamentar
relacionam-se mais diretamente com o WS1 e so parcialmente fundamentadas
por evidéncias das andlises individuais no ambito deste worksfream, em particular
no que se refere aos procedimentos de concessdo, monitoriza¢ao e
acompanhamento e reestruturagéo do crédito.

Relativamente a interagio com o WS1, procurou-se ndo s6 concluir se as decisbes
de gestio seguiram os normativos internos, como se estes normativos estavam em
conformidade com as orientagdes, principios e prescrigbes regulamentares em
cada momento.

Como forma de dar maior robustez & analise, foi selecicnada uma amostra de
casos analisados pelo WS1, com vista a confirmar se os procedimentos davam
cumprimento a regulamentagéo, apesar de existirem desfasamentos entre o
normativo interno e a reguiamentacéo. A amostra teve como base dez operagdes
com diferentes finalidades em clientes com envolvimento global superior a €17.5
milhdes. A andlise realizada neste Ambito teve por referéncia regulamentar o
documento “Principles for the Management of Risk” (BCBS, 2000).

Orientacdes

Numa tabela dedicada, serdo apresentadas orientagdes para desenvolvimentos
futuros a assegurar pela CGD, com vista a ulfrapassar ou mitigar as insuficiéncias
detetadas. As recomendacgfes s&o enquadrados com referéncias regulamentares.

Nota: O modelo de frés linhas de defesa distingue trés dimensoes envolvidas na
gestdo do risco: i) fungbes operacionais que tomam e gerem o risco {identificagao,
mensuracéo, confrolo e mitigagao), ii} fungdes que monitorizam o risco, ou sefa a
fungdo de gestdo de riscos, a fungdo de compliance e a fungdo de planeamento e
acompanhamento do capital; i} fung&o de auditoria interma
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2.2. Governo interno — segregacao de funcoes

Analise da evolucao cronologica

“Weaknesses in corporate governance in a number of credit institutions have
contributed fo excessive and imprudent risk-taking in the banking sector which
has led in tum to the failure of individual credit institutions and systemic
problems.”

Guidelines on the assessment of the suitability of members of the management
body and key function holders, EBA GL, 2012

As estruturas de Governo interno na banca, em particular no que se refere as
fungdes de gestio do risco, evoluiram significativamente no periodo em causa e
com maior énfase na sequéncia da crise financeira de 2007. No caso da CGD,
assinala-se a criagdo da DGR em 2001, uma deciséo na vanguarda das
praticas da banca nacional a época, que procurou dar resposta as
recomendacdes regulamentares ermn matéria de gestéo do risco,
designadamente do risco de crédito.

No entanto, a fungio de gestdo de riscos na CGD, na vertente de crédito,
manteve-se quase inalterada durante um longo pericdo, mesmo perante os
crescentes requisitos regulamentares no pés-crise de 2007 em matéria de
corporate governance.

Em parte, esta estagnagéo deve-se ao agravamento da situagéo financeira da
CGD e do pais, a partir de 2010, que implicaram um redireccionamento das
prioridades. Concretamente, no contexto do PAEF a Portugal, a principal
preocupagéo foi a estabilizagao financeira da CGD, o que passou pelo reforgo
do capital e restrigdes a atividade. Por outro lado, © acionista assumia como
maior preoccupago assegurar ¢ financiamento da economia e, em particular, do
tecido empresarial Portugués.

Estas circunstancias explicam, parcialmente, o significativo aumento de creditos
non-performing e das imparidades entre 2011 e 2015. Estas perdas poderiam
eventualmente ser mitigadas caso a CGD tivesse investido no desenvolvimento
e implementagao de uma cultura de risco mais cedo, nomeadamenite através
de: definicdo de estratégias de crédito baseadas no risco; Chief Risk Office
{CRO) independente ao nivel do érgéo executivo; segunda e terceira linhas de
defesa com suficiente estatuto; fungéo de gestéo de risco de crédito
independente; procedimentos de identificagfo de incumprimentos que
contribuissem para uma atuagio tempestiva da recuperagéo.

Independéncia e exclusividade das fun¢des do CRO

No periodo 2001-2008, o PCA acumulava com a fungdo de CEO as diregbes
responsaveis pelas segunda e terceira linhas de defesa, designadamente a
DGR, para os riscos, e a DAI, para a auditoria. Neste contexto, o0 CRO néo
tinha assento na Administragéo, pelo que o respetivo estatuto se encontrava
diminuido.

De acordo com a prética de mercado, a fungdo de CRO encontrava-se atribuida
ao Diretor Central da DGR, que assumia esta fungdo em exclusividade. No
entanto, o principio da independéncia e a prevengio de conflito de interesses
nédo estavam salvaguardados, uma vez que:

» o Diretor Central participava na decisdo de operagdes com montantes entre
€3,4 milhées e €7,5 milhdes ou com clientes cuja responsabilidade total
somasse entre €6,7 milhdes e €20 milhdes (4° escaléo de decisdo de
crédito).

» a DGR tinha atribuida a responsabilidade de elaboragéo do parecer de risco
de base a decisdo de créditc a empresas, incluindo a proposta de condigbes
contratuais (limitado a empresas com responsabilidades globais,
patrimoniais ou extrapatrimoniais, perante o Grupo CGD que ultrapassem
€1,5 milhdes, uma vez realizada a operagdo em causa, ou gue, pela
primeira vez e uma vez realizada a operag&o em causa, ultrapassem uma
exposi¢éo de €1 milhdo na CGD).

Entre 2008 e 2013, o CRC continuou a ndo ter assento na Administragao, em
concordancia com a regulamentagéo e com a pratica em Portugal.

Contudo, as normas internas de crédito (Crdens de Servigo - OS) continuaram
a envolver o CRO nos processos de deciséo e renovagao de créditos, com a
DGR a contribuir para as condigbes dos contratos de crédito, ndc se verificando
o principio da independéncia entre as fung&es de risco e as fungdes geradoras
de lucros. Na prética, a DGR desempenhava um papel de mitigagéo do risco,
mas nao de identifica¢ao, quantificacdo, monitoriza¢do e gestao dos riscos.

Como consequéncia da crise financeira, a regulamentacao evoluiu apds 2013,
realcando a importancia de assegurar a independéncia do CRC e da segunda

linha de defesa.
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2.2. Governo interno — segregacao de fungbes

Analise da evolucao cronologica

Neste contexto, a CGD elevou a fungio de CRO a Comissao Executiva em
2013, concedendo-lhe o necessario estatuto para emitir pareceres junto do
orgao de decisfo final e o devido nivel de responsabilizagéo pelas suas
avaliaches de risco.

Independéncia da fungdo de gestio de riscos na elaboragéo de
pareceres de risco para a concessdo de crédito

Entre 2001 e 2008, o CRO, na fungio de Diretor Central da DGR, participava
diretamente nas decisbes de crédito que respeitassem ao 4° escaléo de
decisdo de crédito.

Esta participag&o condiciona a independéncia dos pareceres da DGR sobre o
crédito. Contudo, os pareceres de risco elaborados pela DGR néo se limitam a
uma analise independente do risco do cliente/operagéo ou a uma verificagéo do
cumprimento com as objetivos, limites e requisitos previstos em normativo. Na
prética, os pareceres suportam a decisdo e estabelecem as condigdes para a
respetiva aprovagao.

Este envolvimento da DGR encontra-se em linha com a pratica na altura, em
que se assumia que a separagio entre as areas de risco e as areas comerciais
era suficiente para assegurar a independéncia dos pareceres de risco. Contudo,
a independéncia pode ser comprometida pelo envolvimento da DGR na
proposta e da estrutura hierarquica na decisao.

Mo periodo 2008-2011 vigorou a mesma verséo do Manual de Estrutura
Organica (MEO)} da DGR e do Manual de Processos e Procedimentos de
Crédito a Empresas aprovados para o periodo anterior.

De acordo com os normativos, a competéncia da DGR no processo de
concessao de crédito € de "analisar a proposta de crédito e verificar a sua
conformidade e completude. Caso estes critérios ndo estejam preenchidos,
pode ocorrer a devolug@o da proposta ou a solicitagdo de elementos/
documentos adicionais®, e em seguida "emitir o parecer de risco sobre a

proposta de crédito”. O processo segue para andlise dos elementos decisores,
a quem compete "consultar € analisar a informacéo disponivel sobre a proposta
e as intervengdes anteriores” e "devolver, se necessario, a proposta a um dos
intervenientes anteriores, para que procedam as alteragbes/ corregdes
identificadas. Em fase de decisdo, os intervenientes podem, ainda, proceder &
eliminacao da proposta".

Independéncia da funcio de gestdo de riscos na elaboragao de
pareceres sobre reestruturagdes por dificuldades financeiras

De acordo com o MEQ em vigor no periodo 2001-2008, o Gabinete de
Recuperagio de Crédito Vencido, integrante da DGR neste periodo, tinha como
uma das fungdes "estruturar e controlar a implementagéo de reestruturagdes
financeiras complexas e de processos especiais de recuperagao de crédito”.
Meste contexto, a DGR acumulava a responsabilidade por preparar a proposta
de reestruturagéo. O mesmo gabinete negociava "com outros credores dos
clientes do Grupo CGD, solugtes que permitissem a sua recuperagao efetiva,
principalmente nos casos em que o Grupo CGD era lider”, evidenciando a
intervengao direta da DGR na recuperagio de crédito.

Adicionalmente, 4 semelhanga da concessao inicial de crédito, o CRO,
enquanto Diretor Central da DGR, participava nas decisdes de Escalao 4.

No periodo 2008-2011 e mesmo até 2014, nao se verificaram aiteragées
relevantes face ao periodo precedente, mantendo-se as insuficiéncias
assinaladas relativamente a implementacao da segunda linha de defesa.

Apenas apés 2014 se verificaram alteragbes mais profundas no governarice
especifico, ja apos o plano de assisténcia financeira a Portugal e no contexto da
supervisao pelo Mecanismo de Supervisao Unico, sendo de assinalar a
remogio do Gabinete de Recuperagao de Crédito Vencido da DGR.
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2.2. Governo interno — segregacao de funcoes

Conclusdes globais

Crientagoes

Atribuir ao CRO independéncia e exclusividade de fungdes. Neste ambito, retirar a responsabilidade pelas decisbes
de concessdo, renovacfio, aditamento ou reestruturagdio de crédito, embora deva participar como elemento
consultivo, podendo, no limite, ter poderes de veto.

O CRO ¢ responsavel pelo parecer que emite sobre o risco do cliente e da operagéo e pelo respetivo
enquadramento na estratégia da instituigio {incluindo os objetivos e limites em termos de exposicbes individuais e
grupos econdmicos).

No ambito da revisdo do regulamento da fungio de gestio de riscos, assegurar que a DGR desempenha
exclusivamente e com independéncia a fungéo de segunda linha de defesa. Ou seja, deve ser excluida a
participagio na elaboragio das condigbes contratuais no Ambito da concesséo, renovago, aditamento ou
reestruturacio de crédito

Desenvolvimento das OS sobre os pareceres de risco, no sentido de passarem a estabelecer uma esirutura
standard e contetiddo minimos para aqueles pareceres. A DGR devera ser responsavel pela elaboragéo de pareceres
que ndo incluam propostas sobre as condigles contratuais das operagfes de crédito. Estes normativos devem incluir
andlises sobre o risco de incumprimento e perda dado o incumprimento.

Desenvolvimentos subsequentes, apds 2015

=

No final de 2016 foi criada a Direglio de Riscos de Credito, auténoma da DGR, que desenvolve fungbes na area de
anélise, emiss#o de pareceres e decisdo em operagbes de crédito, competindo-lhe ainda a validagéo do processo de
avaliagéo individual de imparidade de crédito, monitorizagéio de alertas de crédito definidos, e a notagio de risco de
empresas € grupos economicos.

No Ambito das medidas estratégicas ja aprovadas pela CGD, esta prevista a implementag&o de um modelo de
gestdo de risco completo com trés linhas de defesa.

Referéncias regulamentares

» CRD IV - Article 76 "Treatment of risks" - Paragraph 5

"Member States shall, in accordance with the proportionality requirement
Iaid down in Article 7(2) of Commission Directive 2006/73/EC ( 1), ensure
that institutions have a risk management function independent from the
aperational functions and which shall have sufficient authority, stature,
resources and access to the management body.”

RGIC - Artigo 115.°-M, Fun¢éo de gestéo de riscos

“2 - O responsével pela fungdo de gestdo de riscos exerce as suas
fungdes de forma independente e em exclusividade, devendo pertencer a
diregdo de topo, salvo se a natureza, nivel e complexidade das
atividades da instituicdo de crédito néo o justificarem, sendo neste caso
a fungio desempenhada por um quadro superior da instituicsio de
crédito, salvaguardando-se a inexisténcia de conflite de interesses.”

BCBS 75 Principles for the management of the credit risk

"Principle 14: Banks must establish a system of independent, ongoing
assessment of the bank’s credit risk management processes and the
results of such reviews should be communicated directly to the board of
directors and senior management.

74. Internal credit reviews conducted by individuals independent from the
business function provide an important assessment of individual credits
and the overall quality of the credit portfolio. Such a credit review function
can help evaluate the overall credit administration process, determine the
accuracy of internal risk ratings and judge whether the account officer is
properly monitoring individual credits. The credit review function should
report directly to the board of directors, a committee with audit
responsibilities, or senior management without lending authority (e.g.,
senior management within the risk control function).

78. One reason for establishing a systematic credit review process is to
identify weakened or problem credits. A reduction in credit quality should
be recognized at an early stage when there may be more options
available for improving the credit. (...)"
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“Inappropriate remuneration structures have been a contributing factor to
excessive and imprudent risk taking. Poorly designed remuneration policies
have potentially detrimental effects on the sound management of risks, control
of risk and the risk-taking behaviour of individuals ."

Guidelines on sound remuneration policies, EBA GL, 2015

A evolugo dos procedimentos em matéria de remuneragtes pela CGD esteve
sobretudo relacionada com o estatuto plblico da CGD, distanciando-se
negativamente, por esse motivo da pratica na banca.

Contudo, em particular num banco com as caracteristicas da CGD, € importante
que a politica de remuneragdes incentive a uma gestéo de riscos sélida e
responsavel, que contribua para a ndo assungdo excessiva de riscos e que
procure alinhar o0 comportamento dos gestores de topo com os interesses a
longo prazo da instituicéo, o que pode condicionar o recrutamento de
profissionais de outros bancos.

Politica remuneratéria para o 6rgao de administragao executivo

A CGD nao dispds de uma politica remuneratéria no periodo em causa para o
drgao executivo. Até 2015, foi o acionista que definiu, em Assembleia Geral ou
por Deliberago Social Unanime por Escrito (DSUE), as orientagdes em termos
de remuneragdes a aplicar aos membros por si eleitos.

De um modo geral, os fatores subjacentes as avaliagbes de desempenho foram
os objetivos de resultados, dividendos e racio de solvabilidade, no entanto ndo
se identificou uma relag@o entre estes e a remuneragéo variavel paga.
Adicionalmente, nfo se obteve evidéncia que os objetivos estivessem
integrados com a estrateégia da instituicdo a medio/longo prazo, em cada
horizonte de avaliagio.

Em particular para o periodo 2000-2008, nao foi obtida evidéncia dos principios
orientadores para a remuneragao variavel aplicada, concluindo-se que as
decisées foram tomadas de forma avulsa. Mesmo perante resultados aquém

dos objetivos foi decidido atribuir remuneragéo variavel e emitido voto de
confianga.

Em 2008, por referéncia ao exercicio de 2007, existe uma clara associacdo da
remuneragao aos objetivos comerciais (eg aumento do negécio de capital de
risco 50%).

Apos 2011, a CGD nao tornou a distribuir resultados, o que se justificou pela
execugdo do PEC 2010-2013 e por decisdes especificas para 2014 e 2015. Em
2015, a CGD implementou um Comité de Remuneragdes e uma politica de
remuneracoes.

Componente variavel, diferimento, instrumentos financeiros e
clausulas de penalizagao ou reversao

De acordo com as atas de AG e DSUE, apenas em 2009 foi aplicado o
diferimento de 50% da componente variavel da remuneragdo, sendo o
diferimento extensivel até ao termo do mandato dos membros do Conselho de
Administragio da CGD. Todavia, néo foi estabelecida qualquer condi¢éo entre
o pagamento desta componente e a avaliagdo de desempenho dos
administradores.

Para os outros momentos do periodo de analise, nio foi identificada a
atribuigdo de remuneragdes varidveis em forma de instrumentos financeiros,
que incentivassem os gestores a contribuir para a criagéo sustentada de valor
para a instituic8o, incluindo o equilibric entre capital e riscos, ou a
implementac&o de clausulas de penalizagio ou reversao que permitissem a
CGD vincuiar os gestores com as decisdes passadas.

A implementagdo destas medidas poderia ter contribuido para um processo de
decisdo de crédito mais sustentado e atento ao risco, tendo por referéncia as
operagdes analisadas na presente auditoria, assim como poderia ter permitido
responsabilizar os gestores que eventualmente tivessem responsabilidades nas
perdas significativas verificadas entre 2011 e 2015, quando se demonstrasse
que as decisbes nao se encontravam devidamente suportadas, em particular
quando ndo acomodavam as indicacdes dos pareceres técnicos.
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2.3. Politica remuneratoria

Conclusdes globais

Orientagoes Referéncias regulamentares

= Alinhar os fatores de detesminagio da compenente varidvel com a performance de médioflongo prazo. incluindo » Recomendagdo 2009/384/CE

elementos sobre a qualidade crediticia e a estabilidade financeira.
. "A politica de remunerago deve ser coerente com a estratégia

= Implementar regras para a aplicagfio de clausulas de penalizagio ou reversdo, por exemplo para situagdes em que comercial, os objetivos, 0s valores e os interesses a longo prazo da
se verifique; instituiclo financeira, tais como as perspetivas de crescimento
sustentavel, e consentanea com os principios que regem a protecio dos

Perdas significativas associadas a imparidades ou outras perdas por falhas nas atividades de identificagao, clientes e dos investidores no Ambito dos servigos prestados”

mensuragdo, contrclo ou mitigagéo do riscos;
{---)"Se a remuneragio incluir uma compoenente varidvel ou um prémio, a

Intervengbes externas no sentrdo de apoiar a estabilizagdo financeira da instituicéio; politica de remuneragfio deve estar estruturada por forma a estabelecer

Aumentos de capital por falhas no planeamento do capital, quer por subestimagao do risco quer por nio um equilibrio entre as componentes fixa e variavel da remuneragao®
antecipacio de determinagbes regulamentares. » FSB principles of RAF, 2013
*The board of directors should:
Desenvolvimentos subsequentes, apos 2015 c) ensure that annual business plans are in line with the approved risk
= A CGD desenvolveu uma nova Polltica Remuneratéria em 2016, em linha com as recomendagbes regulamentares appetite and incentives/disincentives are included in the compensation
internacionais. programmes to facilitate adherence to risk appetite;”

» BdP: Aviso 10/2011 Art.° 16°, 4

"declaragiio sobre a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgéos
de administracéo e de fiscalizagfio, contida no relatorio sobre a estrutura
e ag praticas de govemno societario previsto no Cédigo das Sociedades
Comerciais*

» RGIC Art.” 115°-C

“(...) aprovagso anual em AG da politica de remuneragéo e a
obrigatoriedade de uma anélise anual intema centralizada e
independente que deverd ser assegurada pelo comité de remuneragdes
ou pelos membros ndo executivos do OA ou pelos membros do 6rgéio de
fiscalizagdo, tende como objetivo a verificacdo do cumprimento das
politicas e procedimentos de remuneragio adotados pelo érgdo
societario competente.”
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*During a period of strong global growth, growing capital flows, and prolonged
stability earlier this decade, market participants sought higher yields without an
adequate appreciation of the risks and failed to exercise proper due diligence. At
the same time, weak underwriting standards, unsound risk management
practices, increasingly complex and opaque financial products, and consequent
excessive leverage combined to create vulnerabilities in the system.”

Declaration Summit On Financial Markets And The World Economy, November
15, 2008

Na avaliagdo de uma gestao baseada no risco, pode ser contemplada a
perspetiva dos atos de gestéo relativamente a operagoes especificas,
geralmente de grandes montantes ou com grandes clientes, e a perspetiva da
definigdo da estratégia, relacionada com decisdes para a globalidade das
carteiras. Esta (ltima afeta sobretudo a forma como as areas funcionais e de
risco atuam.

Em ambos os casos, deve existir um normativo que defina o governo das
diferentes areas e 0s principios a ser seguidos ha condugéo da atividade, com
referéncia as diferentes fases do ciclo do créditc. Um dos aspetos principais do
normativo de crédito € a indicacdo de que deve existir uma contribuigio forte da
informacéo sobre risco para o processo de decisdo. A CGD tem este principio
no seu nomativo desde a criacéo da DGR, em 2001.

E com base no normativo e na estratégia seguida em cada momento que o
orgao de administragio executivo define as orientagSes para as politicas de
crédito, materializando as decistes estratégicas na gestao operacional. A partir
das politicas, as areas de crédito elaboram propostas e a fun¢do de gestao de
riscos efetua a identificacéo, avaliagdo, monitorizagéo e controlo dos riscos. Na
CGD, esta fung@o compete a DGR.

A principal concluséo da avaliagéo realizada é que embora o normativo reflita a
regulamentagio, em termos de principios crientadores, na pratica a CGD nao
tinha uma cultura de risco implementada, pelo que o risco nao foi um elemento
determinante na gestdo da instituigio. Assim, os elementos de risco no estao
presentes de forma relevante nas decisdes estratégicas, na definicdo de
politicas ou nas decisdes sobre operagdes ou mutuarios individuais.

N&o sendo a DGR totalmente independente do processo de deciséo de crédito,
nem tendo politicas de referéncia contra as quais pudesse validar o
cumprimento pelas areas de crédito, ficou com o seu estatuto de fungio de
gestao de riscos enfraquecido.

Esta situagdo manteve-se ao longo do periodo de analise, verificando-se uma
inverséo apenas a partir de 2014, com a atribuicdo de maior estatuto a func¢ao,
nomeadamente pela elevagéo da posigao de CRO & Comissao Executiva.

A fragilidade da fungao de gestéo riscos foi situagdo comum na generalidade da
banca portuguesa até 2010-11. No entanto, mesmo quando esta fungéo gozou
de maior estatuto e autonomia naquilo que era a concretizagdo de uma
estratégia de grupo e o processo de deciséo para carteiras, verificou-se uma
interferéncia significativa da gestao de topo em operagdes de grande valor ou
grandes contrapartes, com interesses desalinhados com os interesses de longo
prazo da instituicéo, e que também conduziram a fortes perdas.

QOutra importante conclusdo € que, para além da envolvente que criou poucas
condigbes para a efetividade do desempenho da DGR, esta nao foi capaz de
assegurar o desenvolvimento de sistemas adequados de monitorizagéo do
risco. Em particular, conforme assinalado pela DA, os sistemas de notagio ou
as definicdes de incumprimento, cujo desenvolvimento @ manutengéo sdo da
responsabilidade da DGR, apresentavam insuficiéncias relevantes na
identificagdo e avaliagéo dos riscos, o0 que também contribuiu para que o
processo de deciséo n&o atribuisse a devida importancia a esta informagéo.

Risk Appetite Framework (RAF)

O RAF, da responsabilidade do 6rgdo de administragéo executivo, estabelece o
perfil de risco da instituigéo e faz parte do processo de desenvolvimento e
implementagao da estratégia e de determinacgio dos riscos que a instituigéo
esta disposta a tomar, atendendo ao apetite e capacidade de tomada de risco.
A determinacdo regulamentar de criagdo de um RAF, enquanto estrutura
integrada e com esta designagéo, surge apenas em 2013. No entanto, ¢
expetavel, mesmo para periodos anteriores, que as instituicdes disponham de
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estratégias de médioflongo prazo definidas, ndo s6 com objetivos de
crescimento e rendibilidade, mas também com uma estratégia que garanta a
sustentabilidade entre capital e riscos.

Na CGD, em ambos periodos, 2000-08 e 2008-11, ndo se obteve evidéncia de
uma estratégia integrada de negdcio, riscos e capital. Adiciocnalmente, ndo se
identificaram politicas de crédito que estabelecessem critérios de concessdo
em que o risco/rating fosse considerado o elemento essencial, assim como ndo
se verificou a monitorizagdo da qualidade crediticia das carteiras e do
desempenho destas face aos objetivos estabelecidos.

Neste periodo, era comum a menor internalizagdo dos conceitos de risco, ndo
sé na banca portuguesa mas também a nivel internacional. Tal situagao devia-
se, em parte, a maior folga de capital a data, que ndo tornava a necessidade de
planeamento e gestao tao evidente. Acresce gue fases de maior expansao séo
mais propensas a subestimag¢io do risco.

Em 2010, o relatdrio do FSB (em colaborag&o com o Fundo Monetario
Internacional) conclui que antes da crise havia uma percegéo de que os
processos de gestao do risco nos grandes bancos eram aceitaveis. A crise
demonstrou o contrario.

Assim, as insuficiéncias verificadas na CGD, ndo sendo na esséncia distintas
das de outros bancos, sédo também parte da explica¢éo para o impacto que a
crise teve na instituicio.

Na CGD, o desenvolvimento do RAF e de processos baseados no risco iniciou-
se relativamente tarde, © que sera devido, em parte, ao PAEF, periodo durante
o qual a instituicdo se focou em reequilibrar a estrutura de riscos ac capital e
identificar e avaliar de forma mais precisa as situagfes de incumprimento.
Durante o PAEF, a CGD utilizou o Funding and Capital Plan (FCP) como
principal ferramenta de gestao de capital, tendo apenas em 2014 iniciado o
desenvolvimento do RAF.

Em conclusao, a CGD ndo dispds de um RAF durante o periodo de andlise, o
gue prejudicou a definigdo de estratégias baseadas no risco e a incorporagéio
das mesmas no funcionamento da instituicéo. Esta insuficiéncia nao foi
identificada pelo GFC ou pela DAL

Risk Appetite Statement (RAS)

No periodo 2000-08, era comum definir apenas objetivos de crescimento, com
pouco controlo do risco. Os spreads eram definidos em fungéo da concorréncia,
sem atentar ao retorno face ao risco, € a monitorizacéo das carteiras era
realizada numa légica backward looking, focada no crédito vencido e provisGes.
Nao existia uma prética generalizada de mercado de desenvolvimento de
dashboards de risco. No caso da CGD, tal situagdo decorria também do nao
desenvolvimento de politicas de crédito com limites a tomada de risco ou ao
crescimento em certos segmentos por motivos de risco.

Entre 2008 e 2011, as ferramentas e a informacao de gestio baseada no risco
evoluiu em aiguns bancos em Portugal, a par das indicagbes regulamentares,
no entanto os interesses comerciais continuaram a determinar as decisdes. O
caso da CGD nao foi diferente, tendo os principais objetivos estratégicos
continuado a ser de crescimento carteira (2,8% de 2008 para 2009 e 6,8% de
2009 para 2010), sem integracdo com o risco.

Caso a CGD tivesse implementado uma defini¢gao de incumprimento mais
precisa e desenvolvido sistemas de notagao mais evoluidos, conforme
assinalado pela DA, eventualmente poderia ter percecionado melhor o risco e
evitado ou mitigado algumas exposigdes tomadas. Adicionalmente, a
tempestiva marcagfo de incumprimentos e mutuarios em dificuldades
financeiras poderia ter contribuido para uma atuagéo mais célere das areas de
recuperagdo, mitigando parte das perdas registadas apés 2011.

De 2011 a 2013, a CGD prosseguiu uma politica de crédito de maior contengéo,
tendo, a partir de finais de 2013, iniciado uma monitorizagdo mais proxima das
métricas de crédito, com a introdugdo do Relatério Integrado de Risco,
elaborado pela DGR para a Comisséo Executiva. Adicionaimente, foi
melhorada a definiggo de incumprimento.

O primeiro RAS foi publicado em 2015, mas ainda néo atribuindo ao rating um
papel essencial na decisédo de concessfo de crédito e na consequente politica
de acompanhamento, na definigéo de limites de exposigéo e do pricing das
operagdes, no nivel de provisionamento, na gesto de carteiras ou na
elaboragio dos relatérios de gestio e de desempenho.
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Normas e politicas de crédito — aplicagao da regutamentagao

A andlise de operagdes de crédito e do normativo da CGD permitiu confirmar
que as recomendagbes regulamentares nao foram vertidas em OS. As
referéncias consideradas foram BCBS 75 e 126, EBA GL44 e FSB “Principles
for an effective risk appetite framework”. Confirmou-se ainda, para a amostra
selecionada, que as lacunas entre regulamentacio e politicas internas ndo era
mitigada pelas praticas seguidas, as quais se aproximavam mais das 0OS, sem
prejuizo das conclusdes do WS1. As conclusdes séo transversais ao periodo
em analise (2000-15):

» O parecer de risco, elaborado pela DGR, propde condigées a incluir no
contrato, ndo se limitando a dar parecer sustentado na probabilidade de
incumprimento € nos niveis de perda potenciais em caso de incumprimento.
Nao obstante as referidas condigdes visarem, de um modo geral, uma maior
protegéo da CGD na operagado, a DGR ndo é totalmente independente da
decis&o, quer pelo envolvimento nas propostas, quer pela participagao no
processo de decisdo acima do 4° escalZo de decisdo. Este procedimento
distancia-se da recomendag&o regulamentar de independéncia entre as
fungdes de risco e as fungdes de decisdo.

» A regulamentagio interna previa que, em certas circunstancias, nas
reestruturaces e aditamentos, ndo fossem preparados pareceres de risco.
A andlise da amostra (WS1) permitiu confirmar esta situacdo mesmo em
casos hao enquadraveis nas circunstancias previstas nas OS.

» O normativo interno néo previa que os pareceres que acompanhavam a
proposta de crédito incluissem cumulativamente os seguintes elementos
minimos:

» Andlise da capacidade do mutudéric para reembolsar o financiamento (eg
projegoes de fluxos de caixa).

> Cbmportamento historico de pagamentos do mutuario.

» Verificacdo do cumprimento com o normativo em termos de adequagao
das garantias prestadas.

» Caleulo do rating ou utilizagéo do rating na apreciagio do risco.

O normativo interno néo previa que a justificagdo na base das decisoes
fosse documentada, incluindo, por exempio, uma explicag@o sustentada em
termos de risco, motivos concorrenciais ou comerciais. Deste modo, ndo ha
formalizagao da justificag@o para as decises de crédito, mesmo perante
operacdes com parecer de risco desfavoravel ou em que € decidido ndo
acomodar as indicagbes do parecer de risco.

O normativo interno n&o previa que os pareceres de risco incluissem uma
andlise da relagfo entre o raling e a elegibilidade da operagéo para a
concessdo de crédito, nem a verificagio do cumprimento com limites de
exposicdo face ao risco por dimensdes como o setor de atividade, a classe
de risco, o tipo de colateral ou o rating). No essencial, as politicas de crédito
previam uma escala de decisao/ aprovagdo baseada em montantes, pelo
que aquelas dimensdes perdiam relevancia.

O normativo no previa a obrigatoriedade de rafing dos clientes (empresas)
ser revisto de forma sisteméatica com periodicidade no minimo anual.

O normativo ndo atribuia & DGR a responsabilidade pelo acompanhamento
regular do cumprimento das condiges previstas no financiamento, ou uma
periodicidade de monitorizacao do valor dos colaterais subjacentes ajustada
ao respetivo risco.

A definigio interna de crédito non-performing néo facilitou a identificagéo
tempestiva dos incumprimentos (eg ao ser permitida a concesszo de
financiamento para pagamento de outros créditos ou a concesséo de
créditos bulfet sem acompanhamento adequado da qualidade crediticia do
cliente durante o periodo de vigéncia do contrato), o que prejudicou a
intervengao tempestiva das areas de recuperagio.
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2 4 Gestao baseada no risco

Conclusdes globais

Orientagoes

RAF e RAS

=

>

Promover sessdes de apresentacgfio do RAF pelo menos ao nivel da Diregio de topo,
Assegurar que o RAS inclui, no minimo, para o crédito:
Estratégia a um e trés anos,

Objetivos, por segmento / classe de risco, que contemplem a dimens&o “risco” (apelite ao risco}. Exemplos: perfil de
risco, NPLs, colateralizag8o, cobertura por imparidade, rendibilidade, niveis de recuperagéo.

Limites 4 tomada de risco {capacidade para tomar risco}, inclundo um sistema de alerta de aproximagbes aos limites
{eg traffic light approach).

Incluir medidas internas de risco e ndo apenas as regulamentares,
Desenvolver um normativo e implementar o processo regular de monitorizagc do cumprimento do RAS.

Promover sessdes de apresentagio do RAS as diferentes Diregbes (ajustando para os diferentes niveis da
estrutura), demonstrando como as métricas do RAS se relacionam, por exemplo, com 0s objetivos individuais e com
o sistema de avaliagdo de desempenho.

Desenvolvimentos subsequentes, apés 2015

»>

Em 2016, foi revisto e atualizado o RAF (Modelo de Governagio da Apeténcia pelo Risco), complementado pela
Declaragio de Apeténcia pelo Risco (Risk Appetite Statement ou RAS) do Grupo.

No Ambito das medidas estratégicas ja aprovadas pela CGD, esta prevista melhoria da qualidade dos modelos de
avaliagio de capital.

Referéncias regulamentares

FSB principles for an effective risk appetite framework
Principle 1: RAF

The RAF should be aligned with the business plan, strategy development,
capital planning and compensation schemes of the financial institution.

{--.) it explicitly defines the boundaries within which management is
expected to operate when pursuing the institution’s business strategy.

{.-.) An effective RAF should:

1.1 e} altow for the risk appetite statement (RAS) to be used as a tool o
promote robust discussions on risk and as a basis upon which the board,
risk management and internal audit functions can effectively and credibly
debate and challenge management recommendations and decisions

Principle 2: RAS

(...) risk appetite statements include a summary statement that is easy for
all stakeholders to understand and addresses the levels and types of risk
the financial institution fs willing to accept to achieve its business
objectives

(...) 1.1 d) Having risk limits that are measurable can prevent a financial
institution from unknowingly exceeding its risk capacity as market
conditions change and be an effective defense against excessive risk-
taking.
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2.4 Gestéo baseada no risco

Conclusdes globais

Orientagoes Referéncias regulamentares

Normativo interno = Processo de decisio = BCBS 75 Principles for the management of Credit Risk

» O normativo interno deve prever expressamente que as decistes de crédito incluam uma justificaco que conlemple, Principle 4; Banks must cperate within sound, well-defined credit-granting
nomeadamente: criteria.

capacidade de pagamento do mutudrio;
risco do mutudrio (rating) efou da operagao;
motivos concofrenciais;
motivos comerciais.
O valor dos colaterais ndo deve ser a principal justificagio para decidir positivamente a concess&o de um crédito.

Nota: Esta justificagsic € particularmente relevante quando as propostas constantes do parecer de risco ndo séo
acomodadas ou quando & decidido derrogar as politicas de crédito.

Normativo interno ~ Avaliacdo de risco

»

O normativo interno deve especificar, sobre os pareceres de risco e de viabilidade financeira:
«  Estrutura e conte(ido minimo dos pareceres;

Responsabilidade pela preparagdo dos pareceres, assim como o workflow de aprovagao e reporte.

27. (...) . The criteria should set out who is eligible for credit and for
how much, what types of credit are available, and under what terms
and conditions the credits should be granted

28. Banks must receive sufficient information to enable a
comprehensive assessment of the true risk profile of the borrower or
counterparty. Depending on the type of credit exposure and the
nature of the credit relationship lo date, the factors to be considered
and documented in approving credits include:

« the purpose of the credit and sources of repayment;

« {he curent risk profile of the borrower or counterparty and collateral
and its sensitivity io economic and market developments;

« the bormower's repayment history and current capacity to repay,
based on historical financial trends and future cash flow projections,
under various scenarios;

= for commercial credits, the borrower's business expertise and the
status of the borrower's economic setor and its position within that
setor,

» O normativo deve prever que o parecer de risco inclua obngatoriamente o rating atualizado do cliente. « the proposed terms and conditions of the credit, including covenants
» O normativo deve requerer que o parecer de viabilidade financeira seja suportado por uma andlise de risco da designed to limit changes in the future risk profile of the borrower; and
operaciio, em que seja analisada a capacidade do mutudrio para fazer face ao servigo da divida. Deve ainda incluir = where applicable, the adequacy and enforceability of collateral or

uma andlise da adequacio das garantias prestadas. guarantees, including under various scenarios.
Politicas de crédito (---) This information will also serve as the basis for rating the credit

>

As eslratégias para atingir os fargets e limites definidos no RAS devem materializar-se em politicas de crédito que

under the bank's internal rating system

Principle 6: Banks should have a clearly-established process in place for
approving new credits as well as the amendment, renewal and re-
financing of existing credits.

integrem de forma explicita 0s ratings! graus de risco e que os relacionem com escalfes de decis&o de crédito,
limites de exposi¢io, niveis de colateralizagdo e pricing das operagbes.

» Estas métricas devem constar de politicas de crédito a ser comunicadas as areas de crédito € comerciais. O
incentivo ao respetivo cumprimento podera passar pelo sistema de avaliagio de desempenho.

» Eventuais excecdes/ derrogagtes ao normativo e politicas internas, no ambito do processo de decisio, devem ser
adequadamente justificados.
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2.4 Gestao baseada no risco

Conclusées globais

QOrientagoes

Fungdo de gestio de riscos - Monitorizagdo

O normativo da area de risco deve prever a monitorizagio regular do cumprimento das condigbes des contratos,
individual e globalmente. Eventuais incumprimentos, o que inclui os aditamentos ao contraio motivados por
dificuldades financeiras, devem ser considerados como um early waming signal.

O normativo deve prever que o rating de Empresas seja revisto com periodicidade no minimo anual. Eventuais
situagdes em que o rating ndo seja revisto (eg por indisponibilidade de R&C) devem implicar penalizagdes na
notagio do mutudrio.

O normativo da 4rea de risco deve prever a monitorizago regular do valor dos colaterais e dos niveis de cobertura
face ao previsto no contrato e aos limites das politicas de crédito. A periodicidade minima deve ser ajustada as
caracteristicas do colateral,

O normativo deve prever a monitorizagio regular do cumprimento da estratégia da Comissao Executiva (e
concretizada nas politicas de crédito) e o respetivo reporte aquele 4rgéo.

Desenvolvimentos subsequentes, apds 2015

=

[

Novo Regulamento Interno da Fungio de Gestdo de Risco (‘Regulamento”, 2016

Ne Gltimo trimestre de 2016 a CGD procedeu & implementagio de uma nova definicio de incumprimento em linha
com “Guidelines on the application of the definition of default under Article 178 of Regulation {EU) No §75/2013",
Final Report da EBA, de 2016

No Ambito das medidas estratégicas ja aprovadas pela CGD, esta prevista a implementagéo das seguintes medidas:

Revisso de todos os processos de gesto de riscos;
Focalizagdo na gestdo de ativos na sua propriedade; e

Fortalecimento da monitorizagdo e recuperagac de crédito, com destague para um conjunto detalhado de planos
operacionais de contratagio e tratamento de Non Performing Loans.

Referéncias requlamentares

= BCBS 75 Principles for the management of Credit Risk

Principle 4: Banks must operate within sound, well-defined credit-granting
criteria.
27.(...} . The criteria should set out who is eligible for credit and for

how much, what types of credit are available, and under what terms
and conditions the credits should be granted

34. (...} Collateral cannot be a substitute for a comprehensive
assessment of the bommower or counterparly, nor can it compensate
for insufficient information.

Principle 9: Banks must have in place a system for monitoring the
condition of individual credits, including determining the adequacy of
provisions and reserves.

56. {...) individuals should be made responsible for monitoring on an
ongoing basis any underlying collateral and guarantees. Such
monitoring will assist the bank in making necessary changes to
contractual arangements as well as maintaining adequate reserves
for credit losses. (...}

» Diretiva 2013/36/UE, Artigo 76.°, Tratamento de riscos

3(...) O comité de risco analisa se os precos dos passivos e dos
ativos oferecidos aos clientes tém plenamente em conta o modelo de
negocio e a estratégia de risco da instituicfo. Caso os precos ndo
refiitam adequadamente os riscos de acordo com o modelo de
negdcio e a estratégia de risco da instituigio, o comité de risco deve
apresentar um plano de correg¢dc ao érgdo de administragdo.
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2 5. Auditoria interna e compliance

Analise da evolucao cronologica

A definigao de Auditoria Interna do Board of Directors do Institute of Internal
Auditors (1999) e o documento BCBS 84 “Internal audit in banks and the
supervisor's relationship with auditors”, de 2001, permitem remeter para o inicio
do periodo de analise a generalidade dos requisitos aplicaveis a fungéo de
auditoria interna. Contudo, apenas com a entrada em vigor do Aviso do BdP
3/2008, mais tarde revogado pelo Aviso 5/2008, que determina um conjunto de
responsabilidades para a Auditoria interna, a CGD formalizou, em 2009, o
regulamento da DAl e incluiu no seu programa de a¢des as exigéncias do
regulador.

Por outro lado, uma das conclusdes da crise financeira de 2007 foi a
insuficiéncia generalizada da atuagéo das fungdes de controlo, entre as quais
se inclui a auditoria interna. Assim, o periodo pos-crise (2010-11) torna-se um
momento de viragem, em termos globais, das exigéncias sobre esta fungdo. No
caso da CGD, a evidéncia demonstra que a DAl se tornou mais atuante,
alargando significativamente o nimero de agGes, a partir de 2010, em
comparagao com 2008-09.

No que concerne ao risco de crédito, assinala-se gue ao longo de todo o
periodo (2000-15), a DAl manteve a sua atengéo nas areas relacionadas com o
crédito. No entanto, focou a sua andlise sobretudo na avaliagdo da adequagé&o
dos sistemas de avaliagio de riscos, como o Sistema de rafing ou o Sistema de
calculo de imparidade, ndo tendo auditado os procedimentos da DGR enquanto
responsavel por identificar, avaliar, monitorizar e controlar o risco de crédito,
nemeadamente por comparagéo com o documento “Principles for the
management of the credit risk” (BCBS, 2000).

Planeamento das atividades de Auditoria Interna

Durante o periodo de analise, a CGD elaborou, numa base anual, para
aprovacao da CA/CE, o plano de trabalhos a realizar no exercicio seguinte,
sendo a execugio do mesmo reportada no final desse exercicio.

Esta estruturagio dos trabalhos esteve em linha com as praticas de mercado,
mas desfasada da regulamentagao de 2012, que prevé que os planos sigam
uma estrutura plurianual. O planeamento em ciclos plurianuais permite conjugar
a prioritizagao das areas de maior risco e as solicitagbes do regulador com a
cobertura de todas as areas relevantes em cada ciclo. O planeamento das
acdes de auditoria deve estar integrado com os riscos identificados pela CE e
refletidos no RAS.

Efetividade da Auditoria Interna

Sendo o crédito a principal atividade da CGD, naturaimente este dominio
recebeu maior atencéo das atividades da DAL No periodo 2000-08, destacam-
se duas auditorias aos processos da DGR, as quais apontam para a fragilidade
do sistema de identificagao de riscos (rafing) & concluem que os mesmos néo
sdo praticamente utilizados.

Estas conclusfes corroboram a evidéncia recolhida no W51 de gue o grau de
risco ndo era um elemento relevante na avaliagdo do risco de incumprimento
dos mutuarios, sendo também um fator explicativo para a importancia
concedida acs niveis de colateralizagéo na decisdo sobre as operagdes.
Todavia, a DAI realiza um trabalho insuficiente ao ndo verificar os
procedimentos da DGR contra as praticas indicadas na regulamentagéo.

No periodo 2008-11, a DAI focou a sua atuacdo na avaliagdo dos sistemas de
produgdo de rafing e de imparidade, tendo identificado insuficiéncias
significativas na performance dos modelos de rating, confirmada pelos
resultados de validagcio dos mesmos. Adicionalmente, identificou que a Diregdo
da DGR atribuiu pouca relevancia a este facto, quer em termos da adogao de
medidas corretivas, quer em termos de comunicac¢ao dos findings & CE/CA, o
que ¢ indiciador da pouca importancia destes sistemas nas decisdes € na
identificagdo, monitorizagio e gestdo do risco de crédito na CGD.
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2.5 Auditoria interna e compliance

Analise da evolucao cronologica

De 2011 a 2015, as agdes da DAI voltaram a confirmar a existéncia de
insuficiéncias na marcagio de incumprimentos e nos modelos de rating. O
efeito destas insuficiéncias foi uma subestimagdo ou percegéo enviesada do
risco pela DGR.

Tendo as insuficiéncias nos sistemas de notagéo prevalecido ao longo de todo
o perfodo, conclui-se que a DGR ndo assegurou a corregio atempada dos
findings detetados, o que em parte também permite justificar a menor
relevancia atribuida a informacgao sobre risco nos processos de decisdo.

Eventualmente, o facto da propria CE/CA ndo ter atribuido importancia aos
findings reportados pela DA, por exemplo colocando mais presséo sobre as
areas visadas pela DAI, pode ter contribuido para uma menor pro-atividade da
fun¢ao de auditoria interna em identificar gaps face as recomendagdes
regulamentares. Assim, a falta de estatuto interno da DA tera contribuido para
a menor efetividade no cumprimento dos seus objetivos de “ajudar o Grupo a
gerir os seus riscos e a promover processos de governacao eficazes”.

Ha ainda a assinalar que a metodologia de planeamento das atividades de
auditoria ndo era adequada, uma vez que ndo assentava num processo
formalizado baseado no risco e ndo foi suficientemente abrangente, deixando
fora do Ambito, por exemplo, a auditoria aos procedimentos de deciso de
crédito para grandes operagfes.

Compliance

Os requisitos sobre a fungdo de compliance iniciaram-se com o Aviso do BdP
3/2006, mais tarde revogado pelo Aviso 5/2008.

Tendencialmente, na banca portuguesa, a fungéo de compliance focou-se em
temas de prevencao do branqueamento de capitais € de manipulagdo de
mercado, assim como na elaboracgfo do relatério de controlo interno, Apesar
dos crescentes requisitos prudenciais desde ¢ inicio da crise financeira e da

pressao do supervisor, os bancos tardaram a atribuir, de forma clara, a fungéo
de segunda linha de defesa sobre a monitorizagio do cumprimento dos
requisitos prudenciais ou recomendacdes do supervisor prudencial {eg na
sequéncia de agdes de inspec¢ao). Frequentemente, este acompanhamento era
realizado pelas fungbes de risco (eg recomendagdes relativas ao calcuio de
RWAs) ou financeira (eg controlo do nivel de solvabilidade), por serem as areas
responsaveis por preparar a informacgo de gestéo ou os reportes ao supervisor
ou ao mercado. Todavia, por definigdo, este acompanhamento também deve
estar na esfera do compliance, dado que os incumprimentos podem ter
repercussoes sancionatérias por parte do supervisor (nao so através de
coimas, mas também através de requisitos adicionais de capital).

Gabinete Fungao de Compliance (GFC)

Desde o inicio das fun¢fes do GFC, nao foram realizadas a¢des relacionadas
com o cumprimento dos requisitos resultantes da regulamentac¢ao prudencial
(eg cumprimento com limites de grandes riscos, racios minimos de
solvabilidade), ndo obstante eventuais incumprimentos poderem, no limite,
entre outros, conduzir a fortes danos reputacionais, san¢des pecuniarias,
destituicdes de membros da Administragdo, restricdes da atividade.

No entanto, este acompanhamento foi parciaimente realizado por outras
Diregtes, mas nao de forma agregada e contemplando uma avaliagio das
consequéncias dos incumprimentos e dos danos para a instituigdo, huma logica
de compliance. Esta situagdo fragilizou a capacidade da instituigéo para a
tempestiva identificagdo de falhas e para adogio de medidas corretivas com
vista a limitar perdas.

Exemplo desta situagéo sdo as perdas, a partir de 20111, e a intervengéo
externa, no ambito do PAEF, na gestao da CGD, com implicagbes como a
reducdo da atividade ou 0 aumento de capital em 2012,
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2.5. Auditoria interna e compliance

Analise da evolucao cronologica

Adicionalmente, desde 2014-15, o supervisor tem imposto significativos
requisitos de Pilar 2, justificados em larga medida por avaliagbes em trés
dominios principais: Internal Governance, Business Model e Risks to Capital,
que identificaram insuficiéncias em temas como a organizagao da fungéo de
gestdo de riscos ou 0 envolvimento do drgéo de administragéo na elaboragio
de uma estratégia integrada com os riscos.

Em concluséo, verificou-se que o compliance ndo tinha suficiente empowerment
e as responsabilidades ndo estavam claramente definidas e valorizadas, o que
se comprova também pela falta de recursos, como indicado em diversos
relatdrios de auditoria interna.

RCI sobre DGR e efetividade do Orgio de Fiscalizagdo

Desde 2008, os relatdrios de controlo interno (RCI) identificam os varios
sisternas de controlo da CGD e avaliam a sua adequacgao. Neste ambito, foi
avaliada a DGR, tendo-se concluido que o seu desempenho enquanto fungdo
de gestdo de riscos era adequado, ndo sendo apontadas quaisquer
insuficiéncias relativamente aos processos de identificagéo, avaliagéo,
acompanhamento e controlo dos riscos no que concerne a grandes clientes
empresas. Esta conclusio é distinta das conclusbes da DAl desde 2002, em
particular relativamente aos sistemas de avaliago de riscos (rating) e da
evidéncia resultante do confronto entre os normativos internos e a
regulamentacio, assim como da evidéncia recolhida no &mbito do WS1.
Conclui-se, assim, que o GFC falhou na identificagdo das fragilidades da DGR
em relagéo ao risco de crédito.

Por sua vez, o 6rgao de fiscalizagio concluiu, igualmente, no ambito da
validagéo dos trabathos do GFC sobre ¢ sistema de controlo interno que estes
foram adequados. Esta conclusao prevaleceu mesmo tendo o 6rgéo de
fiscalizagao incluido especificamente nos seus trabalhos: i} verifica¢&o da
existéncia de uma fungio de gestéo de riscos independente relativamente as
areas funcionais, ii) verificagao se a fungio assegura o acompanhamento da
adequacdo do sistema de riscos, iii) verificago da documentagéo produzida
pela fungio de gestéo de riscos. Atendendo ao exposto, conclui-se pela falta de
efetividade da ag#o do orgéo de fiscalizagédo no periodo.
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2.5. Auditoria interna e comphance

Conclusodes globais

Orientacoes Referéncias regulamentares

= Atribuir explicitamente a responsabilidade pela monitorizagio do cumprimento dos requisitos prudenciais e das » BCBS 223 - The Intemal Audit Function in Banks, Section A "Supervisory
determinagbes do supervisor prudencial. expectations relevant to the intemal audit function™

= Promover agbes que capacitem os 6rgaos de fiscalizagfio da CGD para desafiar as fungfes de risco e de Principle 13: The intemal audit function should independently assess the
compliance, Estas agdes devem ser estendidas aos érgéos de superviséo/ fiscalizago das fungbes executivas effectiveness and efficiency of the internal control, risk management and
(“Weaknesses in corporate govemnance, including inadequate oversight by and challenge from the supervisory governance systems and processes created by the business units and
function of the management body in a number of credit institutions, have contributed to excessive and imprudent risk- support functions and provide assurance on these systems and
taking in the banking setor which has led in turn to the faifure of individual credit institutions and systemic problems’, processes.
Guideli the assessment of the suitabili f the management bod d key function holders, EBA, . . = i
2;1;)! mesen uitability of members of the manage A/ : Principle 12: The intemnal audit function should be accountable to the

board, or its audit committee, on all matters related to the performance of
its mandate as described in the intemal audit charter.

Desenvolvimentos subsequentes, ap6s 2015 » Aviso 52008, Art® 22.° "Fungdo de auditoria intema”
i ; . . ; . 1 - A fungio de auditoria intema deve ter um caracter permanente, atuar
= No &mbito das medidas estratégicas ja aprovadas pela CGD, esta prevista a atualizagéio da infraestrutura de com independéncia e ser responsavel por:

compliance e auditona,
(...) ¢} Elaborar e apresentar ao érg&o de administragio e ao 6rgéo de
fiscalizacio um relatério, de periodicidade pelo menos anual, sobre
questbes de auditoria, com uma sintese das principais deficiéncias
detetadas nas agbes de controlo, os quais, ainda que sejam imateriais
quando considerados isoladamente, possam evidenciar tendéncias de
deterioracio do sistema de controlo intemo, bem como indicando e
identificando as recomendagbes que foram seguidas.”

» Aviso 5/2008, Art® 18° “Principios aplicaveis aos sistemas de gestio de
riscos”
Risco de “compliance”: a probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de violagbes ou da
néo conformidade relativamente a leis, regulamentos, delenminagbes
especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com
clientes, praticas instituidas ou principios éticos, que se materializem em
sangdes de caracter legal, na limitagfio das oportunidades de negécio, na
reducio do potencial de expans@o ou na impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigacbes contratuais
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3.1. Objetivo e ambito do trabalho

Objetivo

De acorde com ¢ Ambito de trabalho definido na carta compromisso e nos Termos
de Referéncia (ToR) (em anexo a este Relatério), o objetivo do WS1 consistiu em
analisar por amostragem, para o periodo de 2000 a 2015, a conformidade dos atos
de gestéo nos processos de concessédo, monitorizagéo/acompanhamento e
reestruturagdo/recuperagéo de operagdes de crédito com as normas internas da
CGD (politicas de gestao de crédito, procedimentos internos instituidos e modele
de governance formalizade, incluindo conformidade com a matriz de delegagéo de
poderes) em vigor na data de concessdo e nas datas de atos subsequentes (tais
como andlises de acompanhamento, registo de imparidade, reestruturagao,
recuperagao ou contencioso).

Conforme reportado na sec¢ao prévia deste Relatdrio, enquadramos os
procedimentos instituidos pela CGD com o contexto regulamentar e praticas de
mercado no periodo em andélise.

Ambito
O ambito da W81 incidiu sobre a concessio de crédito a empresas (os devedores

do segmento de particulares foram excluidos) na CGD, Caixa Bl e Sucursal de
Espanha, considerando as seguintes areas de andlise:

= Concessdo inicial do crédito — Analise do dossier de crédito dos devedores /
operagdes selecionados na amostra;

» Atos subsequentes (monitorizagio e acompanhamento) — Andlise da
documentagéo das atividades de monitorizacac/acompanhamento recorrentes
para os devedores / operagdes selecionados na amostra;

» Atos subsequentes (reestruturagdes) — Andlise documental das operagdes de
reestruturagao nos devedores / operagdes selecionados na amostra (quando
aplicavel); e

» Atos subsequentes (recuperagio/ contencioso) — Andlise da documentagéo das
atividades de recuperagéo/contencioso para os devedores / operagdes
selecionados na amostra {quando aplicavel).

Principais fontes de informagéo

A informagao que serviu de base ao processo de selegéo da amostra foi
disponibilizada pela Diregio de Planeamento, Orgamento e Controlo (DCP) da
CGD. A informacéo solicitada foi identificada no seguimento de reunides
preliminares realizadas, nas quais foi apresentado o objetivo € ambito e objetivo do
nosso trabalho de forma a identificar a informagéo disponivel que permitisse
cumprir essas premissas.

Os elementos de informagéo utilizados foram os seguintes:

» Carteira de crédito da CGD com referéncia a 31 de Dezembro de 2015;
» Carteira de crédito da CGD com referéncia a 31 de Dezembro de 2016,
» Ficheiros com créditos concedidos pela CGD entre 2004 a 2015;

» Dado que a CGD ja nao tinha disponive! em sisterna informacgao anterior a
2003, as operagdes originadas entre 2000 e 2003 foram capturadas na carteira
de crédito da CGD com referéncia a 31 de Dezembro de 2003;

» Detalhe das operagdes abatidas e maturadas da CGD entre 2000 a 2015;
» Carteira de crédito do Caixa Bl com referéncia a 31 de Dezembro de 2015;

» Carteira de crédito da Sucursal de Espanha com referéncia a 31 de Dezembro
de 2015;

» Qutros elementos de informacgdo relevantes.

Para maior detalhe sobre informagao disponibilizada consultar Anexo 3 deste
Relatério.

CGD. Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | PAgina 106 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.2. Definicao da amostra

Resultados de reconciliagdes efetuadas

Foram realizadas com resultados satisfatorios as seguintes reconciliagdes de
dados:

» Reconciliagéo dos ficheiros da produgio com a carteira para os varios anos de
andlise (2004 a 2015);

» Reconciliagdo das carteiras para os vérios anos com a contabilidade (2003 a
2018).

No que respeita a reconciliagéiio das carteiras para os varios anos com a
contabilidade foram identificadas diferengas em todos os anos de analise (2003 a
2018), para os quais, ndo foi possivel obter justificagdo. No entanto consideramos
que estas diferengas ndo eram relevantes para efeitos da nossa andlise, na
medida em que para todos os anos, estas diferengas séo sempre inferiores a 1%
do valor da carteira.

Principais limita¢gdes nos dados obtidos

» Na selecio da amostra ndo foram consideradas as carteiras com referéncia a
Dezembro dos anos entre 2000 e 2014, uma vez que as mesmas nio
dispunham de um conjunto de informag&o relevante a considerar no processo
de selegdo da amostra, tendo sido utilizado como método alternativo a selegéo
das operagbes através dos ficheiros de produgéo e abates em cada ano.

» Nos ficheiros de operagbes abatidas e maturadas, 0s campos disponiveis eram
limitados ao nimero de cliente, nimero de operagao e valor (ho ficheiro de
2008 nao estava disponivel também o nimero de cliente). Como forma de
mitigag&o, a informagéo de cada operacéo foi obtida manualmente para um
conjunto de operagdes identificadas pela EY.

» Para os anos de 2000 a 2003 néo foi possivel obter os ficheiros de produgio de
novos créditos. Como forma de mitigag&o foi disponibilizado o detalhe das
operagdes originadas nesse periodo que constavam na carteira de crédito com
referéncia a Dezembro de 2003.

» A Carteira da Sucursal de Espanha com referéncia a Dezembro de 2015 nao
incluia a data de originag@o das operagbes. Como forma de mitigagéo, esta
informag#o foi obtida manualmente para um conjunto de operagdes
selecionadas pela EY.

Consideramos que a amostra selecicnada nos permitiu atingir os objetivos
definidos no &mbito deste projeto.

Racional utilizado da definigdo dos critérios de sele¢ao da amostra

De acordo com o definido nos ToR, a amostra para a W31 foi constituida por 200
devedores, para os quais foram selecionadas as operagdes mais relevantes (216
operagdes).

A nossa metodologia para sele¢do da amostra € necessariamente subjetiva e
baseada em julgamento profissional, sendo que os principais objetivos foram:

i. identificar devedores que geraram maiores perdas para CGD; e

ii. Incluir na amostra operagdes originadas em todos 0s anos e por tipologia de
crédito,

A utilizagéo das carteiras com referéncia a 31 de dezembro de 2015 e 2016
tiveram como objetivo a selegéo dos devedores que acumularam o maior volume
de perdas para a CGD nestes pericdos, sendo que representavam cerca de 51% e
60% do total de imparidades, respetivamente.

A selecdo com base nos ficheiros de producéo teve como objetivo assegurar a
inclusao na amostra de operagées geradas em todo o periedo, bem como incluir
na amostra um conjunto de devedores que nao geraram perdas para a CGD, no
sentido de verificar que os procedimentos seguidos foram idénticos em ambos os
casos.

A consideragao dos ficheiros de operagdes abatidas e maturadas teve como
objetivo identificar créditos com perdas relevantes para a CGD ao longo do periodo
em andlise que ja ndo constavam nos ficheiros das carteiras de 2015 e 2016.

A incluséo de operagdes do Caixa Bl e da Sucursai de Espanba decorre de se ter
verificado na analise das atas do CA e CE da Sede que estas entidades registaram
operacgdes de crédito de valor relevante,
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3.2. Definicaoc da amostra

= A selegio da amostra foi efetuada da seguinte forma:
1. Tendo como ponto de partida a carteira de créditos a empresas de 31

dezembro 2015 e 2016 (numa perspetiva de eventos subsequentes a
31Dez15), selecionamos os devedores que cumpriram os seguintes critérios,
com um nivel de materialidade minimo de €2 milhdes.

= Top20 devedores com maior valor de imparidades no ano de 2015 e 2016;
» Top20 devedores com maior valor de abates no ano de 2015;
» Top10 devedores com créditos 100% provisionados e nao abatidos no ano,

Para este conjunto de devedores selecionamos a operagao de maior relevo de
cada tipo de crédito existente (i.e. performing, non-performing e com writte-offs),
com um limite minimo de €450 mil.

Ficamos assim com 100 devedores (50 com referéncia a cada um dos
periodos), 0 que representa 50% da dimensio da amostra pré estabelecida.

. Posteriormente, com base no ficheiro de produgac de cada ano (sendo que os
ficheiros de producéo inclui concessdes iniciais e reestruturagdes), , e excluindo
da base de selegéo os devedores ja incluidos na amostra, selecionamos os 5
maiores devedores em cada ano, com um nivel de materialidade minimo de
€45 milhdes, e foi incluida na amostra a operagao de crédito mais relevante.
Nos casos em que as operagdes selecionadas eram reestruturagdes,
analisamos todos os atos referentes as mesmas desde a concessao inicial, o
que significou iniciar a analise ern anos prévios ao que levou a selegio da
operagao.

Com base neste critério foram identificados 72 devedores, o que representa
36% da amostra. Ficamos assim com 172 devedores (86% da amostra pré
estabelecida).

3

5.

Com base no ficheiro de abates, selecionamos os § maicres devedores em
cada ano, excluindo da base de sele¢éo os devedores ja incluidos na amostra,
com um limite de €10 milhées de operacbes abatidas. De acordo com as
indicagbes da CGD, apenas consideramos os ficheiros de abates e operagdes
maturadas a partir de 2005 inclusive, uma vez que no periodo entre 2000 a
2004 as operagdes serdo na sua quase totalidade originadas antes de 2000.

Com base na aplicagdo deste critério nao foi selecionado qualguer devedor.

A selegao para Caixa Bl e Sucursal de Espanha foi realizada tendo por base as
carteiras respetivas, com referéncia a Dezembro de 2015, e os devedores que
cumprem os seguintes critérios, com um nivel de materialidade minimo de €2
milhdes:

» TopS devedores com maior valor de imparidades em 31 dezembro de 2015;
» Devedores com créditos 100% provisionados em 31 dezembro de 2015.

Com base neste critério foram identificados 11 devedores (5,5% da amostra), o
que representa um acumulado de 183 devedores (91,5% da amostra).

Considerando que através da aplicagdo dos critérios referidos nos pontos 1 a 4
acima nao tinhamos selecionados 200 devedores, complementamos a amostra
considerando os devedores que apresentem as maiores perdas por imparidade
com base nas carteiras com referéncia a Dez2015 e Dez2(016.

Assim, foram identificados 17 devedores adicionais (9,5% da amostra), para
fazer o total de 200 devedores, conforme definido no @mbito do nosso trabalho.

Na selecao das operagdes, apenas foram consideradas as que tiveram um ano
de originagéo posterior a 2000, inclusive.

Apos esta selegdo, efetuamos uma andlise de tipificagio da amostra para aferir
a representatividade e robustez da mesma.
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3.3. Caracterizacao da amostra

A amostra incluiu 200 devedores com 216 operacoes que se distribuem da seguinte forma:

Situagdo das exposi¢des em 2016 dos devedores selecionados (200)  Distribuigdo por ano de originagado das operacdes selecionadas (216)

70 - 65 30 -
60 - | 24
52 25
50 - 20
g 20 | i " 19
40 4
H &5 e '% 15 6 4
15 1
23 5 13
= = 10 10 10
26 3 A0 A 7 8
6
10 1 5 4 4
0
Créditos abatidos  Créditos com perdas Créditos com perdas Créditos em situagdo Sem exposicio em 0 7 7 7 7 T T v 7 T ; v v T T T 7 "
aoativo por imparidade por impanidade reguiar 31 Dez 2016 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 N/A

» 50% da exposicBo < 50% da exposicio

» A amostra inclui 113 devedores com exposigbes com imparidade ou abatidos » Conforme evidenciado no grafico acima, a amostra engloba posi¢des geradas
(56,5% da amostra total), 35 devedores com créditos em situagao regular em todos os anos do periodo em analise.
{17,5%) e 52 devedores com exposicio regularizada em 31 de dezembro de
2016 (26%), cumprindo-se assim o objetivo de abranger na amostra operagdes
Performing e Non Performing.

» As 4 operagdes referidas como “N/A” referem-se a descobertos bancarios, cuja
informagao em sistema ndo contempla a indicacio da data de inicio da posi¢ao
devedora.
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3.4. Abordagem metodoiogica

Enquadramento » O propésito das reunides foi sempre ¢ de enquadrar o objetive do trabalhe e
obter feedback por parte das varias diregbes sobre as suas competéncias no
processo de crédito, bem como que tipo de informagéo de suporte seria
possivel obter de cada um.

Tendo em conta o objetivo do trabalho, a nossa anélise contemplou os
procedimentos referentes a (i) concessdo do crédito; (ii) monitorizagéo e
acompanhamento do crédito concedido; (iii) reestruturacéo; e (iv) recuperagio /

contencioso, para aferir sobre o cumprimento das normas internas da CGD » Assim, foram realizadas reunides com as seguintes diregbes:
relativamente aos processos de crédito selecionados.
» DGR, . ] ]
Para o efeito, foram efetuados os seguintes procedimentos: » DAE. | i

» Identificagéo e analise do normativo aplicavel a cada uma das fases do ciclo |
de vida do crédito em vigor no periodo compreendido entre 2000 e 2015; » DBI | |

» Preparagdo de uma ficha de anélise, contendo todos os aspetos a aferir no » DRC
ambito no nosso trabalho; '

e

» DGE, ‘ |

» Durante as reunides foi-nos explicadeo qual o papel que cada diregao tinha néo
s6 nos diferentes momentos do processo de crédito, bem como que tipo de

» Processo de recolha da informag&o e gestéo de elementos em falta;

» Andlise da documentagdo de suporte as operagbes de crédito nas varias
fasef e 'd?;t'ﬂc?gc:o T.as excegbes face ao normativo e ao enquadramento clientes foram acompanhados por cada Direg@o. Das varias reuniées, foi-nos
regulamentar aplicavel, possivel concluir que o processo de crédito é regido por Ordens de Servigo

» Reunides com as varias diregdes e respetivos gestores das operagdes, para (O8), Instrucdes de Servico (IS) e, mais recentemente Manuais de

obtencéo de esclarecimentos e informagéo adicional. Procedimentos. As reunifes tidas com as diferentes direcdes serviram também
. . para desenvolver e estruturar um pedido de elementos direcionado para cada
Abordagem metodoldgica fase do processo de crédito.
Identificacdo e analise do normativo interno da CGD em vigor no periodo » A Diregéo de Organizagéo e Qualidade (DOQ) realizou um levantamento de
compreendido entre 2000 e 2015 todas as OS / IS que consideraram aplicaveis ao processo de concesséo de
» Tendo em consideracéo o ambito do trabalho, foram realizadas varias reunides crédito no periodo em analise. Com base nessa listagem e através do Sistema
com as dire¢des consideradas relevantes na CGD no sentido de identificar e de Normas Internas (SNI), foram extraidas as OS / IS identificadas pela CGD.
recolher toda a informagéo referente aos normativos internos da CGD em vigor  ,  (yma vez recolhida a informagéo, foram analisadas todas as IS/OS relevantes
para cada um dos anos. neste ambito, de forma a identificar os procedimentos estabelecidos para

periodo de analise compreendido entre 2000 e 2015.

» No entanto, o longo periodo de andlise (2000-2015) dificultou a compilagdo
desta informagéo, uma vez que a multiplicidade de OS e IS existentes para as
varias vertentes de um processo de crédito, sofreram multiplas atualizagdes.
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3.4. Abordagem metodoldgica

identificagao e analise do normativo interno da CGD em vigor no periodo
compreendido entre 2000 e 2015 (cont.)

» Adicionalmente, importa ainda destacar que face a analise que foi sendo
realizada as varias OS / IS identificadas pela CGD, foram sendo identificadas
pela nossa equipa, outras nomas e instrugdes avulsas que, de alguma forma
tinham impacto no processo de crédito.

» Apds a compilagio global dos documentos, foi feita uma identificagao das
OS/1S em vigor em cada periodo, em particular os normativos referentes ao (i)
Regime Geral, (ii) Risco de Crédito, e (iii) Delegacio de Poderes, com a fase de
crédito correspondente, nomeadamente:

» Concesséo do crédito;
» Monitorizagdo e acompanhamento do crédito concedido;
» Reestruturagéo e Recuperagao/contencioso.

» De seguida apresentamos no diagrama abaixo a evolugéo temporal para cada
um dos principais normativos mencionados anteriormente. Através do diagrama
podemos verificar que existiram varias alteragdes aos normativos ao longo do
tempo.

Regime Risco de
Geral Crédito
1998 IS 85-1998 2003 1999

2000 2007 2000

2005 2009 2002

2008 2011 2007

2010 2014 2007

EIS 37-2014 E

Fonte: Informacao facultada pela CGD

2014 2015 2013

Os normativos respeitantes ao Regime Geral, de uma forma resumida,
identificam entre outros aspetos, quais os elementos obrigatérios a constar de
um processo de crédito para cada um dos clientes, bem como referem a
obrigatoriedade de existir o parecer técnico econémico-financeiro para as
operagdes de crédito.

Os nommativos respeitantes ac Risco de Crédito identificam (i) os principios e
regras gerais a fixagao de limites de crédito ou a aprovagéo de operagdes de
crédito; (i) os principios e regras gerais referentes as garantias de forma a que
as mesmas cubram, com seguranga, o valor do crédito, incluindo capital, juros,
comissoes e despesas; e {iii) a intervengao da Diregédo de Gestao de Risco
(DGR) no precesso de concessao de crédito.

Os normativos respeitantes a Delegacao de poderes, indicam quais os Orgaos
competentes para a aprovacgéo das operagdes de crédito consoante 0s
respetivos escaldes. Estes escalbes foram definidos tendo por base varios
fatores dos quais destacamos o montante e o prazo da operagao.

No anexo 4 estdo resumidos todos os normativos identificados e facultados
pela CGD e respetivas alteracdes durante todo o periodo analisado.
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3.4. Abordagem metodologica

Processo de recolha da informacao e dificuldades sentidas na obtengdo da
mesma

Preparacdo de uma ficha de analise, contendo todos os aspetos a aferir no
ambito no nosso trabalho

» O processc de recolha de informagéo foi inicialmente feito através de uma lista
de pedidos enviada para as vérias areas. Uma vez reunida a informacéo, as
diregées facultavam a mesma a DGR que por sua vez disponibilizava a
informagéo através de uma pasta de rede pariilhada. Este procedimento
revelou-se ineficiente, uma vez que a informacgao tardava em ser recebida por
diversos fatores, nomeadamente:

» Com base nas andlises aos normativos anteriormente descritas, foi possivel
identificar a informag&o necessaria para analise durante todo o ciclo de vida do
crédito.

» Desta forma foi preparada uma ficha de anélise por operagéo, com o objetivo de
recolher a informacao relevante e concluir sobre a conformidade dos
procedimentos referentes a cada uma das fases do ciclo de vida do crédito com
as normas internas da CGD em vigor a2 cada momento do ciclo. » Os gestores que recebiam a lista de pedidos tinham duvidas no que respeita

a informacdo solicitada e como tal ndo disponibilizavam a informacgéo

» Relativamente as fichas de analise das operagdes selecionadas que resultaram solicitada:

de reestruturagdo de outras operagfes, tivemos em conta na sua anélise néc s6

as operagdes de reestruturagéo mas também as operagdes iniciais. Para este >
efeito, estabelecemos como ano de corte ¢ ano 2000, na medida em que o

ambito do trabalho realizado esta compreendido entre os anos de 2000 a 2015.

Existéncia de duplicagéo da informacéo, ou seja, numa pasta com suposta
informac&o nova, existia também informacao repetida e que ja tinha sido
recebida, o que consumia tempo por parte da equipa da EY na respetiva

» Esta situagao permitiu obter um maior entendimento das operagbes B

selecionadas e aferir desde o seu inicio todo o processo referente a aplicagao » Casos em que a informagao ndo passava toda para a pasta partilhada de
dos normativos da CGD com os procedimentos seguidos relativamente as rede. Esta situagdo ocorria devido 4 extensao dos nomes de alguns
operagdes selecionadas. ficheiros.

= Com o propésito de se obter toda a informag&o necessaria relativamente as » Desta forma, foi decidido alterar o processo de recolha de informagéo, pelo

operacdes selecionadas, foram realizadas reuniGes com as varias diregbes e
respetivos gestores de forma a identificar toda a informagdo necessaria para
cada uma das operagées.

E no entanto importante salientar a dificuldade sentida na recolha de
informagéo referente as operagbes com datas mais antigas, onde grande parte
da informacéo referente 4 operacio inicial se encontrava dispersa entre a
Secretaria Geral, agéncias e contencioso / escritorios de advogados.

que foram agendadas reunides presenciais com as varias diregbes e
respetivos gestores de forma a se explicar a natureza do trabalho a ser
realizado pela EY e quat a informacgao necesséria.
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3.4 Abordagem metodologica

Processo de recolha da informacéao e dificuldades sentidas na obtengao da
mesma (cont.)

» Neste contexto, foi enviado para cada um dos gestores, um documento de
trabalho por operagéo que resumia a informagéo em falta e onde os gestores
responsaveis pelas operacdes pudessem fazer comentarios referentes a
informagéo dada como em falta, nomeadamente:

» Se n#o existia informac3o relativamente a um caso especifico;
» Se a mesma era ndo aplicavel por algum motivo em particular;

» Se ainformago ja tinha sido disponibilizada e por algum motivo ainda nao a
tinhamos recebido (exemplo: questdo dos ficheiros com nomes extensos
que néo passavam para a pasta de rede partilhada com a DGR). Nestes
casos, apds indicagdo por parte dos gestores que a informagao tinha ja sido
disponibilizada, a nossa equipa contactava o departamento responsavel por
facultar a informacéo (DGR) por forma a fazer folfow-up da informagéo e que
a mesma pudesse ser facultada.

Este novo processo de recolha de informagao foi ¢ que permaneceu até a
concluséo dos trabalhos e pemmitiu mitigar os problemas anteriores.

» Adicionaimente, e com o propésito de facilitar a recolha de alguma informagao,
a CGD disponibilizou o acesso direto a duas plataformas internas da CGD,
nomeadamente:

» Plataforma das ProvisGes Econdmicas (com informagao desde janeiro de
2004 até fevereiro de 2014);

» Plataforma do AGILE (implementada em 2013).

» A plataforma das Provistes Econdmicas foi utilizada com o propésito de

consulta de imparidades, disponibilizando informacao por devedor e por
operagao econdmica associada ao devedor. Neste sistema foi verificado,
para cada devedor da amostra selecionada, se foi feito um
acompanhamento da imparidade associada a operagio selecionada para
analise, sendo possivel verificar os seguintes pontos:

» O grau de recuperabilidade atribuido 4 operagéo;
» O rating do devedor; e

» Se foi preenchido pelo respetivo gestor o questionario de imparidade
para o periodo.

Importa salientar que os relatdrios de acompanhamento consultados tinham
uma periodicidade trimestral, tendo sido fornecidos neste sistema os
relatérios elaborados entre janeiro de 2004 e fevereiro de 2014. Desta forma
existe a limitacdo de que os relatérios anteriores a 2004 ndo se encontrarem
disponiveis para consuita, pelo que ndo foi possivel analisar esta
informac&o.

A plataforma do AGILE foi utilizada com o propésito de:

» Consultar propostas e despachos (elaborados a partir de meados de
2013), e

» Acompanhamento de imparidades por operagao selecionada (a partir de
Dezembro de 2013). O AGILE disponibiliza também a informagao por
devedor e por operagao, tendo sido verificado se foi feito um
acompanhamento da imparidade associada a operagéo selecionada,
para os periodos posteriores a Dezembro de 2013 € com uma
periodicidade trimestral.
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3 4. Abordagem metodologica

Andlise das operac¢des e identificacdo das excegdes face ao normativo e ao
enquadramento regulamentar aplicavel

» Da andlise das operagdes de crédito para cada uma das fases do ciclo de vida
do mesmo e a sua conformidade com as normas internas da CGD e principios
gerais emitidos pelos respetivos reguladores em cada periodo, identificando as
respetivas excegbes, destacam-se os seguintes aspetos:

» Operactes aprovadas com parecer de riscoe negative ou condicionado, ndo
se encontrando documentadas as justificacdes para a tomada de risco
contraria ao parecer da DGR, no ambito do érgédo de aprovacao;

» Casos onde nao foi apresentado parecer técnico individual escrito da
Direcéo de Risco referente & operagéo, nem justificacéo para tal situagéo.

» Casos onde ndo existe evidéncia que tenha sido cbtida toda a informagao
exigivel para fundamentar a aprovagao da operagéo (por exemplo, estudo
de viabilidade, projeto e respetivas licengas e autorizagées necessarias),

» Insuficiente fundamentacéo de suporte & definicdo de condigdes das
operagdes de crédito (designadamente garantias reais e taxas de juro), em
fung@o do grau de risco de crédito e relacionamento global do cliente com o
grupo CGD.

Reunifes com as varias diregdes e respetivos gestores das operagoes

» Por fim, foram realizadas reuniées adicionais com as varias diregbes e
respetivos gestores das operacfes para obtengfo de um maior entendimento
referente as operagdes analisadas e esclarecimento de eventuais duvidas ou
questdes que necessitassem de esclarecimento adicional.
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3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operagdes analisadas | Concessao inicial

Seguidamente apresentamos, para cada operac¢ao, os resuitados da analise efetuada, cuja quantificacao global por tipo de situagoes é
apresentada no sumario executivo:

Cobertura Fundamentacao do ¢rgao

NG oy As condigoes do parecer Justificagao pelo orgdc de (oRETaEEEs 8 geaveEe W £
- Exposicao DAL da DGR foram aprovagao (pareceres Tipo de  Avaliagao g = s formalizagéo de acordo com
COMNcessan crédito Parecer da DGR - o ol 3 . a prazo decisdo de ndo exigencia de . A
- 2015 B acomodadas pelo érgac desfavoraveis efou garantia  disponivel 3 . o despachoe de aprovagao
inicial abatido 2015 superior a garantias ou nivel de
que aprovou condicionados) P 0
18 meses) cobertura <120%
2008 Condicionado Néo Néo Real Mo < 120% Néo Nao Concordante
2008 Condictonado Néo Néo Real Nio < 120% Néo Néo Concordante
2007 ondicionado Nao Nio Real Sim < 120% Néo Concordante
2005 Condicionado Nio Néo Real Sim < 120% No Concordante
2007 Condicionado Néo Nio Real MNEo < 120% Néo Concordante
Sem
| 2008 Favoravel na. na. garantia n.a. n.a. na. Concordante
| 2007 i Condicionado Nao Néo Real Sim >=120% na. Concordante
|
| | 2006 Condicionado N&o Néc Real Sim »=120% na. Concordante
! |
nd. i nd nd nd. nd nd. n.d. nd. n.d.
|
2007 i Condicionade Sim na cCaﬁrta na na Nao Concordante
: . Sem
2003 | Condicionada Nao N&o garantia na. n.a. na Concordante
2007 : Favorével na. na. Real Sim »>=120% na. Concordante
2007 [ Condicionad Nao Sim Real ] < 120% Nao Concordante
i Sem
2007 Condicionado Néo N&o garantia na. n.a. N&o Concordante
2004 | Condicionado Néo Néo Real Sim < 120% Nio Nao Concordante
2006 i Condicionado Né&o NZio Real Mo <120% N&o Concordante
2007 ' Inexistente n.a, n.a. Real Sim < 120% Néo Concordante
nd. | nd, nd. nd. nd. nd n.d. nd. n.d.

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - nao disponivel
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3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Concesséo inicial

Cobertura Fundamentagao do érgao

As condicdes do parecer Justificagde pelo érgao de ~ <
(operacoes e aprovagao para a

Ano Imparidade ¢ - ) L
pand da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de  Avaliagao

Cliente Exposi¢ao Formalizagac de acordo com

Cperacao co;:ﬁi;iao 2015 ab:trif:c:tz%ﬂs PEIREEEr 6B BIER acomodadas pelo drgac ciesfavgféveis efou garantia disponivel sjp';rj‘;‘?a dec;sfrzI::;Tsf’:gi';;“: B o despacho de aprovacao
que aprovou O 18 meses) cobertura <120%
2007 . Inexistente n.a. na. Real Sim <120% Nao Concordante
2007 ' Inexistente n.a. na. Real Sim < 120% Nio Concordante
2011 | Desfavoravel n.a. Nao Real Sim »>=120% na. Concordante
| n.d. nd. nd. nd. nd. n.d. n.d. nd. nd.
i 2007 i ‘ Néo N&o Real Sim < 120% Nao Concordante
2004 Favarével n.a. na. g asr:nmna na. na. N&o Concordants
2008 |  Condicionada Ndo Nao Real Mo < 120% Néo Concordante
2007 Inexistente n.a. na. Pessoal na. n.a. Nio Néo Concordante
2007 ! Favoravel na. na. Real Nao < 120% Nio Concordante
2004 I Desfavoravel na. Néo Real Nio < 120% Néo Concondante
2007 Desfavoravel na. Néo Real Néo < 120% Néo Concordante
2014 Inexistenta na, na. Real Sim >=120% n.a. Concordante
nd. nd. n.d. nd. nd. nd. n.d. nd. n.d.
2008 Inexistente na. n.a. Real n.a. < 120% Néo Concordante
| 2007 l Favoravel na. na. g:r:rﬁa na. n.a. Néo Concordante
E 2009 | Favorével n.a. n.a. Real NEo < 120% Nio Concordante
. 2007 Favorével na. na. Real Nia < 120% Néo Concordante
nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd n.d.
l nd. nd. nd nd. nd nd. nd. nd nd.
, nd. | nd. nd nd. nd nd. nd. nd n.gd.
| |
= |

Na. - ndo aplicivel
nd. - no disponive!
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3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operagdes analisadas | Concessao inicial

. . - . Cehertura  Fundamentagio do érgao
. As condigoes do parecer Justificagao pelo ¢rgao de - _
Ano . . Imparidade e - . .- (operagoes de aprovagao para a S
- Exposigac o da DGR foram aprovagaoc {parecares Tipo de  Avaliagde Lo - P Fermalizagao de acordo com
concessao crédito Parecer da DGR L o . . . aprazo decisao de nio exigéncia de -
. 2015 . acomodadas pelo orgao desfavoraveis efou garantia disponivel ) . g o despacho de aprovagac
inicial abatido 2015 1e Aprovou condicicnados) superior a garantias ou nivel de
au P 18 meses) cohertura <120%
2008 Condwonado Néo Nio Real LET] < 120% Nao Nao Concordante
2007 Condicionado N&o Néo Real Sim >=120% n.a. Concordante
2009 Condicionado Néo Nio Real Sim < 120% Nao Nio Concordante
2004 Condicionado Né&o N&o Pessoal n.a, n.a. n.a. Concordante
2009 Candicionado Sim n.a. Real Hao < 120% N&o Concordante
n.d. nd nd. n.d. nd. nd. nd. nd. n.d.
2007 Condicionado Néo Nao Real Nag < 120% N&o Concordante
2007 Condicionado Néo Nao Real Mo n.a. na. Concordante
2011 Condicionade Nio Nao Real Sim >u120% n.a. Concordante
2008 Condicionado Née Néo Real Néo <120% Nio Concordante
2007 Condicionade Sim n.a. Real Néo < 120% Néo Concordante
2006 Condicionado N&o Néo Real Néo < 120% Nfo Concordante
2005 Zondicionado 5im na Real Né&o < 120% Néo Concordante
Sem
2005 Condicionado Néo Mo garantia na. n.a. Néo Concordants
2008 Condicionado Sim n.a Real Sim < 120% Néo Concordante
Sam
2007 Favoravel n.a. n.a. garantia na. na. Néo Concordante
2004 Favorave! na. n.a. Real Néo < 120% Néo Concordante
S/parecer Sem
2000 técrlio na. Néo garantia na, n.a, na. Concordante
2013 Condicionado Nao Nio Real Sim na. n.a. Concordante
. Sem
2008 Condicionado Néo Nio garantia na na. n.a. Concordante
n.a. - no aplicavet
n.d. - néio disponivel
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3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Concesséao inicial

concessao
inicia

e
n.a. - n&o aplicavel
n.d. - nfo disponivel

Ano

2006
2006
2005
2006
2007
2006
2007
2008
2007
2010
2006
2010
2006
2011
2003
2007
2008
2008
2007

nd.

Imparidade e

credito

abatido 2015

Parecer da DGR

Favorivel

Desfavoravel

nd.

As condigoes do parecer
da DGR foram
acomodadas pelo drgac
fue aprovou

Nao
8im
Sim
n.a.
Sim
Niio
Sim
Nio
Nio
Sim
Sim
Sim
Néo
n.a.
N&o
Néo
Nao
Sim
Néo

nd,

Justificacao pelo érgio de
aprovagao (pareceres
desfavoraveis efou
condicignados)

Néo
na.
na.
na.
na.
Néo
na.
Néo
Néo
n.a.
na.
na.
Nio
Sim
MNio
Néo
Nao
n.a.
Nao

nd.

Tipo de
BEIENE
Real
Real

Pessoal

Sem
garantia

Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Pessoal
Pesscal
Pessoal
Real
Real
Real
Pessoal
Pesscal

nd.

Avaliagao
dispanivel

Sim

na.
n.a.
Sim
Néo
Nao
Néo
Sim
Sim
Sim
na.
na.
na.
Sim

Sim

nd.

Cobertura
{operagoes

& prazo

superior a
18 meses)

>=120%
<120%
n.a.
n.a.
< 120%
< 120%
< 120%
< 120%
< 120%
< 120%
< 120%
n.a.
na.
n.a.
< 120%
>=120%
< 120%
na.
na.

n.d.

Fundamentagao do drgéc

de aprovacao para a
decisao de nao exigéncia de
garantias ou nivel de
cobertura <120%

n.a.
Néo
Néo
n.a.
N&o
Néio
Néo
Néio
Néo
Néo
N&o
n.a.
na
n.a.
NEo
na.
Néo
Néo
Néo

nd.

Formalizacac de acordo com
o despacho de aprovagao
Concordante
Concordanta
Concordante
Concordante
Concordants
Concordants
Nao Concordante
Concordante
Concordante
Concordante
Concondante
Concondante
Concordante
Concordante
Néo Concordante
Concordante
N&o Concordante
Concordante
Concordante

n.d.
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3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operagoes analisadas | Concessao inicial

Cobertura Fundamentagao do orgao

A | iad As condi¢des do parecer Justificagac pelo ¢rgaoc de _ | -
no - Exposicao mpandade e da DGR foram aprovagao (pareceres Tipo de Avaliagio leperEEss e aprovacao para a Formalizagao de acordo com
CONCessao 2015 credito Parecer da DGR reErerlades el Grae S ; ; : aprazo decisdo de nao exigencia de -
Lo 2 ; adas pelo 6rgao desfavoraveis efou garantia disponivel . o despacho de aprovacio
inicial abatido 2015 T condicionados} superior a garantias au nivel de
que ap 18 meses) cobertura <120%
2008 Inexistente n.a. n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante
2008 Condicionado Sim n.a. Pessoal n.a. n.a. na. Concordante
nd nd. n.d. nd. n.d. n.d. nd. nd. nd.
2003 Condicionado Néo Néo Sem. n.a. n.a n.a Concordante
garantia ) o =
2009 Condicionado Néo N&o Real Mo < 120% Né&o Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. nd. nd. nd. nd
2008 Condicionado Néo N&o Real Mo < 120% Nao Nao Concordante
Sem
2002 n.a. n.a. n.a. garantia n.a. na. na. Concordante
2004 Desfavoravel n.a. Nao Real Mo < 120% Nao Concordante
2001 na. n.a, na. Pessoal na. na. n.a. Néao Concordante
2003 Condicionado Néo Nao Real Sim n.a. n.a. Néo Concordante
n.d. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. nd
2006 Condicionado Sim na. Real hidio < 120% Nao Concordante
2006 Condicionado Néo Nao Real HNiig < 120% Nao Concordante
nd. nd. nd. n.d. nd nd. nd. nd n.d.
2009 Condicionada Sim n.a. Real Sim ==120% na Concordante
2005 Condicionado Sim na. Real Hae < 120% N&o Concordante
n.d. nd. nd. nd. nd, nd. n.d. n.d. n.d.
2007 Condicionade Néo Nio Real Sim <120% Nao Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - nfo disponivel
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3.5. Conclusées globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacées analisadas | Concessao inicial

Ano (et & As cendigdes do parecer Justificacép pelo 6rgao de
concessso SGUNY  loredito parecerdaDGR o RIERIMER L veriers sion
imicial abatido 2015 i Y ..
que aprovou condicionados)

1998 | ! | n.a. na na.

| 2000 ' | na. na. na.

2008 l Sim na.

| 2001 | | Sim n.a.

2002 : n.a, na. n.a.

2007 No Néo

[ 2010 Desfavorvel na Nao

i 2007 i Condicionado Sim na.

2001 i na. na. na.

2007 i Desfavorével n.a. Néo

2007 L Nao Nao

2005 N&o Néo

2009 Néo Néo

n.d. nd. nd. nd.

2000 na. n.a. na,

2002 Favorével na. n.a

2001 . Desfavoravel n.a. Nao

nd, : nd n.d. n.g

: 2001 nexistente na. na

i 2008 Néo N&o

L1

n.a. - nfo aplicavel
nd. - niio disponivel

Tipo de
garantia
na
Real
Pessoal
Real
Pessoal
Real
Real
Real
Real
garantia
Real
Real
Real
nd.
Real
Real
Real
nd.
Real

Real

Avaliagio
disponivel

na.
Sim
n.a.
Sim
n.a.
Nio
Néo
Néo

Sim

Sim
Sim
Nio
n.d.
Sim
Sim
Sim
nd.
Sim

Sim

Cobertura

(operagoes

a prazo
superior a
18 meses)

na

< 120%
n.a.

<120%
na.

< 120%
n.a.

< 120%

< 120%
n.a.

< 120%

< 120%

< 120%
nd.

< 120%

»=120%

< 120%
nd.

>=120%

< 120%

Fundamentagao do 6rgac
de aprovagao para a
decisao de nao exigéncia de
garantias ocu nivel de
cobertura <120%

na.
Nio
na.
Néo
na.
N&o
na.
Néo
Néo
Néo
Néo
Nao
Naog
nd,
Néo
na.
Sim
nd.
n.a,

Néo

Formalizacdc de acordo com
a despacho de aprovagao
na.
Concordante
Néo Concordante
Concordanta
Concordante
Concordante
Concordante
Concordante
Concordants
Cencordants
Concordants
Cencordants
Concordants
nd.
Concordante
Concordante
Concordante
nd.
Concordante

Concordante
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3.5. Conclusées globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Concessao inicial

Cobertura Fundamentagae do orgdo

{operacoes de aprovacao para a
apraze decisao de nao exigéncia de

superigr a garantias cu nivel de

. As condigoes do parecer Justificagac pelo ¢rgaoc de
Imparidade e o . o
- e da DGR foram aprovagao (pareceres Tipo de Avaliagao
. concessao crédito  Parecer da DGR L i ; . .
Operacdo inicial 2015 batido 2015 acomodadas pelo orgao desfavoraveis efou garantia disponivel
inicia ahatido que aprovou condicionados}

Cliente faig Exposigac

Formatlizagao de acordo com
o despacho de aprovagdc

18 meses) cobertura <120%

2007 Condswcionado Sim n.a. gasr:nmti a n.a. na. Nao Concordante

n.d. n.d. nd. n.d. nd nd. nd. n.d. n.d.
2008 Condicronado Nio Nao Real Sim >=120% n.a. Concordante
2008 Condicionado Nio Néo Real Sim n.a. n.a. Concordante
2007 Condicionado N&o Nao Real Ny < 120% Néo Concordante
2005 na. na. na. Pesscal na. n.a. n.a. Nae Concordante
2005 Inexistente na. n.a. Real Sim <120% Néo Concordante
2001 n.a. n.a. n.a. Real MN&o <120% Nio Concordante
2009 n.a. na. n.a. Real Sim n.a. n.a. Concordante
2006 Condicionado Sim n.a. Real Mo < 120% N&o Concordante
2009 Inexistente n.a. n.a. Pessoal na. n.a. Nio Concordante
2010 Condicionado Néo Nio Real Sim »>=120% n.a. Concordante

nd. nd. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. nd. nd,

nd, nd, n.d. nd. n.d. nd. nd. nd. nd.
2004 Condicionado Néo Nao Real Sim < 120% Nao Concordante
2013 n.a. n.a. n.a. Real Sim <120% Nio Concordante
2009 Condwcionado Néo Néo " as‘::‘ﬁ a n.a. na Néo Concordante
2007 Condictonado Sim n.a. Pessoal na. na na. Concordante
2005 Condicionado Néo Néo Pessoal na. na Nio Nao Concordante
2015 Favorével Sim n.a. Pessoal n.a na. na Concordante

n.a. - nao aplicavel
nd. - nbo disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Concessao inicial

Cobertura  Fundamentagao do orgac

As condigdes do parecer Justificacaoe pele orgio de . _
{operagdes de aprovacao para a

Ana Imparidade e - . L
' ¢da DGR foram aprovacaoc (pareceres Tipo de  Avaliagao

Exposicao Formalizacaa de acorde com

CO."C.E.SS‘:'O 2015 °f°““‘° PafEeel de DEl acomodadas pelo orgao desfavoraveis e/ou garantia disponivel a prazo SeBIEEE d? RS exigéncia e o despacho de aprovacao
inicial ahatido 2015 e superior a garantias cu nivel de
que aprovou condicionados) 18 moses] cobertura <120%
[ I 2008 [ Nio Néo Real Sim < 120% Nao Concordante
i |
[ 2012 Néo Nio Real MNéo < 120% Nio Concordante
2005 Sim n.a. Real Sim »>=120% n.a. Concordante
2010 [ Néo Nio Real Sim »>=120% na. Concordante
|
2002 Favordve! na. n.a. Real Mo < 120% Nao Cencordante
2007 i ndicicnad Sim na, Real Sim < 120% NZo Concordants
| 2008 dicionad Sim na. Pessocal na. na Nao Concordants
|
1 2013 | d Néo Néo Real Mo n.a. na, Concordante
| | nd. nd. nd. nd. nd nd. n.d. n.d. nd.
1 |
! 2005 | Néo Néo Pessoal n.a. n.a. n.a. Nio Concordante
| Slparecer Sam
2000 ; thenico na. na. garantia na, n.a. na. Concordante
Siparecer Sem
2000 | thenico na. na. garantia n.a. n.a. na Concordante
1 Sem
2005 | Néo Nao garantia na. n.a. Nio Concordante
|
2007 I Sim na, Real Sim < 120% Néo Concordante
2007 Sim na Sem na na Néo Concordants
.a, garantia .a. .a.
nd. | nd. nd. n.d. nd. nd. nd. n.d. n.d.
2006 Sim n.a. n.d. n.a. n.a. Nio Concordante
2001 i Desfavordvel n.a. Néo Real Sim < 120% N&o Concordants
. Sem
| 2005 . Sim n.a. garantia n.a, na. Néo Concordante
2008 | Nio Néo Pesscal na. na. n.a. Concordante
I —

n.a, - nfio aplicivel
n.d. - néio disponivel
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3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Concessao inicial

Cobertura  Fundamentagao do drgao

A | idade & As condigoes do parecer Justificagao pelo drgao de S ———— 1 -
no - Exposi¢ao mparldade da DGR foram aprovagao (pareceres Tipe de  Avaliagao ! ¢ (e aprovacac para a Formalizagao de acordo com
concessao crédito Parecer da DGR .- i - k b a prazo decisac de nio exigéncia de =
L 2015 . acomedadas pelo orgao desfavoraveis efou garantia disponivel . X g o despacho de aprovacao
inicial abatido 2015 e superior a garantias ou nivel de
que aprovou condicionados) .
18 meses) cohertura <120%
nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
2014 Condicionado Sim na S n.a n Né Concordante
! s garantia = ok o n
= Sem
2008 Condicionado Nao Néo garantia na. na. n.a. Néo Concordante
2008 Condicionado Néio Nio Real Sim »>=120% n.a. Néo Concordante
n.d. nd nd. nd. nd n.d. nd. nd n.d.
nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. nd. nd.
nd. n.d. n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. nd.
2011 Condicionado Néo N&o Seml n.a na na. Nao Concordante
garantia = i i
nd nd nd. nd. n.d. nd. nd. nd. nd.
2008 Condicionado Néo Néo Pessoal n.a. na. Néo Nao Concordante
2002 Condicionado Néo N&o Real Sim < 120% na Nio Concordante
Sem
2008 Condicionade Néo Néo garantia n.a. na Néo Nao Concordante
Sem .
2007 Condicionado Néo Néo garantia na. n.a. N&o Concordante
2010 Condicionado Nio Nao Real Sim >=120% na. Concordante
2010 n.a. na. n.a. Real Sim >=120% na Concordante
. . Sem
2007 Condicionado Sim na. garanta na. na. na. Concordante
. - Sem
2003 Condicionado N&o Néo garantia na n.a. n.a. Concordante
n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d. n.d. n.d,
nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. n.d. nd.
2007 Condictonado Néo Néo Real Sim >=120% n.a. Nao Concordante

I |
n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo dispenivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5 Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operagdes analisadas | Concessao inicial

Cobertura Fundamentacao do érgaoc

As cendigées do parecer Justificacao pelo érgaoc de _ -
{operagoes de aprovagaoc para a2

ida . . -
Fie Ipeiesls @ da DGR foram aprovagdo {pareceres Tipo de  Avaliagao

Expeosicao Formalizacao de acordo com

COncessac credito Farecer da DGR L i ; ik ! a prazo decisao de ndo exigéncia de -
inicial 2015 patido 2015 acomodadas pelo drgac desfavoraveis efou garantia disponivel superior a sarantias ou nivel de o despacho de aprovacae
fnicia apatiie qQué aprovou condicionados) [ : g o
18 meses) cobertura <120%
|
2007 | Néo Néo Real Sim < 120% N&o Concordante
nd, nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd nd.
, . Sem
2009 Condxionado Sim na. gerantia n.a. n.a. na. Concordante
2002 I Destavoravel n.a. Néo gasr::;ia n.a. n.a. Ndo Nao Concordante
Sem
2003 Néio Néo garantia na. n.a. Nio Concordante
n.d. | nd. nd. nd nd. n.d. nd. nd. n.d.
2003 E tnexistente n.a. na. Pessoal na. na. Néo N#o Concordante
2000 | | Inexistente n.a. na Real Sim < 120% Néo Nao Concordante
] i
2004 ] | nexistente na na. Real Sim >=120% na, Concordante
| i . Sem
2007 | [ Sim na garantia na. n.a. Nio Concordante
nd, | | nd. n.d. nd n.d. nd. nd. nd. n.d.
| Siparecer '
2000 téenico na na. Pessoal na. na Sim Concordante
n.d. i nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.
' n.d. n.d. nd. nd. n.d. nd. n.d. n.d. n.d.
| Sem
2007 | Desfavordvel n.a. Néo garantia n.a. n.a. n.a. Concordante
| 2005 Sim na. Real Sim < 120% n.a. Concordante
Siparecer Sem
2000 técnico na. n.a. garantia n.a. n.a. n.a. N&o Concordante
2000 na. n.a. n.a. Real N&o < 120% Néo Concordante
2007 i Néo Sim Pessoal n.a. n.a. Nao Nao Concordante
1 L |

n.a. - nfo aplneﬂvel
n.d. - nfo disponfvel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repdblica

3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operagoes analisadas | Concessdo inicial

As condigées do parecer Justificagdo pelo drgac de CElERNE  FUTEHEMAGES GO EreRe

concessac 2015 credito e acomodadas pelo drgao desfavoraveis efou garantia disponivel pra o gencia o despacho de aprovagao
inicial abatido 2015 e esnEhsEnEass] superior a garantias ou nivel de
e e 18 meses) cobertura <120%
| 2004 Inexistente na. na. Real Sim »=120% na Concordante
n.d. nd. nd. nd. n.d. n.d, nd. nd. nd.
n.d. nd nd n.d. n.d. n.d. nd. n.d. nd.
2001 n.a. na n.a. Real n.a. < 120% Néo Néo Concordante
2010 Condicionado Sim n.a. Real hNao < 120% Nao Nao Concordante
J = Sem .
2002 | Desfavoravel na. Néc garantia n.a. n.a. Néo Nio Concordante
n.d. nd. nd, nd. n.d. n.d. nd. nd. nd.
Sem
2004 Favordvel n.a. n.a. garantia na, n.a. n.a. Néo Concordante
nd. nd. nd. nd. n.d. nd. n.d. nd. nd.
nd. | nd. nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
2010 | Condicienado Néo Nao g :;::'ﬁ i na. na. Nao Concordante
nd. ' nd. nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd.
! 2010 Condicionado Néo Nio g aS r::;i a n.a. n.a. Néo Concordante
| ] Sem
| 2010 Condicionado Néo N&o garantia n.a. n.a. N&o Concordante

n.a. - nao aplicavel
n.d. - néo disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5 Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizacao

f _ 5 _ - . q ) Acompanhamente regular da evolugdo da Acompanhamento regular do
AT cencessie  Expesicie \|11;)ar'|ci§(iu ¢ Propostas dle alturacoes_das con.(hlx;ous Anallﬁe de risco arTr:.::a a proposta.tie qualidade crediticia do mutudrio (rating valor dos colaterais reais.
micial 2015 ensel s EPAIES b CPEEE ¢ eredin  aismgess das co_nd|(;0es:cc.)ntralums de atualizado ou indicios de dificuldades adequado ao tipo colateral
abatido 2015 {aditamentos) operagao de credito TR~ pamivar, hipeisea)
] 2008 ' nd Néo Nao Néo
2008 | nd. Nio Néo Néo
2007 Sim Sim Nao Sim
, 2005 Sim Sim Nio Sim
. 2007 nd. Nao Néo Nao
[ 2008 N&o n.a. Sim na.
2007 Nio n.a. Nao Sim
2006 Néo n.a. Néo Néo
nd. nd. nd. n.d. nd.
2007 Sim Sim Sim na
2003 Sim Sim Nao na.
2007 ] Sim na. Sim Sim
2007 I Nao na. Nao Néo
2007 Sim Sim Nio n.a.
2004 | Sim n.a. Nao Sim
2008 i | nd. Néic Néo Néo
! 2007 . Sim Sim Sim Néeo
nd. nd. nd. nd. nd.
l

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusées globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizagao

o corcessto. Exposigio | IThAIat e Propestas dsaeracoes das candicoss | Anilsede rsco anoa  proposta e ASCTRNIISS 000 e e e Acompaianenie 9 o
inicial 2015 gledlto SR da. guelacaciiac el ol clacce gy CU..ndICOES.C?mrama'S 3 atualizado ou indicios de dificuldades adequacio ao tipo colateral
ahatido 2015 (aditamentos) operacgao de credito TR e e o e
2007 " | Nao na. Sim Nao
2007 E ; N&o na, Sim Nao
2011 i Sim Sim Néo Néo
nd. | nd. nd. nd. nd.
2007 Sim Sim Sim Sim
2004 Néo na. Nio n.a,
|
2008 | Sim Sim Sim Néo
2007 : nd nd. Néo n.a.
i 2007 i Sim Sim Néo Nao
. 2004 Sim Sim Nao N&o
2007 Néo na. N&o N&o
2014 Nao na. Sim Nio
nd, n.d. nd. nd. n.d.
| 2008 i Sim Sim N&o n.a.
i 2007 Nio na Sim n.a,
1
2009 . Néo na. Néo Sim
2007 i Néo n.a. Néo Sim
nd. nd nd nd. nd.
nd. : n.d. nd nd. n.d.
nd. n.d. nd n.d. n.d.
|
L

n.a. - ndo apli
n.d. - nfo disponivel
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26 jurtho 2018 | Exemplar Assembleia da Repliblica

3.5 Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizacao

.- tmparidade e Propostas de alteracdoes das condicdes  Analise de risco anexa a proposta de Am_m‘p‘_q”ham,e”.m fogma! o C.‘V.O‘“c‘;!? ¢E (O EEIEIE rggutar e
S concessac e credito contratuais oa operacao de crédito  alteragces das condicdes contratuais da qualw(llade crud!llcm'do m“tl.l?‘mo (st valEr dEs (?0|8_1(3r3|$ reats.
micial 2015 abatido 2015 (aditamentos) apETeas G arealis atualizado oufrlndlmors de dificuldades adequado ao tl_po cﬂclateral
Manceiras) {penhor, hipoteca)
2008 Sim Sim Néo Nio
2007 Sim n.a. Néio N&#o
2009 Sim n.a. Sim Sim
2004 nd. Néo N&o na.
2008 nd Nio Nao Néo
nd. nd. nd. n.d. nd.
2007 Sim Sim Nao Néo
2007 nd. na. Néo n.a.
2011 Néo n.a. Sim Sim
2008 nd. na. Sim Nio
2007 Sim Sim Sim N&o
2008 Sim n.a. ) Nao Néo
2005 Sim Sim Néo Néio
2005 N&o na Nao n.a.
2008 Sim Sim Sim Néo
| 2007 N&o na Nao n.a.
| 2004 ! Sim Sim Nao Néo
' 2000 | Sim Sim Nao ne
2013 | Sim Sim Sim na
2008 ! Sim Sim sim na.
e e
J ]

n.d. - nfo disponivel
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35 Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operagdes analisadas | Monitorizacdo

ANo concessao
inicial

Exposigac

2075 credito

abatide 2015

2008

2006

2005

2006

2007

2006

2007

2008
2007
2010 |
2006 | |

2010

2008 |
2011

2003 i
2007
2005
2008
2007

n.d.

n.a. - nao aplicavel
n.d. - nio disponlyel

Sim
n.d.
Sim
Nao
Sim
n.d.
Sim
Néo
Sm
Sim
Sim
Sim
n.d.
N#o
Néo
Néo
nd.
Sim
Sim

nd

Imparidade e Propostas de altera¢oes das condigoes
contratuais da operacao de credito
{aditamentos)

Acompanhamento regular da evolugio da
gualidade crediticia do mutudrio (rating
atualizado ou indicios de dificuldades
financeiras)

Acompanhamento regular do
valor dos colaterais reais,
adequado ao tipo colateral

(penhor. hipoteca)

Analise de risco anexa a proposta de
alteragGes das condigdes contratuais da
operacao de crédito

Nao Nao Néo
Sim Néo Néo
Sim Néo n.a.
na. Néo n.a.
Sim Néo Néo
N&o Néo Néo
Sim Néo Néo
na. Nao Nio
Sim Néo Sim
na. Nao N&o
Sim Néo Nao
na. Nao n.a.
na. Nao n.a.
na. Néo . n.a,
na. Néo Nao
na Néo Néo
na Nao Nao
n.a. Néo na.
Sim Sim n.a.
nd. nd n.d.
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Replblica

3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacoes analisadas | Monitorizagao

. - . Imparidade e Fropostas de alteracdes das condicoes  Analise de risco anexa a proposta de Acom.'mnhamcn.t(.) YE"J“”” ik .r:w‘olucég s (xEERPEREIERES RIHER (e
Cliente Ano concessaoc Exposicao L ; . L . . ) gualidade crediticia do mutuaric {rating valor dos cotaterais reais.
Operagao inicial 2015 cr_edno EERIFERUETS 6B CPRAEEED ¢ Craiiy SRR dhe wf.”d'Qoes.wmramals £ atualizado cu indicios de dificuldades adequado ao tipo colateral

ahatido 2015 {aditamentos) operagao de cradito I R————— g ——
2008 ] Sim sim sim Sim
2008 Sim Sim Néo n.a.
nd. nd. nd. nd. nd.
2003 Sim Sim Nio na.
2009 Sim Sim Néo Nio
n.d. n.d. nd. n.d. nd.
2008 n.d. na. Néo Néo
2002 Sim Sim Néo n.a.
2004 n.d. Nao Sim Nio
2001 n.d. Sim Néo n.a.
2003 Sim na. Nio n.a.
nd. nd. nd. nd. nd.
n.d. | n.d. nd. nd. nd.
2008 i Sim Sim Néo N&o
2006 Sim Sim Néio Néo
nd. nd. nd, nd. nd.
2009 Sim Sim Sim Néo
2005 ‘ sim Sim Néo N#o
n.d. ' nd. nd. nd. n.d.
2007 ! nd. na. Néo Sim
J |

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - n3o disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizacao

; o - ™ " Accmpanhamento regular da evolucac da Acompanhamento regular do
Cliente Ano contessao  Exposigao Impar'|d§d-3 B [AEpEeEEE d.e altcracoes_das Co”.m.wes Anah§e 15 (EE anexas propostalde qualidade crediticia do mutuario (rating valer dos colaterais reais,
COperacao inicial 2015 °F“’“° EEIEENS "‘7 opejaciodetciediiopialieracoesiias co:ndlcoes_ct_nntramans GE atualizado ou indicios de dificuldades adequado ao tipo colateral
ahatido 2015 {aditamentos) operagaoc de crédito FRE D HE PeTiER. i pekEe);
1998 Sim Néo Néo N&o
| 2000 Nio n.a. Néo Ndo
2008 nd. n.a. Néo na.
2001 Nao na. Néo Sim
2002 Sim na. N&o n.a.
2007 Nao na Nio Néo
2010 Néao n.a, Néa n.a.
2007 Sim na. Néao Néo
2001 Néo na. Nao Nao
2007 Sim Sim Néo n.a.
2007 Nio na. Nao N&o
2008 Sim Sim Nao Nio
2009 NEo na Néo Néo
nd. nd. nd. n.d. nd.
2000 Nao na. Nao Néo
2002 Sim Nao Nio N&o
2001 Néo na. Nao Néo
nd. nd. nd. nd. nd.
2001 Sim N&o Néo Néo
| 2008 Sim Sim Sim Sim

n.a - ndo aplicavel
n.d. - ndo dispenivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repuiblica

3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizacao

) _ . o . Acompanhamento regular da evelugao da Acompanhamento regular do
Ano concessao Exposicac Irnpar_ulade & FiEpesias d'e AlliEEEEEs Gs GEmsiEaee AH(\“%C‘ 3 (i m?“.‘é 4 proposta-de gualidade crediticia do mutuario (rating valor dos colaterais reais.
inicial 2015 crAe(h{o ERRIEIEE da BEEmEEED de emeis  AEmEEss (ks CU_I‘I(iICUQSlC9I1lFalLJaIS d atualizado ou indicios de dificuldades adequado ao tipe colateral
ahatide 2015 {aditamentes) operagao de credito financeiras) {penhar., hipcteca)
2007 Néo na. Néo n.a.
nd. nd. n.d. nd. nd.
2008 Néo na. Ndo Nao
2008 Sim Sim Nao n.a.
2007 Néo n.a. Néo Néo
2005 nd. n.a. Sim n.a.
2005 5im Sim Néo Néo
2001 n.d. n.a. Nio Néo
2009 N&o na. Stm na.
2006 Sim Sim INéo Nio
2009 Néo n.a. Néo na.
2010 Sim DRC N&o N&o
n.d. : nd. nd. nd. nd.
nd. t nd. nd. nd. n.d.
2004 nd. nd. Néo Sim
2013 | Sim na. NEo Nio
. 2009 Nio na. Sim n.a.
| 2007 Sim Néio Nao na.
1

2005 Sim Sim Sim na.
2015 | nd. na. Sim na.

n.a. - nbo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Replblica

3 5. Conclusdes giobais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacoes analisadas | Monitorizagao

. . s A " Acompanhamento regular da evolugao da Acompanhamenta regular do
Ano concessao  Exposicao Impar.wd_acle B [HEEEEE d.e alteracoes“das conrdn‘coes A”a"?g He s 2NENED propostarde qgualidade crediticia do mutudrio (rating valor dos colaterais reais,
imcial 2015 Cr.ed'to EEREIIED da. DPEELED (R ARG  eEAEpE GEe CO_,.nd'CoeS,C‘?mramals dB atualizado ou indicios de dificuldades adequado ao tipo colateral
abhatide 2015 {aditamentos) operagdo de credito financeiras) ipenhor, hipoteca)
2008 ’__ N&o na Sim Sim
2012 | Sim Sim Sim Néo
2005 i | | NEo na. Nao Néo
|

2010 Sim Sim Sim Sim
2002 | | | nd. nd Nio Néo
2007 | Sim Sim Sim Sim
2008 i Sim n.a. Nao n.a,
2013 ! Néo na Nao Néo
nd. { nd. nd. nd. nd.
i 2005 Sim Sim Sim n.a.
2000 Sim n.a. Nao n.a.
2000 nd. n.d. Nio na.
2005 Sim Nio Néo n.a
2007 Sim Sim Sim Sim
2007 Néo na. Nao n.a.
nd. nd. nd. n.d. n.d.
2006 nd. nd Nao n.a.
2001 Sim Néo Nao Sim
2005 Nao na. Sim n.a.
2008 nd. Nao Nao n.a.

n.a. - nio aplicivel
n.d. - ndo disponlvel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacoes analisadas | Monitorizag&o

. ; ) . . ) Acompanhamento regular da evelugao da Acompanhamento regular do
- . Imparidade e Propostas de alteragdes das cendigoes  Anilise de risco anexa a proposta de i N I - . ) .
Ano concessao  Exposicao . ] - e 3 . . gualidade crediticia do mutuario (rating valor das colaterais reais.
C N credito contratuais da operacac de crédito  alteragoes das condicoes contratuais da . L .
inigial 2015 . - . atualizado cu indicios de dificuldades adequado ao tipo colateral
ahatido 2015 [aditamentos) operagac de credito . - e
financeiras) {(penhor. hipoteca)
| .
2014 | Néo n.a. Sim na
2008 Sim Sim Néo n.a.
2006 1 5im Nio Nio Sim
nd. I nd. nd. n.d. n.d.
n.d. | nd. nd. nd. n.d.
|
n.d. i nd. n.d. nd. n.d.
2011 | | Nio n.a. Sim na.
| i
n.d. | i n.d. nd. nd, nd.
|
2008 | nd. na. Sim n.a.
i
1 " .
2002 f Sim Né&o Sim na.
i
i .
2008 I Néo na. Sim na.
2007 ,; Sim Sim Néo n.a.
' 2010 ! NEo na N#o Néo
2010 ‘ | Néo n.a. n.a. Nio
2007 [ Sim Sim Sim na.
2003 | Sim Sim Sim na
n.d. l nd. nd. ! nd. n.d.
! nd. | nd. nd. nd. nd.
1 1 |
| 2007 l Sim Sim Sim Sim
| |
L

n.a. - ndo aplicavel
n.d, - no disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repdblica

3.5. Conclusées globais da AIAG
WS1 - Detathe das operactes analisadas | Monitorizacao

- _— " N . Acompanhbamento regular da evolucao da Acompanhamento reguiar do
I T® AT BiEsiEE Impa(wdlade e Propostas cile alteracoesidas con‘dl‘qoes Arwal1§e de risco anefa a propostaAde Gualiads crediticia do mutiariorating TR e D G
Operacao inicial cr:edlm contratuais da operacao de crédito alteracoes das coj]ri|coes_cgl1tratt|a|s da R R o D L e AT e T
(aditamentos) operagao de credito financeiras) penhor. hipotecal
2007 i | | No na. $im na.
nd. | ' nd. nd. nd. nd.
2009 ! . Sim Sim Sim n.a.
2002 : Sim Sim Né&o n.a.
2003 ' . Nao n.a. Néo n.a.
n.d. nd nd, nd. n.d.
2003 i ' Néo na. Sim n.a.
2000 1 nd. Néo Sim Néo
2004 I Néio n.a. N&oe Sim
2007 Néo na. Néo n.a.
nd. nd nd. n.d. nd.
2000 Néo na. Néo na.
nd. nd. nd. n.d. nd.
n.d. | n.d. nd. nd. nd.
2007 | Nao na Nio na.
2005 . n.d. na Néo na
i
2000 : Nao na. Nao na.
2000 Nio na. Néo Néo
. 2007 I Sim na. Néo na
1 1 ]
|

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - néo disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5 Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizacao

. . ; L . Acompanhamento regular da evolugao da Acompanhamento regular do
. . Imparidade ¢ Propostas de alleracées das condigdes Analise de risce anexa a propesta de . R . . ) .
Cliente Ano concessao  Exposigac o ; X P, - S . gualidade crediticia do mutuario (rating valor dos colaterais reais,
X C crédito contratuais da gperagao de crédite  alteragoes das condicoes contratuais da . o
Operagdo imcial 2015 . : - o atualizado ou indicios de dificuldades adequado ao tipo colateral
ahatido 2015 {aditamentos) operagao de crédito . ; .
financeiras) (penhor. hipoteca)
2004 | Nao n.a. Néo Sim
nd. | nd. nd. n.d. nd.
nd. i nd. nd. nd. nd.
2001 Néo na. Néo na.
2010 Nao na. Sim Néo
2002 Sim Sim Néio n.a.
nd. n.d. nd. nd. nd.
2004 | nd. na. N&o na.
nd. nd. n.d. nd. nd.
| nd. nd. nd. n.d. nd.
|
| 2010 Nao na Sim n.a.
1
| nd. nd. nd. n.d. nd.
2010 Nio na, Sim na.
2010 Sim n.a Sim na

n.a. - nfo aplicavel
n.d. - nfio disponivel
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3.5. Conclusodes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operagdes analisadas | Reestruturacdo e Recuperacdo

A Imparidade As condigdes do Justificagao pelo drgac de Reforco T Fundamentagao do ¢rgac de Formalizagao de
Cliente ne - Exposicac e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovagao {pareceres & Tipo de Avaliagao p_ ® aprovagao para a decisao de nao acordo com o
- cencessac : ; de . F a prazo superiora 18 L . .
Cperacac L 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis efcu .. garantia disponivel exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial L . SELERIE] meses) iy .
2015 argao que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao
2008 Desfavoravel na. Néo Sim Real Méo < 120% Néo N&o Concordante
2008 Desfavorével na. Nao Sim Real ko < 120% Nio Néo Concordante
2007 Inexistente na. na. Sim Real Sim < 120% Nao Concordante
2005 Inexistente na. na. Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
2007 Desfavoravel na. Nao Nao Real Kiso < 120% Néo Concordante
Sem
2008 Favordve! n.a. na. Néo garantia na, n.a. Nao Concordante
2007 n.a. na. na. na na. na. na. na. n.a.
2006 n.a. na. na. n.a. n.a. n.a. na. na. na,
n.d. n.d. nd nd nd. nd. n.d. nd. n.d. nd.
2007 Condicionado Néo Néo Sim Pessoal n.a. n.a. Nao Concordante
a Sem
2003 Condicionade Néo Néo Néo s na. na. na. Concordante
2007 Desfavoravel na. Nio Néo Real Sim < 120% n.a. Concordante
2007 Condicionado Sim n.a. N&o Real Mao < 120% Nao Concordante
Sem
2007 Destavoravel n.a. Nio Né&o gerantia n.a. na. Néo Concordante
2004 Inexistente n.a. n.a. Sim Real Sim < 120% Nio Concordante
2006 Desfavoravel na. Nio Nao Real HNio < 120% Néo Concordante
2007 Condicicnado Nio N&o Sim Real Mo < 120% Néo Concordante
nd. nd. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. nd. nd. nd.
n.a. - néo aplicivel

n.d. - ndo disponivel
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26 junho 2018 | Exernplar Assembleia da Repiblica

3.5 Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturacdo e Recuperacao

Fundamentagac do drgdo de Fermalizagao de
aprovagao para a decisao de nao acardo com o

Imparidade As condicoes do Justificacao pelo orgao de

) . for
Exposicao ¢ credito Parecer da  parecer da DGR feram aprovagao (pareceres IREHEEE

de

Cobertura (operagées
a prazo supenor a 18

Anc

Tipo de  Avaliagao
concessac

: 2015 abatido CGR acaomodadas pelo desfavoraveis efou . garantia disponivel © exigéncia de garantias ou nivel despache de

AL 2015 4rgac gue aproveu condicionacdos) garantia R de cobertura <120% aprovagao
| 2007 Condicionado Néo Néo Simn Pessoal na. n.a. Nio Concordante
I 2007 Condicionado Néo Nao Sim Pessoal n.a. n.a. Néo Concordante

2011 Inexistente n.a. n.a. Nao Real Mo < 120% Nio Concordante

nd. Néo Néo Sim Pessoal na. n.a. n.a. Concordante

2007 Néo Néo Nao Real Sim < 120% Néo Concordante

2004 n.a. n.a. n.a. na. na n.a. n.a. n.a. n.a,

2008 n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a. na, n.a, n.a.
2007 Condicionado Sim n.a. Nao Pessoal n.a. n.a. Nio Concordante
2007 Desfavoravel n.a. Néo Nio Real Nao < 120% N&o Concordante
2004 Néo Nio Néo Real Nao < 120% Néo Concordante
2007 n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. na. na. na
2014 n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. na n.a. n.a.

n.d. Nao Néo Sim Real Nio < 120% Néo Concordante
2008 n.a. n.a. n.a. na. na na na, n.a. n.a.
2007 Néo Néo Sim Real Nio < 120% Néo Concordante
2009 DRC na n.a. N&o Real Sim < 120% Néo Concordante
2007 DRC na, na. Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
n.d. nd. nd. nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
nd. n.d. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
nd. Nio Néo Nio e, na na. Nao Concordente

L

n.a. - ndo aplicével
nd. - nfio disponivel

CG0: Auditoria Independente acs Atos de Gestao praticados entre 2000 & 2015 | Pagina 138 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Reptblica

3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturacac e Recuperagdo

A imparidade As condigdes do Justificacao pelo érgao de Erlhamia (EpaEEEes Fundamentacao do 6rgao de Formalizagac de
Cliente ho . Exposicao e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacaoc (pareceres Tipe de Avaliacao pe G2 aprovagao para a decisao de ndo acardo com o
__ COnNcessac ; S S 7 a prazo superior a 18 RN ) .
Cperagao . 2015 abatido DGR acomedadas pelo desfavoraveis ciou .. garantia disponivel exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial S . garantia meses} -
2015 orgao que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovagao
2008 n.a. na. na. na. n.a, na, n.a. na. n.a,
2007 n.a. n.a. na. n.a. n.a. na. na, na. n.a.
2009 Condicionado Sim na. Sim Real Sim »>=120% na. Concordante
2004 DRC n.a. na. Sim Real Sim < 120% Nao Concordante
2009 n.a, n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a.
nd. Condicionado Sim n.a. Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
2007 nd nd. nd. nd. nd. n.d. nd, nd, nd.
2007 Desfavoravel n.a. Nao Néo Real MNEo < 120% MN&o Concordante
2011 Condicienado Nio Néo Sim Real Sim >=120% na Concordante
N Sem
2008 Condrcionado Sim na. Nao garantia n.a. na, Néo Concordante
2007 Condicionado Sim na. Sim Real Nao < 120% n.a. Concordante
2006 Condicionado Néo Nio Néo Real Nio <120% Nao Concordante
2005 na. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a.
2005 Condicionado 5im na. Nao na. na. < 120% Néo Concordants
2008 Desfavoravel n.a. Sim Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
2007 Desfavoravel na. Néo Sim Real Sim <120% Nao Concordante
2004 na. n.a. na. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Sem
2000 Cendicionado Nio Néo Néo garantia n.a. na. n.a. Concordante
2013 n.a. n.a. na. na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sem
2008 . Condiconado Nio N&o Nio garantia n.a. n.a. n.a. Concerdante

n.a. - nfo aplicavef
n.d. - ndo disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repubfica

3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacoes analisadas | Reestruturacdo e Recuperacao

Fundamentagao do ¢rgio de Formalizagéoc de

An Imparidade As condigdes do Justifica¢ao pelo orgao de
aprovacao para a decisao de nao acordo com o

Clicnte . Exposiciao e crédito Parecer da  parecer da DGR faram aprovagao (pareceres
concessao

Reforgo
de

Cobertura (cperagdes

Tipo de Avaliagao i N
a prazo superior a 18

Qperacao ., 2015 ai’))atido CGR 'accimodadas pelo desfavor‘a'veis efou e garantia disponivel ° - exigencia de garantias Ou“ nivel ciespachoﬁde
2015 Qrgac gue aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovagao
2006 n.a. n.a. n.a. na. na. na. na. n.a. na,
2006 n.a. n.a, na, n.a. n.a. n.a. na. n.a. na,
: 2005 Favordvel n.a. na. Néo Pessoal n.a na. Nio Concordante
2006 n.a. n.a. n.a. na. n.a. na n.a. n.a. na,
2007 n.a. n.a, na. na. na, n.a. n.a. na. n.a,
2006 n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. na,
i 2007 sondicionada Nio N&o Sim Real Mo < 120% N&o Nao Concordante
| 2008 n.d. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd, nd.
I 2007 Néo N&o 5im Real Sim >=120% na. Caoncordante
2010 n.a. na. n.a. n.a. na. na. n.a. n.a. n.a.
2006 DRC n.a. n.a. Néo Real Sim < 120% Néo Concordante
2010 DRC n.a, n.a. Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
2006 n.a. n.a. na. na. na n.a. n.a. na na.
2011 n.a. n.a, na. na. na. n.a. n.a. na, n.a.
2003 Desfavoravel n.a. Néo 5im Real Mie < 120% Néo Concordante
2007 na. n.a. na. na. n.a. n.a. na. n.a. na.
2005 Néo Nio Sim Real L E < 120% Ndo Nao Concordante
2008 ; Néo Nio Sim Pessoal na. n.a. Néo Concordante
2007 Favoravel n.a. n.a. Sim Real 5im < 120% N3o Concordante
nd. DRC na, n.a. Sim Real Sim < 120% Nao Nao Concordante
]

n.a. - néoe aplicivel
nd, - n3o disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repuiblica

3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacoes analisadas | Reestruturagao e Recuperacao

_ Ano o Impar.id_ade As condigdes do Justificacé_o pelo érgac de . _ . Colnru (FRRRERes Flll1d3fﬂ€r\!acéo do_drgﬁo de‘ Formalizagao de
Cliente .. Exposicao e crédito Parecer da  parecer da DGR foram aprovagao {pareceres Tipe de Avaliagao ; aprovacao para a decisao de nao acordo com o
Operagao DOfu:'elssao 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis elfou .. garantia disponivel E) (RS SERHer & U exigéncia de garantias ou nivel despacho de

ihcial 2015 Argac que aprovou condicionados) garantia EEEY de cohertura <120% aprovacao
2008 Condicionado Nio N&o Nio Real Sim < 120% Néo Concordante
2008 na. n.a. na. na. na na na. na na.

n.d. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd n.d.
2003 Condicionado Née Née Néc na. n.a. < 120% Néo Né&o Concordante
2009 Favoravel n.a. na. Sim Real N < 120% Nao Concordante
nd. Condicionade Néo Nio Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
2008 Inexistente n.a. Néo Née Real M < 120% Nio Nao Concordante
2002 Condicionado Sim na. Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
2004 Condicionado Sim na. Néo Real Wi < 120% Néo Concordante
2001 nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d. nd
2003 Condicionado Néo Née Sim Real Sim »>=120% n.a. Concordante
n.d. Condicionado Sim na. Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
nd. nd nd. n.d. nd nd. nd. nd. n.d. nd
2006 Condicionado Sim n.a. Sim Real INdics < 120% Nio Concerdante
2006 na. na. n.a. n.a. na. n.a. na. n.a. na

nd. Inexistente n.a. n.a. No Real Néo < 120% Néo Concordante
2009 na. n.a. n.a. n.a na. n.a. na. n.a. na.
2005 Condicionado Nio Néo Niio Real n.a. <120% Néo Concordante
n.d. nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. nd. n.d.
2007 Condicionado Sim na. Sim Real Sim »=120% na. Concordante

n.a. - nfo aplicavel
n.d. - nao disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repiblica

3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operagoes analisadas | Reestruturacdo e Recuperacao

Anc

CONCesSsac

inicial

1998
2000
2008
2001
2002
2007
2010
2007
2001
2007
2007
2005
2009
n.d.
2000
2002
2001
n.d.
2001

2008

Exposicao
2015

Imparidade
e crédito
abatido

2015

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - n&o disponivel

Parecer da
DGR
n.a.
n.a.

Inexistente

n.a.
Desfavoravel
n.a,
Condicionado
Condicionado
Condicionado
na.
na.
na.

n.d.

n.a.
Condicionado
na.
Inexastente

n.a.

As condicées do

parecer da DGR foram

acomodadas pelo
Argao que aprovou

na,
n.a.
na.
Nio
na.
na,
n.a.
Néo
Nao
Néo
n.a.
n.a.
na.
nd.
na.
Nio
n.a.
n.a.
na.

Sim

Justificagdo pele érgao de
aprovagao (pareceres

desfavoraveis efou
condicicnados)

n.a.
n.a.
n.a.
Néo
n.a.
N&o
n.a.
Nio
Néo
Néo
n.a.
n.a.
n.a.
nd

na

Néo
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

Reforco
de
garantia

na.
na.
Sim
Néo
na.
Sim
na.
Sim
Sim
Sim
na.
na.
na.
n.d.
Sim
Néo
na.
5im
na.

Sim

Tipo de  Avaliagao
garantia disponivel

na. n.a.
n.a. n.a.
Real Sim
Real Sim
n.a. na.
Real Mao
na. na.
Real Sim
Real Sim
Real Sim
n.a. na.
n.a. na.
n.a. n.a.
nd. n.d.
Real Mo
Real Sim
n.a. na.
Real Mibo
n.a. n.a.
Real Sim

Cchertura {cperagdes

a prazo superior a 18
meses)

na
n.a.
»=120%
< 120%
n.a.
< 120%
n.a.
=120%
< 120%
< 120%
n.a.
n.a.
na.
n.d.
< 120%
»=120%
na.
< 120%
n.a.

< 120%

Fundamentagdc do orgdo de
aprovasdo para a decisdc de nio
exigéncia de garantias ou nivel
de cobertura <120%

n.a.
n.a.
n.a.
Néo
na.
N&o
na.
na,
Néo
Néo
n.a

na.
na.
nd.
Néo
na.
n.a.
Néo
na.

Néo

Formalizagac de
acordo com o
despacho de

aprovacao

n.a.
n.a.
Concordante
Concordante
n.a.
Concordante
na.
Concordante
Concordante
Concordante
n.a.

n.a.

n.a.
nd.

Nao Concordante
Concordante
na
Concordants
n.a.

Concordante
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturacao e Recuperagao

Fundamentagido do orgao de Formalizagao de

Ana imparidade As condicoes do Justificagao pelo drgao de
aprovacgao para a decisdo de nao acordo com o

Cliente . Exposicao e crédito Parecer da  parecer da DGR foram aprovagao (pareceres
CONCEes5a0

Refergo
de

Cobertura (operagoes

Tipo de Avaliagac X .
a prazo superior a 18

Operacao L 2015 ahatido DGR acomodadas peio desfavoraveis efou . garantia disponivel ~ exigéncra de garantias cu nivel despacho de
inicial L e garantia meses) o .
2015 5rgao que aprovou condicienados) de cobertura <120% aprovagao
] - . Sem
2007 Condicionado Nao Nao Nao garantia n.a. n.a. N&o Concordante
n.d. nd. nd. nd. nd n.d. n.d. nd. n.d. nd.
2008 na. na. n.a, na n.a. n.a, n.a. n.a. na.
2008 na. na n.a, na. n.a. n.a, n.a. n.a. n.a.
2007 na na na. na n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 na. na. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 Condicionago Nao Néo Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
2001 na na na. na n.a. na. n.a. n.a. na.
2000 na na n.a. Sim Real Sim < 120% n.a. Concordante
| 2006 Condicionado Sim n.a. Sim Real Pdo <120% Nao Concordante
| 2009 n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d, n.d. nd. nd.
I 2010 na. na n.a. na n.a. na. n.a. n.a. n.a.
| nd nd. nd n.d. nd n.d. nd. nd. nd. n.d.
n.d. n.d. nd nd. nd nd. nd. n.d. nd. n.d.
2004 Condicionado Nao Nao Bim Pessoal na. n.a. Nio Concordante
2013 n.a. na n.a. n.a. na. na. n.a. na. n.a.
2009 Favoravel na na Néo Sep na n.a Néo Concordante
. o garantia - =
2007 n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. nd. nd. n.d.
2005 Condicionado Nio N#o Sim Real Mo < 120% Nao Néo Concordante
2015 Condiionade Sim n.a. Sim Pessoal na. n.a. N#io Concordante
L

n.a. - nio aplicavel
n.d. - ndo disponlivel
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26 jurtho 2018 | Exemplar Assembleia da Repiblica

3.5. Conclusées globais da AIAG

WES1 - Detalhe das operag¢des analisadas | Reest

Ano

Imparidade

Cliente . Exposigao e crédito Parecer da
Operagao w::]ciiisaslao 2015 at'},atido DGR
2018
2008 10
2012 n.a.
2005 Aic
2010 na.
2002 na.
2007
2008
2013 n.a.
n.d. na.
2005 n.a.
| 2000
| 2000
: 2005 n.a.
! 2007
2007
nd.
2006 n.a.
2001
2005 n.a.
2008 n.a.
n.a. - néo aplicavel

n.d. - n&o disponivel

As condigoes do
parecer da DGR foram
acomodadas pelo
argao que aprovou

Nao
na.
Sim
n.a.
na.
No
N&o
na.
na,
n.a,
N&o
Néo
na.
NZo
N&o
Nio
na
N&o
n.a.

n.a,

Justificacdo pelo érgao de
Aprovacao (pareceres
desfavoraveis e¢fou
condicipnados)

Nio

n.a.

n.a.

n.a.

na.

Nao

Néo

n.a.

Néo

N&o

N&o

N&o

N&o

N&o

n.a.

Reforgo

de

garantia

Sim

Nao

n.a.

na.

8im

Sim

n.a.

n.a.

n.a.

Sim

Nao

n.a.

Sim

Néo

Néo

n.a.

Sim

n.a.

n.a.

racdo e Recuperacao

Tipo de Avaliagao
garantia disponivel

Real Sim
n.a. na.
Real Sim
na. n.a.
na. na.
Real Sim
Real Sim
na. n.a.
n.a. na
na. n.a.
Pessoal n.a.
gasr::tia n.a.
na. n.a.
Real Sim
gasr:::ia 0.8,
gasr::ﬁa n.a.
n.a. n.a.
Real Sim
na. n.a.
n.a. n.a.
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Cobertura {operagdes
a prazo superior a 18

meses)

< 120%
n.a.
>=120%
n.a.
n.a.
< 120%
>=120%
n.a.
na.
n.a.
na.
na.
n.a,
< 120%
n.a.
n.a.
na.
>=120%
na.

na.

Fundamentacao do orgao de

aprovagao para a decisdo de nao

exigéncia de garantias ou nivel
de cobertura <120%

Néo
na.
n.a.
na.
na

Néo
n.a,
n.a.
n.a.
n.a.
Néo
na.
na.
Néo
Néo
Nao
na.
n.a.
na.

Formalizagac de
acordo com o
despacho de

aprovagac

Concordante
n.a.
Concordante
n.a.
na,

Nio Concordante
Concordante
n.a.

n.a.

n.a.
Concordante
Concordante
na.

Néo Concordante
Concordants
Concordants
n.a.

Né#&o Concordante
n.a.




26 junho 2018 | Exemnplar Assembleia da Repdbbca

3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operagdes analisadas | Reestruturagao e Recuperacao

Imparidade As condicoes do Justificagdo pelo drgéo de Fundamentagio do orgio de Formalizagao de

Anc Cobertura (operagdes

CORNEEEAE Exposigdo e credito Parecer da parecer da DGR foram aprovacac {pareceres Tipc de Avaliacao a prazo superior a 18 aprovagao para a decisao de nac acordo com o
e 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis efou . garantia disponivel P p exigéncia de garantias ou nivel despache de
inicial e . SELENME! meses) o &
2015 Grgac gue aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovagaa
nd. nd. n.d. nd. n.d. nd nd nd. n.d. n.d.
2014 n.a. n.a. na. n.a. na. na n.a. na. na.
2008 Condicionado Néo Nio Néo n.a. n.a. < 120% Nio Concordante
2006 Condicionado Néo Nio Sim Real Sim >=120% na Nao Concordante
n.d. n.d, n.d. nd. n.d. nd. nd. n.d. nd n.d.
nd Condicionado Sim n.a, Nio ol n.a, n.a na Concordante
.d, .4, garantia .8, .a. .
. Sem
n.d. Condicionado Sim na. Nio garantia na. n.a. Néo Concordante
p . Sem
2011 Condicionado Néo Sim Néo garantia na. n.a. n.a. Concordante
l n.d. n.a. n.a. na. n.a. na. n.a. n.a. n.a. na.
: 2006 Condicionado Nio Nio Néo Pessoal na. na. No Concordante
| 2002 na na. na, na, na. na. na. na. na.
. Sem
2008 Condicionado Néo Néo Néo garantia n.a. na. Néo Concordante
) - = = Sem
2007 Condicranado Néo Néo Néo garantia na. n.a. Néo Concordante
2010 Condicionado Néo Néo Nio Real Sim =120% n.a. N3o Concordante
2010 n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a.
2007 Condicionado Sim n.a. Néo n.a. n.a. < 120% N&o Concordante
2003 na. na. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
nd. Condicionado Néo Nio Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
n.d. Condicionado Néo Nio Sim Real Mo < 120% Néo Concordante
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a.

n.a. - ndo aplicavel
nd. - nfio disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturacdo e Recuperacgao

Imparidade As condigoes do Justificagao pele orgac de . Fundamentagao do drgao de Formalizacdo de
Ano _ - o . 2 . .- Cobertura {operacoes - . -
. Expesicac e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovagao (pareceres Tipo de Avaliagao ) aprovagac para a decisao de nao acordo com a
cencessan ) S ; ) i a prazo supericr a 18 o X .
L 2015 abatido DGR acomadadas pelo desfavoraveis efcu . garantia disponivel B exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial 2015 - . ELELIE] mases) i -
2 Qrgao que aprovou condicionados) te cobartura <120% aprovagao
| n.d, nd. n.d. n.d. n.d. n.d. nd. nd. nd. nd.
i 2007 n.a. n.a. n.a. na. n.a. na. n.a. n.a. na.
1
|
nd, nd, n.d. n.d. nd. n.d. nd. n.d. n.d. nd.
2009 Desfavoravel n.a. Néo Sim Real ko < 120% N#o Concordante
2002 N&o Néo Néo Serrl_ n.a. na. Néo Concordante
garantia o
Sem
2003 Nio Néo Nio garantia n.a. n.a. Nao Concordante
nd. nd. n.d. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d.
2003 Condicionado Nio Néo Nio Pessocal n.a. n.a. N&o Concordante
2000 n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na n.a.
2004 n.a. n.a. n.a. na. n.a. na. na. n.a. n.a.
2007 n.a. na. n.a. na. n.a. na. n.a, n.a, na.
nd. n.d. nd. nd nd. n.d. nd. nd. n.d. nd.
2000 n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a,
n.d. nd. nd. nd. nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d.
n.d. nd. nd, n.d. nd nd. nd, n.d, n.d. n.d.
2007 na, n.a, n.a. n.a n.a. na. n.a. n.a. n.a.
2005 Néo Néo Sim Real Sim »=120% n.a. Nao Concordante
2000 n.a n.a n.a. n.a. na. na, na, n.a. n.a.
2000 n.a na na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a,
2007 Sim na. N&o  Pessoal na. n.a. Nio Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacgdes analisadas | Reestruturacdo e Recuperagao

AE Imparidade As condigées do Justificacao pele 6rgao de Reforco Ealaaii (ComaHes Fundamentacaoc do érgdo de Formalizagdo de
Cliente concessio Exposicio e creditc Parecer da  parecer da DGR foram aprovagao {pareceres dec Tipo de Avaliagao a raz; su eprio‘r 2018 aprovacao para a decisdc de ndo acordo com o
Operagao inicial 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoravels efou arantia garantia disponivel p I_ncl_fos) exigencia de garantias ou nivel despacha de

e 2015 argao que aprovou condicionados) 9 de cohertura <120% aprovagdo

2004 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na n.a. na.

nd. Desfavordvel na, Néo Sim Pessoal n.a. na, n.a. Nao Concordante

nd. nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.

2001 n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. na, n.a. na,

2010 Desfavoravel n.a. Néo Nao Real Néo < 120% Nio Concordante

2002 Condicianado N&o Néo Néo Sem. n.a. na Néo Concordante

garantia ’
. . - Sem
n.d. Condicionade Néo Néo Nao garantia na, na. Nio Concordante
Sem -
2004 Favoravel n.a. n.a. Nio garantia n.a. na, n.a. Ndo Concordante
. Sem

n.d. Condicionade Néo Néo Nao garantia na, na, Néo Concordante

n.d. nd, nd. nd. n.d. nd. n.d. nd, nd. nd.

2010 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a. na,

n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd. nd. nd. nd. n.d.

2010 Favoravel n.a. na. Néo Sem_ na. na Néo Concordante

garantia .
; Sem
2010 Condicionado Sim n.a. Néo garantia n.a. na. Néo GConcordante

n.a. - nfio aplicavel
nd. - ndo disponivel
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3.5 Conclusdes globais da AIAG

WS2 - Detalhe das operacgdes analisadas | Concessao

Cobertura  Fundamentagao do 6rgaoc

{operagdes de aprovagao para a Formalizacao de acorde
a prazo decisao de nao exigéncia de com o despache de

superior a garantias ou nivel de aprovagac

18 meses) cobertura <120%

As condicoes do parecer Justificacao pelo orgao de
Ano .. Imparidade e - _ L
- Exposicao o da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliagdo
- concessac credito Parecer da DGR . S . i i
Operagao S 2415 . acomodadas pelo érgao desfavoraveis efou garantia disponivel
inicial abatido 2015 . .
que aprovou condicionados}

Cliente

. Sem
2007 Condicionado Nio Néo garantia n.a. na. Néo Concordante
| nd. n.d. n.d. Néo nd. nd nd n.d. nd,
nd. nd. nd. Nio n.d. nd. nd. nd. n.d,
n.d. n.d. n.d. Néo nd. nd nd. n.d. nd.
nd. n.d. n.d. Néo nd. nd. nd. n.d. nd.
nd. n.d. nd. NEo nd, n.d. n.d. n.d. nd.
nd. nd. n.d. N&o nd. nd. n.d. nd. n.d.
nd. nd. n.d. N&o nd. n.d. nd. n.d. n.d.
nd. nd. nd. Nao nd. nd. n.d. n.d. n.d.
; 2006 Néo apresentado n.a. Né&o garantia na. n.a. Nao Concordante
| nd. nd. n.d. Nio nd. n.d. n.d. nd. nd.
' na nd. nd. Nao nd. n.d. nd. nd. n.d.
| nd. n.d. nd. Nio nd. n.d. nd. nd. nd.
nd, nd, n.d. Néo nd. nd. nd. nd n.d.
! n.d. nd. nd. N&o nd. nd. nd. nd. n.d.
Sem
2008 Nio N&o garantia na. na. N#o Concordante
Sem
2005 Desfavoravel na, N&o garantia n.a. na. Néo Concordante
Sem
: 2005 n.a. n.a. Néo garantia n.a. na. Nao Nao Concordante
| Sem
| 2005 n.a, n.a. Néo garantia na. na. Né&o Né&o Concordante
n.a. - nfio aplicavel

n.d. - nBo disponivel
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3.5. Conclusdes globais da AIAG
WS2 - Detalhe das operagdes analisadas | Concessao

Cohertura Fundamentagio do drgao

A | ridade As condicdes do parecer Justificacdo pelo argdo de ——— de anrovacs Fo lizacio de acord
Cliente fno - Expesicao mpar] .a ce da DGR foram aprovagao {pareceres Tipo de  Awvahacao perago (€ aprovacao para a rmalizagao de acordo
. CONcessao . credito Parecer da DGR L o g A ; p aprazo decisac de nao exigencia de cam o despacho de
Operagac . 2015 A acemaodadas pelo argao desfavoraveis efou garantia disponivel : i > _
inicial abatide 2015 0O ERTEEN i superior a garantias ou nivel de aprovacao
q P 18 meses} cobertura <120%
I | nd. n.d. nd. Néo nd. nd. nd. nd. nd.
|
| nd. n.d. n.d. Néo nd. n.d. nd. nd. nd.
nd n.d. nd. Néo n.d. nd. nd. nd. nd.
| na nd. n.d. Nio n.d. nd. nd. nd. nd.
2009 Condicionado Sim N&o Sem na na Nio Nao Concordante
garantia - o
nd. nd. n.d. Néo n.d. nd. nd. nd. nd.
nd. n.d. nd. Né&o n.d. nd. nd. n.d, n.d.
2007 Condicionado N&o N&o Sem. na na N&o Concordante
| garantia - o
! | Sem .
1 2002 Desfavoravel na. Néo garantia na. na. Nao Néo Concordante
o - = Sem
2006 Condicionado Néo Néo garantia n.a. na. Néo Concordante
. " Sem
2006 Condicicnado Sim Néo garantia n.a. na. Nio Concordante
. ] Sem
| 2008 Condictonado 5im Néo garantia n.a. n.a. Nio Concordante
; Sem
2007 Condicionado Nio Néo garantia na. na. Nio Concerdante
, Sem
2003 Condicicnado Nio Né&o garantia na. na. Nio Concordante
2010 Condicionado 5im Néo Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante

n.a. - nao apliciavel
n.d. - ndio disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS?2 - Detalhe das operagoes analisadas | Monitorizagao

) . - . . Acompanhamento regular da evolucde da Acompanhamento regular do
" - Imparidade e Propostas de alteracoes das condigcces  Analise de risco anexa a proposta de ; P . : .
- Ano concessao  Exposicac . ; - X - . L . qualidade crediticia do mutuaric {rating valor dos colaterais reais,
Operagac L crédito contratuais da operagiao de crédito  alteracoes das condigdes contratuais da . PRI )

inicial 2015 ; : - o atualizado ou indicios de dificuldades adequado ae tipo colateral

abatido 2015 {aditarmentos) operacac de credito . § ) h
financeiras) {penhor. hipoteca)
2007 n.a. n.a. N&o n.a.
n.d. nd. nd. n.d. nd.
n.d. nd. nd. nd. nd.
nd. i nd. nd. nd. nd.
n.d. l nd. n.d. nd, nd.
n.d. nd. nd. nd. nd.
nd. | n.d. nd. n.d. nd.
nd. nd. nd. nd. nd.
nd. n.d. nd. nd. nd.
2006 ' n.a. n.a. N&o n.a.
|
nd. | nd nd. nd. nd.
nd. i nd. nd. nd. nd.
nd. nd. nd. n.d. nd.
nd. | nd. nd. n.d. n.d.
. nd. . n.d. nd. nd. nd.
2008 n.a. n.a. Néo n.a.
2005 n.a. n.a. N&o na.
2005 n.a. na. Néo na.
2005 n.a. n.a. N&o n.a.
|
|

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS?2 - Detalhe das operagdes analisadas | Monitorizagao

- ; Imparidade e Propostas de alteragoes das condi¢cdes Analise de risco anexa a proposta de Acompanhamenrlg gl G ‘7"’,°'“‘?39 a8 SCO R ICIIERLS '“J“'a.’ ge

: . Ano concessio  Exposigao e q X . ot o — " quahdade crediticia do mutuaric {rating valor dos colaterais reais,
Operacac P credito contratuais da operacao de credito  alteragoes das condigbes contratuais da 4 P — -

inicial 2015 pifumres =t 2 atualizado ou indicios de dificuldades adeqiado ac tipe colateral
abatido 2015 laditamentos) operagac de ¢ 1 - s— ;

financeiras) {penhor, hipotecal
nd. n.d nd, nd. n.d.
nd. n.d. n.d. nd. n.d.
nd. n.d. n.d. nd. nd.
2009 n.a. na. Sim n.a.
nd. n.d. n.d. nd nd.
n.d. nd. nd. nd nd.
2007 | na, na, Nao na.
|

2002 | Sim Sim Nao n.a.
2008 I na. na. Nio na.
2006 na. na. Néo na.
2008 na. na. N&o na.
2007 na na, Sim na.
2003 n.a. na Néo n.a.
2010 na. na Nio n.a.

n.a, - nio aplicvel
n.d. - naa dispenivel
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3.5. Conclusées globais da AIAG

WS?2 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturacao e Recuperagao

Imparidade As condigces do Justificacao pelo orgdo de Cohertura Fundamentacao do ¢rgao de Formalizac¢ao de

- o = Reforgoe X - - = s
Exposicao e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovagac (parecercs dec Tipo de Avaliacdo (operagdes a prazo aprovacac para a decisao de acorde com o

Ano

Operagao concessao

inicial 2015 abatido DGR acomodadas pelo drgao c|esfav9rla'veis efou garantia garantia disponivel superior a 18 nae exigéncia de garantias‘ou despacho_de
2015 fque aprovou condicionados) meses) nivel de cobertura <120% aprovagaoc
2007 ‘ [ Condicionado Néo Nio Nao gasr::ﬁa na. na. Néo Concordante
nd. | Condicicnado N&o Néo Néio gasr::'lnta n.a. n.a. Néo Concordante
n.d. | Condicicnado Ndo Néo Néo gasr:rﬁ a n.a. na. Néo Concordante
nd. | | n.d. nd. nd. nd. nd nd. n.d. nd. nd.
nd. : : nd. nd n.d. nd. nd. nd. n.d. nd, nd.
nd. ' i ap re:::w do na Néo No g aSr:mnti a n.a. n.a. N#o Concordante
nd. | nd. nd n.d. nd. nd. nd. nd nd, nd.
nd. | | n.d. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
n.d. i nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd nd. nd.
2006 - n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a.
| nd. I nd n.d. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.
. n.d. ! nd. n.d. nd. nd. nd. nd. n.d. n.d, n.d.
nd. E Desfavoravel n.a. Sim Néo Pesscal n.a. n.a. na. Né&o Concordante
nd. ! I Desfavoravel n.a. Sim Nio  Pessoal na. n.a. na, N&o Concordante
nd. : Desfavoravel na. Sim Néo Pessoal n.a. na. na. Néo Concordante
2008 | Condicionads NZo Ngo Nao gasr:n“‘ﬁa na. na. NEio N#o Concordante
2005 | i n.a. n.a. n.a. na. na. na, na. na. na.
2005 , n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a.
2005 | | n.a. na. na. na. na na, na, na. na.

n.a. - nfo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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3.5. Conclusdes globais da AIAG

WS2 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturagdo e Recuperacdo

Imparidade As condigdes do Justifica¢ao pelo orgao de Cobhertura Fundamentagao do orgao de Formalizagao de
o . = Reforgo . L _ - g
Exposigac e credito Parecer da  parecer da DGR foram aprovacgag (pareceres de Tipo de Avaliagio (operagdes a prazo aprovagao para a decisao de acarde com o

2015 abatido DGR acemodadas pelo drgaec desfavoraveis efou garantia garantia disponivel superior a 18 nao exigéncia de garantias ou despacho de

Ano

Operagao concessao
inicial

2015 que aprovou condicionados) meses) nivel de cobertura <120% Aprovacao
| [ ] 1 Sem
] nd. i . Favoravel n.a. na. Nao garantia n.a. n.a. Néo Concordante
|
nd. | I n.d, nd. n.d. nd. n.d. n.d. nd. n.d. n.d.
nd. _ I 5 nd. nd. n.d. ng. nd. nd. nd. nd. nd.
| |
nd. | nd. nd. nd. nd. nd nd. nd nd. nd.
: Sem
2009 i Favorave! n.a. na. Néo garantia n.a. n.a. Nio Concordante
|
nd. | nd. nd. nd. nd. md, nd. nd n.d. n.d.
|
n.d. nd. nd. n.d. n.d. nd. n.d. nd. nd. nd.
2007 n.a. n.a. na, n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na.
2002 Condicionado NEo Nao Néo gasr::‘ﬁa n.a. na Néo Concordante
2006 | n.a. na, n.a, n.a. na. n.a. n.a, n.a. n.a.
2006 | Condicionado N#io Néo Nao g fr:nmﬁa n.a. n.a. Néo Concordante
| 2008 | Condicionado N0 Nao Nio :r:nmﬁa na. na, Néo Concordante
{ !
2007 | n.a. na, na. na. n.a. na. n.a. n.a. na.
| , Sem
2003 | | Condicionado Nao Nao Nio garantia na. na, Néo Concordante
|
2010 | n.a. n.a. n.a. na. n.a. na. na. n.a. n.a.

n.a. - ndo aplicivel
n.d. - ndo disponivel

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 153 de 263

NN T T T T A T A I O Y IO Y O R N R I




i

L L 4 [= #

26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

-~

3.5 Conclusées

TOP 25 das operagdes com perdas com imparidade

Apresentamos seguidamente os aspetos que consideramos mais relevantes nas 25 operagdes gue geraram maiores perdas por imparidade em 2015 e 2016:

Caracterizagdo

Concessio inicial

Mutuériol

Ano de concessio: |:

Finalidade do Crédito:
Financiamento & construgao

Garantias:

* Constituig¢éo de hipoteca sobre
o direito de superficie de
terreno

* penhot sobre agbes da
mutuaria, representativas de
100% do seu capital social

* penhor sobre quaisquer agbes
do capital social da mutuaria
que a acionista venha a ser
titular

* penhor sobre todos os ativos e
equipamentos detidos pela
mutuéria

* penhor financeiro sobre o
| saldo das contas do projeto

» penhor sobre os direitos
decorrentes dos contratos de
seguro.

Pricing: Euribor 6 meses + 3,0%

Aprovagio: Aprovado pelo 6rgio

competente (CAC - Escaldo 1)
Parecer da DGR: Condicionado

A DGR € da opinido de que os
apoios propostos se encontram
bastante condicionados 4
concretizagio do investimento,
pelo que considera que um apoio
por parte do Grupo CGD deveria
ser previamente condicionado a
um conjunto de aspetos dos quais
se destaca a sindicagdo dos
apoios intercalares, no prazo de 2
meses e a sindicago futura do

I

Nao foi disponibilizada informagao
que nos permita verificar que
estas condigdes foram
acomodadas pelo érgao
competente.

A data de concess&o inicial foi
disponibilizada uma avaliagéo a
viabilidade do projeto, realizada
pelo

Rating CCC

. Monitorizacdo

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagio existiram
44 aditamentos

Colaterais: No foi disponibilizada
qualquer avaliagdo dos imbveis e
bens sob hipoteca

Rating: Apos a atribuicdo do
rating de CCC em[___| existiu
uma melhoria do mesmo para B-
em[_leBBem[ ___lEm[_ !
registou-se uma degradagéo para
D, que se manteve até [} Nao
existe evidéncia que o rafing tenha
sido atualizado para os anos de

=l Atk LA

Reestruturagio

Outros factos relevantes

Motivo: | ]

Aprovagio: Existe indicagéo por
parte da CGD de que esta
operacio foi aprovada por
elementos da CE, néo tendo sido
disponibilizada evidéncia para o
efeito. Esta operagio so foi
ratificada em CAC (Escaldo 1), 11
meses apds a sua formalizagéo.

Parecer da DGR: Desfavoravel

A DGR considerou que o projeto e
financiamento assumem um risco
bastante elevado, ¢ qual
considerou vir ainda mais
degradado quando comparado
com a anterior apreciagao [(a)
aumento de investimento; {b)
acréscimo do montante total do
financiamento; (¢} aumento da
tomada firme proposta para o
Grupo CGD; (d) agravamento da
percec¢io sobre o risco globai de
envolvimento com o acionista.

Considerou ainda que as
premissas apresentadas (auséncia
de contratos com entidades
externas ao Grupo que
permitissem assegurar a
estabilidade de cash flows para
suportar 0 servico da divida) nao
se enguadram com uma estrutura

de ]

S

A hipoteca sobre o direito de
superficie ndo foi executada,
tendo o valor da mesma sido alvo
de uma desvaloriza¢3o, devido a
[ ]
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operagdes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessdo inicial

Monitorizagéo

Reestruturacdo:

Outros factos relevantes:

Mutuéﬁo::
Ano de concessﬁo:|

Finalidade do Crédito: Aquisicéo
de agles cotadas

Garantias: Penhor agdes de
entidades cotadas com nivel de
cobertura de 115%

Pricing: Euribor 6 meses + 1%

Aprovagio: Aprovado pelo érgéo
competente {CAC - Escalo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da DGR,
apenas seria de considerar a
participacdo da CGD na presente
operagdo se assegurados um
conjunto de condicionantes, sendo
de destacar (i) a existéncia de
opgéo para a CGD, de denuncia
anual da operagéo ou, em
alterativa, introducdo de um
mecanisme de reembolso
escalonado do financiamento, {ii)
revisdo semanal do racio de
cobertura, (iii) impossibilidade de
contratagao de endividamento
adicional pela mutuaria, e (iv)
obrigatoriedade de dividendos
recebidos pela mutudria
decorrente das agbes associadas
ao presente financiamento serem
integralmente utilizados para o
servi¢o da divida (presente ou
futuro) do financiamento.

N&o nos foi disponibilizada
informacéo que nos permita
verificar que a totalidade destas
condigdes foram acomodadas pelo
CAC.

Rating. Nao disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagéo existiram
7 aditamentos.

Colaterais: De acordo com o
contrato, o racio de cobertura das
acdes dadas como penhor &
apurado pela CGD em quaiquer
momento, pela divisdo do valor
global das acdes através do valor
obtido pela média da cotagéo das
agdes no trimestre anterior na BVL
pelo montante que se encontrar
em divida. No entanto, nao
obtivemos evidéncia de tais
condigdes terem sido cumpridas
conforme estabelecido no
contrato.

Rating: Foi atribuido o rating B+
em tendo sofrido uma
degradagao para CCCem |
Néao existe evidéncia que o rafing
tenha sido atualizado de”__ T a

[ !

Motivo: Amortizacio parcial da
divida e forma de evitar
incumprimentos

Aprovagdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR Inexistente

Nao foi disponibilizada informacéo
que nos permita verificar que a
presente operag¢io foi analisada
pela DGR,

Risco de crédito de valor elevado
totalmente exposto a evolugio do
valor de cotagdo das agbes dadas
em penhor e pela perspetiva de
dividendos futuros

Evolugdo significativamente
desfavoravel do mercado acionista
com significativo declinio do valor
de cotagio dos titulos dados em
penhor.

Auséncia de dividendos relevantes
em face da conjuntura econémica
desfavoravel

Incapacidade do devedor para
aportar garantias adicionais
executdveis ou obter alternativas
de fundos para liquidagéo da
divida.
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3.5. Conclusées

TOP 25 das operacdes com perdas com imparidade

[ Caraterizacdo

Concessao inicial

|

Monitorizacio

Reestruturagio

Mutudrio] |
Ano de concessio[:

Finalidade do Crédito: Aquisicdo |
i De acordo com o parecer da DGR,

de agdes cotadas

Garantias: Penhor de agbes de
enfidades com agdes cotadas em
bolsa. Foi estabelecido ¢ nivel de
cobertura de 105%

Pricing: Euribor 6 meses + 0,7%

Aprovagido: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

apenas sera de considerar a
participagéo da CGD na presente
operagao se assegurados um
conjunto de condicionantes, sendo
de destacar (i} o aval pessoal do
acionista; (ii) introdugéio de um
mecanismo que permita aferir a
valia da mutuéria (exigéncia de
capitais proprios minimos), (ili) e
existéncia de uma opgao de
denuncia anual, um plano de
reembolso escalonado efou um
expressivo agravamento do pricing
do financiamento.

N&o nos foi disponibilizada
informacéo que nos permita
verificar que estas condigdes
foram acomodadas pelo CAC.
Rating. Nao disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagao existiu 1
aditamento

Colaterais: Nao obtivemos
evidéncia da reavalia¢ao regular
dos valores mobiliarios dados
como penhor, o que atendendo a
volatilidade do ativo e a dimenséo
da exposi¢io, o respetivo preco
devena ser monitorizado com
elevada frequéncia.

Rating: Foi atribuido o rafing de
B-em[___J, tendo registado uma
melhoria para Bem [___| seguida
de uma degradagdo para D em

Motivo: Acordar mecanismos de
alienacao de ativos dados em
garantia, convertendo-os
atempadamente e, sempre que
necessario, em liquidez para o
pontual pagamento das
responsabilidades resultantes dos
financiamentos.

Aprovagido: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

A reestruturagdo em analise, no
entender da DGR: (i) prevé que 0
Grupo CGD faga depender a
recuperagio dos seus créditos da
evolugdo futura do comportamento
bolsista de agdes; (ii) n&o tem
inerente um reforgo de garantias

| nem qualquer redugéo da divida,

| pelo que, em substancia a

| reestruturagdo ndo aparenta em si
melhorias no previsivel valor de

I recuperacio de crédito.

OQutros factos relevantes

| Crédito concedido totalmente

condicionado pela evolugio do
valor de cotagfo das agbes dadas
em penhor ¢ pela perspetiva de
dividendos futuros.

Evolugio significativamente
desfavoravel do mercado acionista |
com significativo declinic do valor
de cotagdo dos titulos dados em
penhor.

Auséncia de dividendos relevantes
ermn face da conjuntura econémica
desfavoravel subsequente a
concessao

Incapacidade do devedor para
aportar garantias adicionais
executaveis ou obter alternativas
de fundos para liquidagfo da
divida (as garantias adicionais
obtidas revelaram-se de dificil
execucao).
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3.5. Conclusées

TOP 25 das operacdes com perdas com imparidade

Caracterizagdo

Concessdo inicial

Monitorizagdo

Reestrutura¢io

Outros factos relevantes

Mutuério:[:]
Ano de concesséo:l:l

Finalidade do Crédito:
Financiamento de projeto
Imobiliario

Garantias: Penhor de acdes e de
quotas, fianga e hipoteca

Pricing:

1. Até 02-01{ |- Euribor 6m +
2,25%

2. Até 02-01{ |- Euribor 6m +
2,00%;

3. Até 02-014{ | - Euribor 8m+
1,75%

Aprovagdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Para além do proposic pela area
comercial, a DGR considera que
existem um conjuntc de
cendicionantes que tém de ser
cbtidos antes de avangar com
operacdo, dos quais destacamos
(i) a exigéncia que a mutudria
deverd manter em disponibilidades
junto da CGD, o valor suficiente
para fazer face aos encargos do
servigo da divida de um ano, {ii)
realizagdo de um processo de due
diligence quantc a avaliagdo dos
iméveis e as condigbes e
montagem da operagéo de
aquisicdo em analise, bem como
sobre a viabilidade do projeto que
assenta numa determinada
volumetria de construgdo e (iii)
aprovagao dos projetos e
licenciamentos necessarios, pelas
entidades competentes e (iv)
sindicacgdo da operacéo.

Néo nos foi disponibilizada
informacg&o que nos permita
verificar que estas condigfes
foram acomodadas pelo CAC.

Rating. BB

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta opera¢ao néo foi
disponibilizada informagéo que
nos permita verificar a existéncia
de potenciais aditamentos

Colaterais: N3o existiu reforgco de
colaterais

Rating: O rating sofreu uma
degradacao progressiva ao longo
do periodo em andlise, tendo sido
CCCde e D a partir
de [ | Nao existe evidéncia que
o rating tenha sido atualizado para
0s anos de

Este crédito ndo foi objeto de
reestruturagio no periodo
analisado

Degradagao da situagdo financeira
do devedor com quebra
significativa do volume de
negécios e rating em resultade da
conjuntura econdmica adversa.

As vendas cresceram até| |,
ano apds o qual sofreram uma
quebra progressiva que atingiu
84% (entre opicoem[___leo
valor minimo em__ ).

O projeto foi apenas parcialmente
construido, uma vez que a
estratégia passava por
desenvolver lote a lote 4 medida
que fossem vendidos.
Adicionalmente, tendo em
consideragdo as avaliagbes
disponibilizadas durante ¢ periodo
em andlise foi possivel constatar
que os ativos hipotecados foram
alvo de uma valorizagdo, sendo
que a hipoteca nunca foi
executada.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operagdes com perdas com imparidade

Caracterizagdo

Concess&o inicial

Monitorizacdo

Mutuério:[:-l

Ano de concessio:|:]

Finalidade do Crédito: Aquisicao
de agbes

Garantias: Promessa de penhor
de agdes, livranga subscrita pela
creditada e avalizada pelo
acionista.

Pricing: EUREM + 0,75%

Aprovagdo: Aprovado pelo érgao
competente {(CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Parecer da DGR condicionado em
fungdo da i) incerteza face a
situagio final de reestruturagéo do
Grupo e i) do desconhecimento
da efetiva situagio econémico-
financeira, o que levou a diregdo a
limitar a exposigéc recomendada a
um valor inferior.

Tal recomendagio néo veio a
verificar-se, tendo sido concedida
uma exposigao de valor superior
ao proposto,

Rating: B-

. |

| Reestruturagio

]

Outros factos relevantes

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagéo ndo
existiram aditamentos ao contrato.

Nao existiu reforgo de garantias

Colaterais: Nao existiu reforgo de
colaterais

Rating: Nao ha evidéncia de ¢
rating ter sido atuaiizado, pelo
menos com base anual, ac longo
do pericdo de vigéncia do
contrato.

Este crédito nao foi objeto de
reestruturacédo no periodo
analisado

Estava previsto um
acompanhamento quinzenal da
evolugdo da cotagho das agdes,
sendo que apenas existe

! evigéncia do acompanhamento do
| racio numa base mensal.

Paor via do incumprimento por
parte da mutuaria, a CGD
executou a garantiaem | |
ficando detentora das agdes
empenhadas, tendo as mesmas
sido posteriormente alienadas a
um valor muite inferior ao
verificado no momente da
concessao inicial, 0 que apenas
permitiu que o produto da venda
fosse utilizado para amortizar
parciaimente o capital em divida.

i Em[___], foi solicitada pela CGD,
| ainsolvéncia da empresa, tendo a
! mesma sido concretizada fora do

| periodo de anélise.
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3.5 Conclusdes

TOP 25 das operacdes com perdas com imparidade

Caracterizacéo

Concessdo inicial

Menitorizagdo

Reestruturagdo

Outros factos relevantes

Mutuério: '
Ano de concessao::]

Finalidade do Crédito:
Financiamento de projeto
Imobiliario

Garantias: Penhor de agdes e de
quotas, fianga e hipoteca

Pricing:

1. Até 02-01{ |- Euribor 6m +
2,25%

2. Até 02-01{___]- Euribor m +
2,00%;

3. Até 02-01L__|- Euribor 8m+
1,75%

Aprovagdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Para além do proposto pela drea
comercial, a DGR considera que
existem um conjunto de
condicionantes que tém de ser
obtidos antes de avancgar com
operagéo, dos quais destacamos
(i) a exigéncia que a mutuaria
deverd manter em disponibilidades
junto da CGD, o valor suficiente
para fazer face aos encargos do
servigo da divida de um ano, (ii)
realizago de um processo de due
diligence quanto & avalia¢so dos
imoveis e as condigbes e
montagem da operacgio de
aquisicdo em anélise, bem como
sobre a viabilidade do projeto que
assenta numa determinada
volumetria de construgo e (jii)
aprovagéo dos projetos e
licenciamentos necessarios, pelas
entidades competentes e (iv)
sindicagédo da operagdo.

N&o nos foi disponibilizada
informagéo que nos permita
verificar que estas condigdes
foram acomodadas pelo CAC.

Rating: BB

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacdo nao foi
disponibilizada informagao que
nas permita verificar a existéncia
de potenciais aditamentos

Colaterais: Nao existiu refor¢o de
colaterais

Rating: O rating sofreu uma
degradacio progressiva ao longo
do periodo em andlise, tendo sido
cCCde[ le D apartir
del | Nao existe evidéncia que
o rating tenha sido atualizado para

osancsdel |,

Este crédito nao foi objeto de
reestrutura¢éo no pericdo
analisado

Degradacao da situacgéo financeira
do devedor com quebra
significativa do volume de
negocios e rating em resultado da
conjuntura econdmica adversa.

As vendas cresceram até[ |,
ano apbs o qual sofreram uma
quebra progressiva que atingiu
94% (entre o pico em eo
valor minimoem [_).

O projeto foi apenas parcialmente
construido, uma vez que a
estratégia passava por
desenvolver lote a lote 4 medida
que fossem vendidos.
Adicionalmente, tendc em
consideracfo as avaliagbes
disponibilizadas durante o periodo
em andlise foi possivel constatar
que os ativos hipotecados foram
alvo de uma valorizagéo, sendo
gue a hipoteca nunca foi
executada.
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3.5 Conclusdes

TOP 25 das operacdes com perdas com imparidade

Caracteriza¢do

Concesséo inicial

Monitorizacao

Reestruturacio

Qutros factos relevantes

Mutuario:

Ano de concessdo: {_l

Finalidade do Crédito: tomada de
posicao crediticia para redugéo de
divida noutra instituicdo de crédito

Garantias: Carta conforto emitida

por entidade relacionada

Pricing: Euribor 6 meses +
0,725%

Aprovagao: Aprovado pelo 6rgao |
competente {CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Parecer da DGR condicionado a
obtencgo da carta conforto emitida
por entidade relacionada, a qual
foi obtida.

A carta conforto incluia ndo sé
uma clausula de ownership como
também o compromisso para a
realizagdo de suprimentos para a
liguidagao destas
responsabilidades ¢aso se mostre
necessario.

Rating: Nao disponivel

periodo desta operaglo existiram
4 aditamentos

Nao existiu reforgo de garantias

Colaterais: Nao existiu reforgo de
colaterais

Rating: Foi atribuido o rating de
B+e lendo registado uma
melhoria +em

segu a degradacgio para
BB- e |e Ihoria para
BBe Elﬂﬂxisﬁu uma

degradagéo para D, que se
manteve ao iongo do periodo
restante. O rating foi determinado
durante todo o periodo em andalise,
com excecio do periodo da
concesso inicial.

Motivo: Insolvéncia do Acionista

Aprovagdo:. Aprovado pelo 6rgao
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Foi facultado um parecer de risco
sobre uma versao preliminar do
PER, com o objetivo de identificar
as alteragdes que deveriam
constar no plano de recuperagéo,
sendo de destacar (i) a
disponibilizacéo de new money
devera ter como pressupostos a
participagdo de todos os bancos
em pro-rata e a sua realizagio
devera ter por base obras firmes
(com entidades com valia
financeira) cujo apoio permita
canalizar/reter fundos para liquidar
divida; (ii) reestruturacio nas
mesmas condi¢des com todos
credores, incluindo bancos e
fornecedores; (iii) sem existéncia
de perddes de divida e (iv}
formalizacéo da venda de 20% do
capital num prazo definido, com
100% do encaixe para liquidar
divida nos bancos.

Nao foi disponibilizada evidéncia
que a versio final do Plang de
Reestruturacio subjacente ao
PER tenha acomodado as
recomendagdes da DGR.

Degradagéo da situagéo financeira
do devedor com quebra
significativa do volume de
negbécios e rating em resultado da
conjuntura econdmica adversa e
outros fatores adversos
relacionados com acionistas nao
expectaveis na originagéo.

Incapacidade do devedor em obter |
alternativas de fundos para
liquidagéo

| como resultado da
insolvéncia do acionista, as linhas
de financiamento bancario
disponivel da Mutuaria foram
canceladas, tendo sa
aderido ao PER em

O PER fransitou em julgado em

[ ]
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3.5 Conclusdes

TOP 25 das opera¢des com perdas com imparidade

Caracterizagédo

Mutuério:L_.—__'
Ano de concessdo: [:

Finalidade do Crédito: Aquisicdc
de agles

Garantias: Promessa de hipoteca
sobre ativos atuais e futuros,
penhor sobre agdes da mutudria e
subsidiarias materiais, direitos de
crédito e contas bancarias da
mutudria e sua acionista.

Pricing: Eurim +:
para a tranche A e C:

Ate 3112 |1,70% e depois
1,50%

para a Tranche B e E:

Se LTV > 54% - 1,95%

Se LTV > 50% e < 54% - 1,60%
SelLTV>45%e < 50% - 1,30%
Sel TV <45%-1,10%

Concessdo inicial

Monitorizagéo

Reestruturagio

Outros factos relevantes

Aprovagdo: Aprovado pelo brgéo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Favoravel
| Rating: A-

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiu 1
aditamento.

Colaterais: Nao existiu reforgo de
colaterais.

Rating: Nao ha evidéncia de o
rating ter sido atualizado, pelo
menos com base anual, ao longo
do periodo de vigéncia do
contrato.

Motivo: Existiram 2
reestruturagdes ()
ambas por dificuldades
financeiras/necessidades de fundo
de maneio.

Aprovagdo: Aprovado pelo érgdo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR

1) Condicionado — ndo devera
existir aumento de exposigio no
Grupo, conhecimento prévio das
condigdes do contrato de
credores, assegurados os meios
para a sobrevivéncia da empresa
nos quais o GCGD nio participe,
seja efetuado um plano de
negécios e viabilidade da
empresa, ndo seja permitida a
realizagéo de novas promogoes,
todos os ativos do Grupo sejam
dados como garantia, seja fixado
um grau maximeo de alavancagem,
venda de ativos mais liquidos e
caréncia maxima de 6 meses.

A exposigdo ao Grupo aumentou,
néo tendo sido acomodada esta
condicionante.

2) Desfavoravel — face a situacao
de faléncia técnica da empresa
devendo ser iniciados os esforgos
no sentido de saida do sindicato.

A degradagfo acentuada da
situagao financeira do devedor
com quebra significativa do
volume de negbcios e rating em
resultado da conjuntura
econdmica adversa, traduziram-se
na sua insolvénciaem[ |}

Existe no entanto a possibilidade
de os credores privilegiados, onde
se inclui a CGD, recuperarem
parcialmente o seu crédito através
da liquidagdo dos ativos dados em
garantia, por via de uma
liquidac@oe concursal (vender os
ativos e pagar aos credores
privilegiados).
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3.5 Conclusées

TOP 25 das operagdes com perdas com imparidade

Caracterizagio

Concessio inicial

Monitorizagéo

- Reestruturagio

| Outros factos relevantes:

1
|
i .

Mutusrio |
| Ano de concesséo::I

| Finalidade do Crédito;
Financiamento 3 atividade de
construgdo

Garantias: Penhor de agdes

Pricing: Euribor 6 meses + 1%

Aprovacgao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalio 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da DGR,
deveriam ser garantidas um
conjunto de condigbes das quais
destacamos, (i} a obtengéo e
andlise de projegdes econdmico-
financeiras (devidamente
fundamentadas), numa 6tica
conschdada, que confortern a
CGD quanto & capacidade deste
novo Grupo em solver todos os
compromissos associados & sua
divida, e {ii} o montante final n&o
devera ser superior as atuais
responsabilidades por
financiamento direto no Grupo
CGD.

N&o nos foi disponibilizada
informacic que nos permita
verificar que estas condigdes
foram acomodadas pelo CAC.

Rating. B+

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagio nao
existiram aditamentos

Colaterais: N3o existiu reforgo de
colaterais.

Rating: Foi atribuido o rating B+
em | tendo sofrido uma
degradacio paraDem[ | que
se manteve ac longo do perfodo
restante. Nao existe evidéncia que
o rating tenha sido atualizado até

.

Motivo: Dificuldades
financeiras/necessidades de fundo
de maneio.

Aprovacio:; Aprovado pelo drgao
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Apesar de o parecer ter sido
condicionado, & dito que se os
restantes bancos aprovarem a
operagao, ndo deverd ser a CGD
a inviabilizar a operagéo. Pelo
exposto, consideramos que o
parecer & favoravel, desde que os
restantes bancos aprovem a
operacao, o que se veio a
verificar.

| Nos Ultimos anos o impacto da
forte quebra do prego do petréleo,
influenciou de forma determinante
o normal desenrolar do projetos
em curso nas principais geografias
onde o devedor operava. O
impacto desta situagio na
tesouraria do devedor, impediu-0
de iniciar obras entretanto ganhas
e terminar as obras em curso,
colocandc-o numa situagao
financeira critica.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das opera¢gdes com perdas com imparidade

Caracterizagio

Concessdo inicial

Monitorizacdo

Reestruturagiio

Outros factos relevantes

Mutuério::
Ano de concess#o: |:]

Finalidade do Crédito: Aquisigao
de acdes cotadas

Garantias: Inexistentes
Outros compromissos:

Obrigacao de depbsito das
receitas obtidas com a venda de
ativos na conta para pagamento
da emissao

Pri¢ing: Euribor 6 meses + 0,4%

Aprovacgao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

O parecer da DGR faz referéncia
que as necessidades de
financiamento deverdo ser cobertas
com recursco sobretudo, a capitais
proprios, dada a incerta
proveniéncia dos fundos para
reembolso da divida financeira
existente, considerando que a
concessdo deste apoio devera ficar
condicionada a um conjunto de
condigdes, das quais destacamos (i}
a prévia confirmagao do aumento de
capital previsto para o comente ang,
por parte de todos os acionistas do
Grupo, (i) a manutengdo da
estrutura acionista do Grupo,
mediante "ownership-clause" dos
atuais acionistas, (iii} o penhor de
contas de depdsito, nomeadamente
relativas as receitas de vendas de
participagdes como forma de
assegurar o reembolso parcial do
financiamento previsto e ainda, (iv)
limitagdes ao nivel de
endividamento global do Grupo,
para além do atualmente previsto.

Foi possivel verificar que quase
totalidade destas condigbes foram
acomodadas pelo CAC.

Rating B-

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagdo
existiram 3 aditamentos

Colaterais: Nio existiu reforgo
de garantias

Rating: O rating sofreu uma
melhoria paraBem[ |
mantendo-se em [ | N&o
existe evidéncia que ¢ rating
tenha sido atualizado para[__ |
e apartirde[ |

Motivo: Insolvéncia do Acionista.

Aprovagido: Aprovado pelo drgdo
competente (CAC - Escalio 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

Tendo em consideracdo que: (i} a
atividade principal da mutuaria € a
gestéo de participagbes sociais
com diversifica¢éo da carteira de
investimentos & data da operagdo
relativamente escassa e os
investimentos que a compunham
serem relativamente recentes,
traduzinde-se num njvel de
incerteza acrescido; (ii} as
sociedades adquiridas terem
divida associada aos proprios
projetos, a DGR ceonsiderou que o
nivel de risco associado a
mutuaria se afigurava elevado, o
que aliado ao facto de ndo estar a
ser proposto um reforgo de
garantias e que ndo existia
isibilidade sobre a realizagio de
no nove de pericdo de
vigéncia, a opinido da DGR foi
desfavoravel 4 proposta de
reestruturacéc apresentada.

Operacio del

que tinha como finalidade
conceder fundos para a mutuaria,
em sindicato com outros bancos,
adquirir participacdes noutras
empresas. Emf}a operagao

era expectavel de vir a ser

reembolsada

te

concretizado, a mutuarna nao
conseguiu gerar liquidez suficiente
para pagar a operagio, tendo esta
sido sucessivamente prorrogada.

A operag¢ao entrou em
incumprimento e ea
mutuéria foi declarada insolvente

em
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3.5 Conclusdes

TOP 25 das operacées com perdas com imparidade

| Caracterizagdo

Concesséo inicial

Monitorizagio

I Mutuério::

| Ano de concessio:l__——]

Finalidade do Crédito: Aquisicdo
| de agdes cotadas

| Garantias: Penhor de agbes
' cotadas com nivel de cobertura de

| 120%

| Pricing: Euribor 3 meses + 1,15%

Aprovagio: Aprovado pelo drgdo
competente {CC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da area
de risco, a operagao proposta
comporta um nivel de nsco de
crédito significativo e apenas pode
ser equacionada (desde logo pela
escassez de informacgdo sobre as
entidades relacionadas) se
enquadrada numa 6tica
estritamente financeira (isto é
tendo por base somente o valor
dos cativos a adquirir). Assim, e
dado o desconhecendo da
capacidade financeira do "Grupo”,
do ponto de vista da DGR, a
participacdo do Grupo CGD nesta
operacéo apenas deve ocorrer se
cumulativamente satisfeitos os
seguintes aspetos, (i) racio de
cobertura minimo, diério, de 1,40x;
{ii} assegurado um controlo
operacional - rigoroso e atempado
- do récio de cobertura; {jii)
prestacéo de aval pessoal do
acionista e do conjuge.

Nao foi disponibilizada informagao

que nos permita verificar que o
CAC acomodou as
recomendacdes da DGR.

Rating: Nao disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagdo existiram
6 aditamentos

Colaterais: De acordo com o
contrato, o racio de cobertura das
aches dadas como penhor deve
ser apurado e revisto
mensalmente pela CGD, no
entanto no obtivemos evidéncia
de tais condi¢des terem sido
cumpridas conforme estabelecido
no contrato.

Rating: Foi atribuido o rating B+
em[___], tendo sofrido uma
degradacdo para B em[___|. Nao
existe evidéncia que o rafing tenha
sido atribufdo at¢[ |, nem

atualizadoem[ | e a partir de
.
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| Reestruturagdo
b

Outros factos relevantes

Motivo: Reestruturagéo de forma
a evitar incumprimentos face &
desvalorizaglo das agbes dadas
como penhor para cobertura do
empréstimo.

Aprovagido: Aprovado pelo érgdo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Do ponto de vista do risco, para a
concretizagdo da operacao
deveria ser obtido o (i} aval do
acionista e do conjugue para a
totalidade de exposigio na CGD,
para além do aval por parte de
todas as empresas que participam
no capital social das mutuérias e
(ii) levantamento do patriménio
imobiliario detido pelo Grupo e
respetivos acionistas individuais,
tendo em vista a obtengéo de
garantias reais adicionais para
todo o crédito em vigor na CGD
gue proporcionem uma cobertura
minima de 120%, sendo ainda
recomendavei a alienagéo de
patriménio para liquidac¢éo da
divida junto da CGD.

Nao foi disponibilizada informacéo
que permita verificar que as
condi¢cbes apresentadas no
parecer da DGR tenham sido

acomodadas pelo CAC.

Degradacgao da situagéo financeira
do grupo aliado & significativa
desvalorizagéo das agdes cotadas
que serviam de colateral 2

operacgio
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operacoes com perdas com imparidade

Caracterizacdo

Concessdo inicial

Monitorizagio

Reestruturagio

Outros factos relevantes:

Mutuério:l:|
Ano de concessdo: ‘:I

Finalidade do Crédito; Aquisigao
de acdes cotadas

Garantias: Penhor a¢des de
entidades cotadas com nivel de
cobertura de 100%

Pricing: Euribor 6 meses + 0,85%

Aprovagido: Aprovado pelo 6rgao
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da DGR,
apenas seria de considerar a
participagdo da CGD na presente
operacio se assegurados um
conjunto de condicionantes, sendo
de destacar (i} o aval pessocal do
acionista; (ii) a existéncia de um
racio de cobertura minimo de 1,2x
com revisdo diaria do racio {ou no
minimo quinzenal) e tendo por
base a cotacdo diaria do titulo, (iii}
compromisso da mutuaria de que
as posicdes acionistas a adquirir
ndo implicarem o langamento de
OPA independentemente de qual
for a sociedade visada.

N&o nos foi disponibilizada
informagéo que nos permita
verificar que estas condigtes
foram acomodadas pelo drgéo
competente.

Avaliagao baseada na perspetiva
de evolugio favoravel do mercado
acionista e distribuicao de
dividendos futuros, em face do
comportamento histérico positivo.

Rating: Nao disponivel

Aditamentos: Ac longo do
periodo desta operacido existiu 1
aditamento

Colaterais: Nao existiu reforgo de
colaterais nem evidéncia do
acompanhamento do valor dos
colaterais existentes

Rating: Foi atribuido o rating B em
), tendo sofrido uma melhoria
para B+em{ | N3o existe
evidéncia que o rating tenha sido
atualizado para [___|e a partir de
1

Motivo: Atraso na conclusao do
projeto e consequente restricio de
liquidez.

Aprovagio: Aprovado pelo érgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

A DGR entende que a
reestruturacio ndo se afigura
adequada, uma vez que (i) ndo
tem previsto o refor¢o de
garantias; {ii} ndo se pressupbe
qualguer aporte de fundos dos
socios, de modo a reduzir o
montante em divida, nem esta
previsto um planc de reembolso
escalonado desde 0 momento
inicial, (i) mantém o
incumprimento de racios
contratuais definidos nos
financiamentos {permitinde
mesmo gue sejam inferiores a
100%), (iv}) ndo é obtido mandato
de venda para permitir uma
possivel alienagio dos ativos
dados em garantia, (v) os juros
cobrados no financiamento
assumem-se inferiores aos que
seriam os normais nas atuais
condigdes de mercado.

Crédito concedido totalmente
exposto a evolugéo do valor de
cotacdo das agdes dadas em
penhor & pela perspetiva de
dividendos futuros.

Evolugdo significativamente
desfavoravel do mercado acionista
com significativo declinio do valor
de cotagio dos titulos dados em
penhor.

Auséncia de dividendos relevantes
em face da conjuntura econémica
desfavoravel subsequente a
concessao

Incapacidade do devedor para
aportar garantias adicionais
executaveis ou obter alternativas
de fundos para liguidagio da
divida (as garantias adicionais
obtidas revelaram-se de dificil
execucao).

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestdo praticados entre 2000 e 2015 | Pigina 165 de 263

TN T O N T U Y Y Y Y

| s |

—



b k ] [ L S

26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

pr—

3.5. Conclusdes

TOP 25 das operacées com perdas com imparidade

Caracterizagio

Concessio inicial

Monitorizacfio

Reestrutt.l:aqa-c-)

Mutuéario: |
Ano de concessio: |

Finalidade do Crédito:
Financiamento de projeto
imobilidrio

Garantias: Hipoteca com
cobertura de 74% a data de
concessdo e penhor de agdes

Pricing: Euribor 3 meses + 2%

Aprovagido: Aprovado pelo drgédo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Inexistente
A proposta inicial previa a

sindicagdo da operagio com
instituigdo financeira
tendo a mesma sido analisada

pela DGR cujo parecer foi
condicionado. Com o desenrolar
das negociagdes foi proposto a
tomada de 100% da operacgéo
pela CGD, tendo a mesma sido
aprovada pelo CAC.,

N&o foi disponibilizada informagao
que nos permita verificar que a
decisdo de tomada de 100% da
operagio por parte da CGD
tivesse sido previamente
analisada pela DGR.

Rating: B+

Aditamentos: Ao longo do
pericdo desta operag&o existiu 1
aditamento.

Colaterais: Nao existiu reforgo de
colaterais nem evidéncia do
acompanhamento do valor dos
colaterais existentes

Rating: O rating registou uma
melhoria para BB-em[ |,
seguida de uma degradacao para
8+em[ | Bem[__JleCCC
em{ __1Em[ ]melhorou
temporariamente para B+, tendo
se degradado para D ao longe do
periodo restante.

Motivo: Atraso na concluséo do
projeto e consequente restrigio de
liquidez.

Aprovacdo:. Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escaléo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Esta operagéo foi objeto de quatro
reestruturacdes, mais

concretamenteem( |
%

. todas elas com
parecer da DGR condicionado.

De acordo com a informagdo que
foi disponibilizada foi possivel
verificar que as principais
condicionantes foram acomodadas
pelo CAC.

Outros factos relevantes

Verificaram-se alteragdes na

estrutura acionista de alguns dos
principais stakeholders neste
projeto. Estes factos tiveram
impacto relevante na gestdo do
projeto e na evolugao da obra,

|

nomeadamente por via da faltade |
capitais préprios para o terminare |

para liquidar parte dos trabalhos j&
efetuados, originando elevados
montantes em divida.

Até Dezembro de[ |a hipoteca
ndo tinha sido executada.
Segundo as avaliaces mais
recentes disponibilizadas {Maio de
{7 o ativo ndo perdeu valor,
tendo inclusivamente valorizado.
Adicionalmente, a reestruturacio
de Junho de [__iteve como
objetivo a valorizagdo dos ativos
hipotecados, visando a
disponibilizagao de fundos para
finalizacdo dos iméveis e obtengdo
dos licenciamentos. Em Junho de
{_locorreu a venda de certos
lotes, que gerou uma receita
liquida para a CGD
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3.5 Conclusoes

TOP 25 das operacgdes com perdas com imparidade

Caracterizacdo

Concessio inicial

Monitorizagio

Reestruturagdo

Qutros factos relevantes

Mutuério:]___l
Ano de concessdo: :I

Finalidade do Crédito:
Financiamento de um projeto de
investimento imobiliario

Garantias: Hipoteca de
prédiosfracbes autdbnomas,
penhor de unidades de
participagdo de um Fundo
Especial de Investimento Fechado
e Fianca prestada por um dos
outorgantes.

Pricing: Euribor 6 meses + 1,50%

Aprovacgdo: Nao disponivel
Parecer da DGR: Nio disponivel

Rating: Nao disponivel

Aditamentos: Nio disponivel
Colaterais: N3o disponivel

Rating: Nao ha evidéncia de o
rating ter sido atualizado, pelo
menos com base anual, ao longo
do periodo de vigéncia do
contrato.

Motivo: Nao disponivel
Aprovagio: Nao disponivel

Parecer da DGR Nao dispcnivel

Nao disponivel
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operagSes com perdas com imparidade

T 1

Caracterizagdo Concessdo inicial

Monitorizagdo

Aprovagido: Apravado pelo érgéo .
competente (CAC - Escaldo 1)

| Parecer da DGR: Inexistente

A proposta inicial previa a |
' sindica¢do da operagio com outra |
instituigéo financeira (50%/50%),
tendo a mesma sido analisada
pela DGR cujo parecer foi
condicionado. Com ¢ desenrolar
das negociagBes foi proposto a
tomada de 100% da operacgio
pela CGD, tendo a mesma sido
aprovada pelo 6rgao competente. |

Mutuério:]j
Ano de concessdo: :l

| Finalidade do Crédito:
' Financiamento de projeto
imobiliario

| Garantias: Hipoteca com
cobertura de 74% a data de
concessio e penhor de agdes

Pricing: Euribor 3 meses + 2%

Nao foi disponibilizada informagao
que nos permita verificar que a
decisao de tomada de 100% da
operagéo por parte da CGD
tivesse sido previamente
analisada pela DGR.

Rating. B+

Aditamentos: Ac longo do

periodo desta operagio existiu 1

aditamento.

- Colaterais: Nao existiu reforge de

colaterais nem evidéncia do
acompanhamento do valor dos
colaterais existentes

Rating: O rating sofreu uma

degradagao para CCC ainda em

[ |l quesemanteveaté[ |

Em{___| melhorou para B-, tendo

se degradado novamente para

ccCem[ _ JeDem[ |

mantendo-se constante ao longo

do restante periodo.

| Reestruturagiio

Motivo: Atraso na conclusdo do | Verificaram-se alteragdes na
projeto e consequente restrigio de | estrutura acionista de alguns dos
liquidez. ! principais stakeholders neste
projeto, estes factos tiveram
impacto relevante na gestéo do
processo e na evolugio da obra,
nomeadamente por via da falta de
capitais préprios para terminar o
projeto e para liquidar parte dos
trabalhos ja efetuados, originando
elevados montantes em divida.

Até Dezembrode|  |a hipoteca
néo foi executada. Segundo as
avaliagbes mais recentes

Aprovagdo; Aprovado pelo érgao
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR Condicionado

Esta operacao foi objeto de quatro
reestruturagdes, mais
concretamente em

todas elas com
parecer da DGR condicionado.

De acordo com a informacae que

foi c.:lisponibilizada 'foi‘po'ssivel disponibilizadas (Maio del—J) o
verificar que as principais | ative nao perdeu valor, tendo
condicionantes foram acomodadas | jhelusivamente valorizado.
pela 6rgao competente Adicionalmente, a reestruturagao
de Junho de[____|teve como
objetivo a valorizagdo dos ativos
hipotecados, visando a
| disponibilizacéo de fundos para
: finalizagao dos imdveis e obtengso
| dos licenciamentos. Em Junho de
[ locorreu a venda de certos
. lotes, que gerou u i

Ii?uida ﬁara a CGD

CGD: Auditoria Independente acs Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 168 da 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusdes

TOP 25 das operacdes com perdas com imparidade

Caracterizacdo

Concessdo inicial

Monitorizagdo

Reestruturacio

Outros factos relevantes

Mutuério:l:]
Ano de concesséo: [-____]

Finalidade do Crédito:
Financiamento & atividade de
construcao

Garantias: Penhor de agdes

Pricing: Euribor 3 meses + 5,0%

Aprovagido: Aprovado pelo érgao
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

E mencionado no parecer que a
presente proposta merece o
parecer desfavoravel por ndo
existir uma melhoria dos colaterais
de envolvimentos atuais do Grupo
CGD (nomeadamente, se as
garantias propostas além de se
aplicarem ao novo financiamento,
também beneficiassem as
garantias bancérias de aporte de
capital ja emitidas).

Rating. B+

Aditamentos: Ac longo do
periodo desta operagao existiram
9 aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforgo de
garantias.

Rating: O rating sofreu um.

melhoria para BB+ ainda el?:l

tendo se degradado para D em
N3o existe evidéncia

que o rating tenha sido atualizado

paral_____ |

Motivo: Entrada de um novo
investidor

Aprovacgdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalio 1)

Parecer da DGR: Inexistente

Mao foi disponibilizada informagéo
que nos pemmita verificar que a
presente operacao foi analisada
pela DGR.

Nos ultimos anos o impacto da
forte quebra do prego do petréleo,
influenciou de forma determinante
o normal desenrolar do projetos
em curso nas principais geografias
onde o devedor operava. O
impacto desta situagdo na
tesouraria do devedor, impediu-o
de iniciar obras entretanto ganhas
€ terminar as obras em curso,
colocando-o numa situacao
financeira critica.
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3.5. Conclusoes

TOP 25 das operacoes com perdas com imparidade

Caracterizagio

Concessio inicial

Monitorizagdo

Reestruturagdo

Outros factos relevantes

Mutuério:[:i
Ano de concesséo:l—:l

| Finalidade do Crédito:
. Financiamento de projeto
imobiliario

Garantias. 1* hipoteca sobre 0s
terrenos

Pricing: Euribor 3 meses + 1,25%

Aprovagdo: Aprovado pelo érgéo
competente (CAC - Escaldo 1}

Parecer da DGR: Condicionado

O parecer da DGR refere que
devera ser assegurado (i} a
introducdo de condigdes de
limitagbes ao endividamento para
a empresa mutuaria; (i) a no
inclusdo de outros projetos na
mutuéria sem autonizagdo da
CGD; (iii} participagio minima de
25% de capilqﬂ na
aquisicao das/ {ivio
levantamento prévio do ponto de
situagao relativo ac licenciamento
| do projeto, nomeadamente do

! parecer do Instituto de

i Conservagio da Natureza.

Nao foi disponibilizada informagao
que nos permita verificar que o
CACA acomodou as condigdes (iii)
e {iv) das recomendac¢bes da
DGR.

Rating: B-

Aditamentos: Ac longo do
periodo desta operago existiram
2 aditamentos

Colaterais: N3o existiu reforgo de
garantias. Foi obtida evidéncia do
acompanhamento do valor das
garantias existentes

Rating: Foi atribuido o rating B-
aindaem | tendo ﬂrma
apreciagio para B em

seguida de uma depreciagio para
CCC entre| ]
depreciou para D, tendo mantido

este rating ao longo do restante
periodo.

Motivo: Entrada de um novo
investidor

Aprovagdo: Aprovado pelo 6rgao
competente (CAC - Escaléo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De um ponto de vista do risco, nao
se pode admitir qualquer redugéo
das garantias (nomeadamente
dispensa do aval do acionista e
conjugue) e devera existir uma
coordenacdo com os restantes
credores do Grupo (bancos,
fornecedores e outros) de modo
assegurar que estes também véo
manter 0 apoio ao Grupo durante
o periodo que a CGD vai
reestruturar, de forma a garantir
que, ao efetuar a reestruturagao
dos financiamentos, a CGD néo
fica numa situagdo mais
fragilizada em relagio aos
restantes credores e deverd estar
devidamente assegurado que as
empresas apresentam as suas
situagdes regularizadas com as
Finangas e Seguranga Social.

Nao foi disponibilizada informacéao
que permita verificar que as
condigdes apresentadas no
parecer da DGR tenham sido
acomodadas pelo CAC.

O atraso na obtengao das licengas
| camararias, aliado ao impacto da
recessao econdmica na atividade
hoteleira das restantes empresas
do grupo, traduziu-se numa forte
restric@o de liquidez por parte do
acionista impossibilitando ¢
desenvolvimento do projeto
financiado pela CGD, resultando
inclusive numa desvalorizagéo dos
ativos dados em garantia.

| Até Dezembro de , & hipoteca
| constituida sobre 0 mesmo n&o
tinha sido executada.
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3.5 Conclusoes

TOP 25 das opera¢bes com perdas com imparidade

Caraterizagdo

Concesséo

Monitorizagio

Reestruturagéio

Outros factos relevantes I

Mutudrio:] |
Ano de concessio: :]

Finalidade do Crédito: Garantia
bancéria associada ac Prgject
Finance para construgio de
estradas

Garantias: Nao aplicavel

Pricing: Euribor 6 meses +
0,875%

Aprovacgdo: Aprovado pelo 6rgao
competente (CC - Escaldo 1}

Parecer da DGR: Favoravel

kating Néo disponivel

Aditamentos: Ao longe do
periodo desta operacao néo
existiram aditamentos

Colaterais: Nao aplicavel

Rating: Foi atribuido o rafing CCC
em[ ], tendo sofrido uma
degradagso paraDem [___J, que
se manteve ao longo do restante
periodo. N&o existe evidéncia que
o rating tenha sido atribuido até

entre[ ]

Esta operagao nao foi objeto de
reestruturacio.

Passagem para contenciosc em

Os significativos desvios dos
niveis de trafego da concesséo
desde a sua en

funcionamento @
determinaram o pedido de
reequilibrio financeire ao Estago.
Nao tendo sido possivel chegar a
um acordo com o Estado
Portugués, avangou-se para um
processo em Tribunal Arbitral, o
qual apenas teve decisdo
parcialmente favoravel ag devedor
em [___|. No periodo de tempo
compreendido entre a entrada do
processo em Tribunal Arbitral e a
decisdo, a empresa registou varios
eventos de incumprimento e
consequentemente { | acionou
a Garantia Bancaria, tendo a
mesma sido honrada na totalidade
pelos bancos comerciais, incluindo
a CGD.
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3.5. Conclusées

TOP 25 das operagdes com perdas com imparidade

Caraterizagio Concessio Monitorizagio | Reestruturagio {Outros factos relevantes
Mutuério:!:| Aprovagio: Aprovado pelo 6rgado | Aditamentos: Ao longo do Este crédito néo foi objeto de | O modelo de negécio assentava
competente (CAC - Escaldo 1) periodo desta operagfio existiram | reestruturagdo no periodo essencialmente no escoamento da
Ano de concessio: l:l 6 aditamentos analisado. produgdo para o acionista, atraves
Parecer da DGR: Condicionado de um compromisso irrevogavel
Finalidade do Crédito: Colaterais: Nao existiu reforgo de de aquisigio de produto pelo
Financiamente a construgéo Condicionado a monitorizagdo do | garantias. prazo de 25 anos. A insolvéncia
desempenho financeiro do do acionistaem |, afetou de
Garantias: Hipoteca de 1° grau de | acionista por via da elevada Rating: O rating sofreu uma forma critica 0 modelo de negécio
terrenos e infraestruturas dependéncia ao mesmo. degradagBoparaBem | da empresa, o que aliado a
seguida de uma apreciacdo para incidentes verificados no projeto
Pricing: Euribor 6 meses + Rating. BB- BBB+em[ 1. Em[__| orafing de produgao nao pemmitiram o
. 2,70% foi novamente depreciado para D, | normal funcionamento da
| tendo-se mantido ao longo do | empresa, traduzindo-se em graves
restante periodo. dificuldades de tesouraria, tendo
: sido declarada insolvente em
| | Convém referir que nao foi
disponibilizada qualguer avaliagao
| dos atives hipotecados, pelo que
n&o nos foi possivel aferir se os
mesmos perderam valor.

Agicipnalmente, até Dezembro de
| I . @ hipoteca néo tinha sido
executada.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operagbes com perdas com imparidade

Caracterizagdo

Concesséo inicial

Monitorizagdo

Reestruturagéo

Qutros factos relevantes:

Mutuario:| |
Ano de concessio: ‘:l

Finalidade do Crédito:
Financiamento & atividade de
Construgio

Garantias: Aval dos acionistas

Pricing: Euribor 6 meses + 0,4%

Aprovagido: Aprovado pele 6rgéo
competente (CAC - Escalio 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da DGR,
deveriam ser garantidas um
conjunto de condigbes das quais
destacamos, (i) a obtengdo e
andlise de projecdes econdomico-
financeiras (devidamente
fundamentadas}, nurma ética
consolidada, que confortem a
CGD quanto & capacidade deste
novo Grupo em solver todos 0s
compromissos associados a sua
divida, e (ii) o montante de toma
final ndo devera ser superior as
atuais responsabilidades por
financiamento direto no Grupo
CGD.

N&o nos foi dispenibilizada
informagéo que nos pemita
verificar que estas condigdes
foram acomodadas pelo CAC.

Rating. B+

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagio existiram
5 aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforgo de
colaterais.

Rating: O rating manteve-se até
, tendo registado uma
melhoria para BB+em [ |,
seguida de uma degradagio para
cCCem{ JeDem{ e
[ Nao existe evidéncia que o

rating tenha sido atualizado em

Motivo: Existiram 2
reestruturagbes

ambas por dificuldades
financeiras/necessidades de fundo
de maneio.

Aprovagido: Aprovado pelo orgéo
competente (CAC - Escalio 1)

Parecer da DGR:
1) Desfavoravel

O parecer da DGR referiu que era
de opinido que a reestruturagio do
passivo do Grupo deveria ser
necessariamente analisada na sua
globalidade, apés apresentacao e
aceitagdo de um projeto de
viabilidade econdmico-financeira
para ¢ mesmo no seu todo, o que
nio estava previsto na proposta
apresentada, emitindo por
conseguinte um parecer
desfavoravel as reestruturacdes
solicitadas.

2) Condicionado

Apesar de o parecer da DGR ter
sido condicionado foi
disponibilizada informagio que
nos permitiu verificar que as
condigbes foram acomodadas pelo
6rgao competente.

Nos Ultimos anos ¢ impacto da
forte quebra do prego do petréleo,
influenciou de forma determinante
o nomal desenrolar do projetos
em curse nas principais geografias
onde o devedor operava. O
impacto desta situagio na
tesouraria do devedor, impediu-o
de iniciar obras entretanto ganhas
e terminar as obras em curso,
colocande-o numa situagio
financeira critica.
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3.5. Conclusoes

TOP 25 das operacdes com perdas com imparidade

Caracterizagiio

Mutuario: |
Ano de concesséo: |:|

Finalidade do Crédito:
Financiamento & construgio de
auto estradas

Garantias: Hipoteca e penhor de

acgbes

Pricing:

1. Durante o periodo utiliza¢éo:
EUR3M + 0,95%

2. Apods periodo de utilizago:
i EUR3M + 1% com step-up de
0,05% de 5 em 5 anos até um
maximo de 1,15%

Concessio inicial

Monitorizagdo

Reestruturacgio

., Outros factos relevantes

e

Aprovagdo: Aprovado pelo érgao
competente (CAC - Escalio 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Parecer da DGR condicionado a
maior linearidade no reemboise da
“State Loan Facility” por forma a
mitigiar eventuais desvios de
tréfego para além da
compensacdo do Estado
atendendo ao prazo limite desta
facilidade.

O despacho teve em consideragio
o resultado do parecer da DGR.

Rating: Néao disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacgio existiram
4 aditamentos

N&o existiu reforgo de garantias

Colaterais: Nac existiu reforgo de
colaterais

Rating: O rating no foi
determinado durante o periodo em
andlise.

Motivo: Reestruturagdo da
concessionaria

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

O parecer foi desfavoravel
relativamente a:

1) A uma reestruturagéo financeira
gue implique o envolvimento do
CGD, sobretudo considerando que
esse aumento serd assumido
noutra concessionaria onde o
Grupo CGD n&o detém qualquer
participagao;

{ 2) Diluigho das participagbes

1 acionistas dos Grupos com quem
nao s6 a CGD mantém relacéo ha

varios anos como estdo na origem

do convite & participagéio do Grupo

CGD, por implicar um

| agravamento de risco de “country

| ceiling” relativamente a um outro

| Grupo que passara a deter a

exclusividade dos restantes

trabalhos de construgao.

| A reestruturagiofreorganiza¢ao

| interna da concessiondria bem

| como 0s atrasos e incumprimentos
| obrigaram a reestruturagéo do
contrato em{___|, assumindo a
CGD exposigio a um
financiamento para o qual ndo
tinha qualquer exposigdo inicial.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operacdes com perdas com imparidade

Caracterizagio

Concessio inicial

Monitoriza¢io

Reestruturacio

Qutros factos relevantes

Mutuario:
Ano de concesséo:l:J

Finalidade do Crédito: Project
finance para construgéo de auto
estrada

Garantias: Penhor de agdes da
Concessiondria, penhor de quotas
da mutudria, promessa de
hipoteca da concesséo, penhor
sobre os saldos das contas de
projeto, cessdo dos créditos
resultantes dos contratos de
projeto, cesséo dos créditos
resultantes dos contratos de
cobertura de risco de taxas de juro

Pricing: Euribor 6 meses + 1,1%

Aprovagdo: Aprovado pelo orgéo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

A DGR foi desfavoravel a
participacdo da CGD nesta
cperacdo uma vez que se tratava
de um financiamento buflet,
encontrando-se prevista a 31-12-
2012 a contratagdo de um
refinanciamento e consequente
reembolso de divida. Caso
contrario havera incumprimento e
sera aplicado um cash sweep
integral até 4 liquidac¢éo integral da
divida. Adicionalmente, ndo existia
uma conta reserva para o servi¢o
de divida e uma fase do projeto
onde os capitais alheios séo
superiores a 82,5% com o
financiamento do reembolso do
IVA e a utilizagdo da Tranche B na
qual a ja reconheceu uma
ligeira reducdo do valor.

Rating: Nao disponivel

Aditamentos: Ac longo do
pericdo desta operacéo existiu 1
aditamento.

Colaterais: Nao existiu reforgo de
colaterais nem evidéncia do
acompanhamento do valor dos
colaterais existentes

Rating: O rating nao foi
determinado durante o periodo em
andélise.

Motivo: Pagamento do servico de
divida através da conta reserva
manutengdo, bem como ¢ ndo
pagamento do servigo da divida
até se encontrarem fundos
disponiveis que permitam o
pagamento do mesmo.

Aprovacdo: Aprovado pelo érgéo
competente (CAC - Escaléio 1}

Parecer da DGR: Condicionado
O parecer foi condicionado a;

1) Certificacio do recebimento
inequivoco do valor de
compensacao previsto, e
obrigatoriedade de este ser
canalizado para a liquidagao da
parcela dos juros néo liquidada na
data prevista sem qualquer
distribui¢io aos acionistas;

2) Reforgo do compromisso dos
acionistas de efetuar o pagamento
do servigo da divida no montante
restante da presta¢éo (mediante
apresentagio de garantias
bancarias, se necessario), em
caso de néo recebido de fundos
em 3 meses.

Na&o nos foi disponibilizada
informag&o que nos permita
verificar que estas condigdes
foram acomodadas pelo CAC

O contrato sofreu uma aiteracio
relativamente & estrutura
acionista, previamente autorizada
pelos Bancos.

Foi requerida insolvéncia por parte
do devedor, tendo o processo
transitado para Contencioso. Os
contratos foram alienados apés
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3.5. Conclusoes

TOP 25 das operacdes com perdas com imparidade

Caraterizagdo

Concessio

Monitorizagdo

Outros factos relevantes

Mutuério:[:]
Ano de concesséo:‘:l

Finalidade do Crédito:
Financiamento & construgao

| Garantias; Hipoteca de imédveis e
| Fianga por parte dos outorgantes

Pricing: Euribor 6 meses +
0,875%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéao
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

E referido no parecer da DGR vérios
fatores negativos:

exposigéo d no Grupo
ascende ja a milhdes

Crédito destina-se a tomada de
crédito/substituigio de posigio de
outra instituigao de crédito no
projeto,

elevada oferta na cidade onde se
perspetiva o projeto de construgéio

o embargo da obra e a demora até a
resolugdo do litigio, levantam
algumas reservas quanto a
comercializagao das frages nas
condigdes inicialmente previstas pelo
cliente,

os financiamentos propostos
correspondem a 88% do PVT dos
lotes (previsto na avaliagio), o que
representa uma reduzida margem de
seguranga;

os terrenos em

destinam-se a integrar um novo
projeto imobiliario a desenvolver a
prazo indefinido, sendo a realizagio
dao seu valor portanto incerta

Rating. Nao disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagio ndo
existiram aditamentos.

; Colaterais: N3o existe evidéncia
| de ter sido feito um

| acompanhamento do valor das

| garantias.

Rating: Foi atribuide o rating D
em [ | que se manteve ap
longo do restante periodo. Nao
existe evidéncia que o ratin
tenha sido atribuido entre e

(-

Esta operagao ndo foi objeto
de reestruturagao.

Passagem para contencioso
em .

A atual situacio da mutuaria
caracteriza-se pelp incumprimento
observavel em todas as operagdes
contratadas e pela manutengao da
expectativa de resolugdo do
processo juridico que envolve o
empreendimento. Por forga da
suspensdo daquela obra, por
auséncia de apoios adicionais, a
construtora avangou com a
penhora de bens, determinando a

| necessidade da CGD proceder a
| reclamagao de créditos. O atual

| qualquer regularizacio das

cendrio, ndo permite estimar

situagdes de incumprimento, por
auséncia de disponibilidade
financeira dos participantes e de
perspetiva de realizagio de
vendas par parte do Fundo, ndo
se vislumbram alternativas ao
alcance da area comercial para se
procurar viabilizar a recuperagao
do credito contratado.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operacfes com perdas com imparidade

Caracterizagdo

Concessdo inicial

Monitorizagdo

Reestruturacao

Qutros factos relevantes

Mutuério:l__—|
Ano de concessﬁo::|

Finalidade do Crédito:
Liquidagéo de operagbes
passadas

Garantias: Hipoteca de 1° grau
sobre um prédio

Pricing: EUR3M + 5%

Aprovagido: Nao disponivel
Parecer da DGR: Nio disponivel
Rating: Nio disponivel

Aditamentos: Nao disponivel

Colaterais: Nao disponivel

Rating: Nao ha evidéncia de o
rating ter sido atualizado, pelo
menos com base anual, ao longo
do periodo de vigéncia do
contrato.

Motivo: Foram realizadas trés
reestruturacdes, tendo sido
apenas recebida informacéo para

duasdelas(  })

Aprovagdo: Aprovado pelo orgéao
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Os pareceres da DGR para as
duas operacdes de reestruturagdo
previam condicionantes como
reestruturagéo global do passivo
bancério do grupo, qualguer
encaixe que resulte da alienagéo
de ativos do Grupo devera ser
integralmente utilizada para
amortizagéo da divida, reforgo de
garantias e validagao de
pressupostos de viabilidade
econdmica por entidade externa
aceite pela CGD.

No despacho da segunda
reestruturag@o ndo existe qualquer
menc¢3o ao parecer da DGR, no
entanto para a terceira
reestruturacio foram acomodadas
4 das 7 condigdes impostas.

Em[___! foi contratada pelo
Grupo uma Conta Corrente que
agrupava duas outras contas
correntes, sendo que uma delas
era 'ja a reestruturagao de 3
contas correntes previamente
celebradas.

Em[__} face as dificuldades
econémico financeiras do Grupo
{operacionalmente nao rentavel
desde , COIm prejuizos e
meios libertos negativos
prolongados) foi desenhado um
plano de reestruturacao.

No ambito desta reestruturagio
néo s6 se mantiveram as
garantias ja existentes, como
solicitado reforgo das mesmas
(hipotecas scbre imoveis e penhor
de agbes).
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3.5 Conclusées

TOP 25 das operagcdes com perdas com imparidade

Caraterizagao

Concessido

Mutuério:!g
Ano de concessio: l:l

Finalidade do Crédito:
Financiamento de projete
imobiliario

Garantias: Consignagéo de
receitas

Carta de conforto do acionista

Pricing: Euribor 3 meses + 0,84%

Monitorizacio

Reestruturagio

Aprovagido: Aprovado pelo 6rgao
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Condigdes da DGR foram
seguidas pelo CAC, mas com
alternativa para o desembolso de
fundos antes da obtengio do
licenciamento do projeto, tendo
por base carta compromisso de
assungio de risco adicional por
parte da instituicio de crédito lider
da operagio em 29%.

Rating. Nao disponivel

Aditamentos: Ao longe do
periodo desta operagdo existiram
2 aditamentos

Colaterais: Foram efetuadas
diligéncias no sentido de ser
constituida hipoteca a favor da
CGD sobre 0s terrenos
financiados, mas em face do seu
custo somente foi obtida uma
Procuragao lrevogavel de
Hipoteca a favor da CGD {sobre
83 verbas). Posteriormente, foi
entendido pela CGD avangar com
a transformacgéo dessa
Procuragdo lrrevogavel em
Hipoteca efetiva sobre os temrenos,
o que foi efetuado em 2014.
Adicionalmente foi realizada pela
DNI uma avaliagdo dos bens
hipotecados.

Rating: O rating n&o foi
determinado durante o periodo em
andlise,

i Este crédito néo foi cbjeto de
| reestruturagao no periodo
| anatisado.

r Outros factos relevantes:

ot

Degradacéo da situa¢ao financeira
do devedor principalmente em
. Assim, de acordo com o

PER recusado em CAC, a atual

crise econdmica e financeira

afetou negativamente a atividade
| da mutudria, que tinha ja revelado
sinais de fraqueza desde o ano de
[ | os quais, foram em parte
contomados contabilisticamente
pelo recurso (i) avaliagdes
independentes anuais que
sobreavaliaram o justo valor nos
ativos, e (i} realizagdo de alguns
negacios que mais tarde vieram a
ser anulados. Adicionalmente, em
face das condigdes de mercado
adversas, verificou-se atraso na
concretizacéo do projeto
financiado. 7
A Dezembro de ja tinha tido
lugar a reclamagéo de créditos e
sido proferida a sentenca de
insolvéncia. Nao foi no entanto
requerida qualguer execugio
judicial das garantias.
Adicionalmente, nao foram
disponibilizadas avaliagbes dos
ativos hipotecados apés a
constituicdo da hipoteca, pelo que
n&o nos foi possivel aferir se os
mesmaos perderam valor.
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4 1. Objetivo e ambito do trabalho

Objetivo

No ambito da WS2, o objetivo do trabalho consistiu na analise dos principais atos
de gestao relativos a aquisi¢bes e alienagbes de outros ativos, com destaque para
participagdes financeiras e outros ativos financeiros materialmente relevantes,
assim como ativos non-core (e.g. ativos imobilidrios que nédo objeto de andlise de
operagdes de crédito via recuperagio por dagfo), no periodo entre 2000 e 2015.

Ambito

A nossa andlise incidiu sobre os seguintes aspetos:

= Deliberagdo sobre a aquisigdo ou alienagio de participagbes financeiras, outros
ativos financeiros materialmente relevantes ou ativos non core;

= Acompanhamento dos resultados associados aos ativos;

» Nomeacédo de administradores ou gestores para gestao dos ativos, e

» Exercicio dos poderes de detengéo/acionista {e.g. distribuicéo de dividendos,
outros poderes de voto em Assembleia).

Principais fontes de informagao
Ativos financeiros

Foram solicitadas as listagens dos ativos financeiros detidos pelo Grupo CGD no
final dos exercicios de 2000 a 2015. As listagens recebidas incluem os seguintes
ativos:

Ativos financeiros detidos para negociacéo;

Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados;

Ativos financeiros disponiveis para venda;

Ativos financeiros com acordo de recompra;

Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos; e
Devedores e outras aplicagbes.

¥ ¥ Yy v v v

Por forma a obter uma vis&o evolutiva de cada tipo de ativos acima identificados,
agregamos as listagens obtidas de forma a construirmos um ficheiro Gnico com
todos os atives financeiros e imobiliarios que passaram pela carteira do Banco ao
longo do periodo em analise.

Adicionalmente cs ativos foram categorizados por tipologia: divida publica
portuguesa, divida publica estrangeira, associadas, caugdes, Estado Portugués,
empréstimos subordinados do Grupo, fundos geridos pelo Grupo, outros fundos
n&o geridos pelo Grupo, instrumentos de capital, outros créditos e valores titulados,
obrigagées do Grupo CGD, outras obrigagdes, obrigagées ndo subordinadas,
outros ativos financeiros, Small Business Administration (instrumentos de divida
emitidos pelo Governo Americano com o intuito de apeio as PME), suprimentos ao
Grupo CGD, outros suprimentos € papel comercial.

Ativos imobiliarios

Foram solicitadas pela EY as listagens dos ativos imobiliarios detidos pelo Grupo
CGD para o periodo compreendido entre os exercicios de 2000 a 2015. As
listagens recebidas incluem os seguintes ativos:

» Imdveis da CGD (2000 a 2015);

» Iméveis dal_____¥2000 a 2015),

» Iméveisdal (2009 a 2015);

» Imdveis da[_1(2000 a 2015);

Por forma a obter uma vis&o evolutiva de cada tipo de ativos acima identificados,
agregamos as listagens obtidas de forma a construirmos um ficheiro tinico com

todos os ativos financeiros e imaobiliarios que passaram pela carteira do Banco ao
longo do periodo em andlise.
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4.1 Objetivo e ambito do trabalho

Resultados de reconciliagdes

As listagens obtidas foram conciliadas com os relatérios e contas do Grupo CGD
dos periodos em andlise, para assegurar que a informag&o incluida nas listagens
recebidas continha a plenitude das operagbes, e que eventuais desvios
encontrados ndo eram significativos para o ambito do trabatho. Neste contexto
destacam-se as seguintes situacdes enquanto items de conciliago:

Ativos financeiros

» Desconsiderac¢ao, para efeitos da nossa analise, dos instrumentos derivados
mensurados ao justo valor (Swaps, opgdes sobre divisas e cotagbes, opgdes de
taxa de juro, futuros e outras opgdes a prazo), por n&o serem consideradas
relevantes no ambito deste trabalho;

» Desconsideragio, para efeitos da nossa andlise, da rubrica de provisdes para
risco de pais, por ndo serem consideradas relevantes para a analise no dmbito
deste trabalho;

» Desconsideragéo, para efeitos da nossa andlise, dos juros relativos a ativos
com acordos de recompra,

» Diferencas identificadas na rubrica de “Devedores e outras aplicagdes” por esta
corresponder a diversos itens do Relatério e Contas de outros ativos. A

Metodologia seguida para selegdo da amostra

De acordo com o ambito do nosso trabalho, a amostra para a WS2 foi constituida
por 99 operagdes.

A nossa metodologia para selegdo da amostra foi definida de forma a
identificarmos ativos mais representativos em cada periodo, com base nos
seguintes critérios:

»

Titulos com valor de balango, em cada periodo, superior a €50 milhdes e/ou
perdas potenciais superiores a €25 milhdes — de acordo com a nossa analise
os ativos selecionados representam 67% da carteira em média ao longo dos
periodos em andlise.

Imoveis com valor de balango superior a €10 milhdes, em cada periodo,

» Adicionalmente, fez-se uma leitura de outra documentagéo (nomeadamente

Relatério e Contas dos exercicios de 2000 a 2015, atas do CA e CE) de forma a
complementarmos a nossa sele¢do com outras operagdes identificadas como
relevantes, por termos identificado algum risco. Neste ambito, e
especificamente no caso da WS2, sdo considerados os ativos com valor de
balango superior a €10 milhdes efou perdas potenciais superiores a 30% do
valor de balango do ativo.

informagao foi conciliada e todas as diferengas foram justificadas, n&o tendo » Excluimos da andlise os ativos de divida publica (risco soberanoc);

srgido deata andlise novos ativos a analisar, » Excluimos da nossa analise o ativo “Suspensio processo execugao fiscal
Ativos imobiliarios exerc.2006” pela sua natureza {este ativo refere-se a uma caugdo no ambito de
» Ajustamentos manuais para suportar o aumento de imparidade de iméveis uma inspeg&o da administragao fiscal de 2005 - garantia para suspenséo do ato

. = : ] . tributario da liquidagao).
{justificago para as diferengas apuradas nos periodos compreendidos entre os
anos de 2011 e 2015).
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4.2 Definicdo da amostra

» Relativamente as carteiras de investimentos, a CGD dispde de quatro carteiras  Apresentamos de seguida a caracterizagio da nossa amostra:
que séo geridas pela DMF e monitorizadas pela DGR:

» Carteira de Participagoes Financeiras — decisbes sobre participagdes saoda  1/Pos de Ativos N° de operagdes

responsabilidade do CA/CE, tendo a Diregéo de Mercados Financeiros
{DMF) apenas a responsabilidade operacional de efetuar compras e vendas Participacdes financeiras 11
na sequéncia de indica¢des da Administragao.

» Carteira de Negociagao — inclui titulos e instrumentos financeiros derivados Iméveis 10
transacionados com o objetivo de aproveitar oportunidades de negdcio para
horizontes temporais de curto prazo (analisada conjuntamente com carteira Carteira de investimentos
de investimento);

» Carteira de Investimento - com o propésito de constituir uma reserva de Carteira de investimento 16
valor e de liquidez, inclui os restantes titulos da carteira propria da Caixa, e
coberturas associadas, com excegéo de participagdes financeiras e crédito Carteira propria 5
titulado; e

Special Purpose Vehicles (SPV's) 5

» Carteira Propria - titulos adquiridos com proposito de Investimento, mas que
constituem atualmente objetivo de desalavancagem. Dado que esta carteira
& um subgrupo da carteira de investimento e com guidelines especificas Titulos de divida
optamos por segregar a sua analise da restante carteira de investimento.

» Cada carteira (com exce¢do da carteira de participagSes financeiras) dispse de Obrigagdes™ 2
guidelines onde se encontram detalhados os objetivos, instrumentos ;
autorizados e composicdo dos ativos. As guidelines incluem ainda limites de Papel comercial(" 16
performance e risco, bem como a definigio de obrigatoriedade de controlo e
reportes. Crédito titulado 4
» A CGD dispde ainda de uma carteira de crédito titulado, cujo objetivo passa por V. Crédito titulado 4

providenciar & CGD um instrumento para cumprimento de objetivos de natureza
tatica ou providenciar uma fonte alternativa de financiamento a empresas, que
néo crédito puro. Outros®@ 5

» Tendo em consideragéo a natureza do ativo e o racionalfobjetivo do Total “

investimento, foram criadas varias categorias por forma a que se desenvolvesse
uma metodologia adequada a cada. Nota (1): Ativos analisados na WS1
Nota (2): Inclui |
J
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4.3, Abordagem metodoldgica

Enquadramento Imoveis

Considerando a categorizagdo por nés efetuada foram delineadas varias » De acordo com o referido anteriormente a carteira de iméveis do Grupo CGD,

metodologias de analise, tendo também em consideragdo a informagéo que existia.

Participagdes financeiras

»

Conforme explicado anteriormente, a carteira de participagdes financeiras
encontra-se sob a algada do CA/CE, néo existindo guidelines associadas.

Uma vez que as deliberagdes sobre investimento e desinvestimento das
mesmas, bem como o acompanhamento da sua evolugao, se encontra
delegados nestes 6rgéos, as nossas bases de informagéo centraram-se na
analise dos Relatdrios e Contas da CGD e nas Atas de CA/CE.

Apos analise dessas atas, fez-se um levantamento das mais variadas
informagdes e restante documentagdo que nos foi facultada pelos respetivos
orgéos e que suportam as deliberagdes tomadas.

Este levantamento foi feito, numa primeira fase, afravés da selegéo dos atos de
gestao refletidos nas respetivas atas. Durante a andlise a informagao
rececionada e as respetivas deliberagdes, bem como ao Relatdrio e Contas, foi
efetuada nova pesquisa nas atas do CA e CE através da ferramenta de
pesquisa avangada. O obijetivo foi o de garantir que todas as deliberagbes
consideradas relevantes foram incluidas na nossa analise.

Adicionalmente, solicitamos a vérias dire¢cdes da CGD, um conjunto detalhado
de informagdes e documentos de suporte as decisdes tomadas em sede de
atas de CA/CE que se encontravam listados nas referidas atas.

Apdés andlise de toda a informag&o rececionada, enviamos um conjunto de

questdes para as respetivas direges de forma a clarificarmos pontos em aberto

na nossa andlise.

Tais esclarecimentos foram obtidos via envio de questionarios efou reunides
presenciais. Nestes casos, obtivemos a validagio posterior das atas das
referidas reunides.

Também tivemos a possibilidade de nos reunir com ex-colaboradores da CGD
para obten¢ao de esclarecimentos adicionais.

refere-se a ativos adquiridos via recuperagéo, dacao ou execugao. A nossa
analise incidiu sobre a carteira de iméveis da CGD (40,9%), Caixa Imobiliaria
(29,3%), " 1(14,7%) e[_____(5,4%). Estas entidades representavam
90,4% dos iméveis no universo Grupo CGD, para o periodo de 2015.

Tendo em conta a metodologia referida anteriormente, foram selecionados 10
iméveis.

Para os iméveis a analisar das entidades CGD, | | a
analise foi realizada em duas fases distintas.

» A primeira refere-se ao enquadramento da operagdo de crédito, e o racional
para a entrada deste na esfera da CGD, seja via dagéo ou aquisigéo do
imoével para fazer face a dividas ao grupo. Nesta fase, foram analisadas as
atas de Conselho de Crédito, Conselho Alargado de Crédito, CE e CA,
foram ainda solicitados os documentos de suporte a esta transagdo como,
avaliages, escrituras de compra e venda, entre outros.

» Na segunda fase, foi obtido o entendimento sobre a moniterizagéo e
alienagéo sobre estes iméveis. Os elementos solicitados foram
essencialmente, avaliagbes anuais e escrituras de compra e venda e
relatérios de monitorizagao da Dire¢do de Negdécio Imobiliario (DNI).

Para os iméveis a analisar dal____] uma vez que aquando da concesséo do
crédito, o imével é da[ e ndo do credor, a metodologia selecionada para
analise foi a da WS1, uma vez que a entrada do imével se da aquando da
contratacdo do crédito pelo cliente.
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4 3. Abordagem metodologica

Carteiras de investimento
Carteira de investimento

» O investimento em titulos cujo objetivo € entrarem na carteira de investimento,
néo carecem de uma avaliagio de risco formal preliminar. Os mesmos apenas
tém de respeitar as guidelines vigentes na altura. Caso no momento de
investimento, ndo sejam cumpridos os limites estabelecidos a DGR pede a
DMF que justifique o porqué de tal situagdo ter ocorrido, e caso o
incumprimento se mantenha, o0 mesmo tera de ser aprovado em sede de ALCO.

» Desta feita, optou-se por analisar trés fases do investimento:
investimento/constituigdo, monitorizagao e alienagdo/maturagéo.

» Na dtica do investimento/constituigao efetuamos os seguintes procedimentos:
= Andlise das fichas técnicas de cada titulo,

» Verificar que os mesmos eram elegiveis para investimento de acordo com
as guidelines a cada periodo, atraveés da analise dos relatérics de
performance e risco, realizados pela DGR diariamente, onde consta o
detalhe dos varios incumprimentos (se aplicavel). Em caso de serem
detetados incumprimentos, solicitamos a justificagéo da DMF pelo mesmo,
bem como a aprovagao do Assel and Liability Committe (ALCO).

» Para a fase de monitorizagéo as principais atividades por nés desenvolvidas
foram:

» Em virtude de alguns titulos serem pouco liquidos, e néo ser possivel obter a
valorizagfo através de providers de mercado, a DGR recorre primeiramente
a modelos de valorizagio interna, e apenas em casos excecionais recorrem
a valorizagdes externas. Neste sentido, documentamos os meios através do
qual foi obtida a valorizagao do titulo.

» Analise dos relatorios de performance e risco elaborados pela DGR numa
base mensal, onde séo apresentados os principais riscos da carteira e as
excegdes resultantes da evolugao dos investimentos em carteira. Numa
6tica individual, o cbjetivo desta andlise foi identificar se existiram
incumprimentos, e em caso afirmativo obter justifica¢gdes dos mesmos.
Adicionalmente, numa ética global, o cumprimento das guidelines, face ao
risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez, sao realizados com
base na totalidade da carteira, pelo que também solicitamos, nos casos
relevantes, os esclarecimentos para os incumprimentos identificados.

» Foram também analisadas as atas da CA/CE uma vez que, caso existissem
limites ultrapassados por mais de uma semana ou existam limites excedidos
em mais de 10%-20% (consoante o periodo em andlise) do valor, os
mesmos terdo de ser apresentados em sede de CA/CE.

Na dtica da alienagdo analisamos a estratégia de saida de carteira do ativo
(antecipagéo versus maturidade), bem como apuramento de mais ou menos valias
associadas.

Carteira Propria
De acordo com a DMF, os seguintes ativos constam da carteira propria:

>

d

i B j
|

> |

Conforme explicado anteriormente, os titulos que se encontram na carteira propria,
sdo titulos que foram adquiridos com propdsito de Investimento, mas que
constituem atualmente objetivo de desalavancagem. Os dois primeiros titulos
dizem respeito a titularizagdes de défice tarifario, o titulo tldiz
respeito a uma recompra de divida subordinada da CGD, e os dois ultimos ativos
correspondem a investimentos feitos pela DMF em Special Purpose Vehicles
(SPVs).
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4 3. Abordagem metodolégica

» A metodologia seguida para andlise dos ativos em carteira propria foi

semelhante & da carteira de investimento, com excegdo dos Ultimos trés titulos.
No caso da CGD Finance, trata-se de uma situagéo pontual que exige a
aprovacéo do CA/CE hem como do BdP, pelo que se optou por documentar o
racional do investimento e as respetivas aprovagoes.

No caso dos dois ultimos ativos, os investimentos em SPVs, apesar de
enquadrados nas guidelines de investimento, em virtude de um conjunto de
condigGes de mercado adversas, obrigou a uma envolvéncia por parte do
CA/CE diferente dos restantes ativos, pelo que se optou por focar a analise nas
mesmas, ndo descurando da analise de acompanhamento dos veiculos pela
DGR.

SPVs

»

Os investimentos em SPVs, apesar de enguadrados nas guidelines de
investimento, em virtude de um conjunto de condigdes de mercado adversas,
obrigou a uma envolvéncia por parte do CA/CE diferente dos restantes ativos,
pelo que se optou por focar a andlise nas mesmas, ndo descurando da anélise
de acompanhamento dos veiculos pela DGR,

Titulos de divida

Obrigagdes e papel comercial

»

De acordo com a DGE, todas as operagbes de emissdes obrigacionistas ou de
papel comerciat, com exce¢ao de opera¢des onde o Banco n&o assume risco
de crédito (operagdes sem tomada firme por exemplo), tém um processo de
crédito associado, e como tal faz parte uma andlise de risco com intervengéo da
DGR e consoante o montante em causa séo encaminhados para o respetivo
érgéo decisor (CC ou CAC / Comisséo Executiva de Riscos de Crédito
{CERC)).

Neste sentido, em caso de analise da emisséao de uma obrigagao ou de papel
comercial, o processo € exatamente igual ao de concesséo de um crédito,
sendo regulado pelas mesmas ordens de servigo e manuais de procedimentos.

» Assim, os titulos categorizados como cbrigages ou papel comercial, foram

analisados com a mesma metodologia de analise da WS1.

Crédito titulado e veiculos de crédito titulado

» Em crédito titulado o racional das operagées por nés selecionadas teve um

objetivo de cumprimento de objetivos de natureza tacita. Neste sentido, os
investimentos foram deliberados pelo CA/CE, pelo que se optou por recorrer as
informagdes desenvolvidas pelas diregdes que acompanham estes veiculos,
nomeadamente a DMF e a DGR, bem como analisar as varias deliberages do
CAJCE.

Qutros

» Existern na nossa amostra cinco ativos financeiros, que no foram analisados,

uma vez que a CGD ndo conseguiu, face & sua antiguidade, identificar a sua
natureza nem informagdes que suportem o investimento nos mesmos. O
investimento nestes titulos foi anterior a 2000. Temos assim, uma limitagao de
ambito na nossa analise relativamente a estes titulos.
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4 4 Conclusées

Participacées financeiras

Resumo de anlise efetuada — participagoes financeiras Valores em milhbes de Euros

Resultado

Part.

Ano
aquisicdo
inicial

Racional da
participacao

Evolucao da participagao financeira

Conclusoes relevantes
resultantes da nossa
analise

Situacao a
314122015

Efetivos

Divid.

Valias

Potenciai | Total

Impar.

_] 2002 |Reorganizagiode | * 002 a CGD adquire a paricioacho de 20,37% na | ™ Operagbes foram Alienada
] grupo de entidades no seguimento da alienagio do Esta operacéo analisadas e aprovados em | (Estado)
| publicas ocorre no Ambito de uma reorganizagfio de grupo de entidades publicas. | sede de CA, Decisfes

* Em 2003, a CGD participa no aumento de capital, por forma a mantera | tomadas estavam
sua partici fotalidade da participagso (20,37%) foi alienada em sustentadas e justificadas
200% tendo obtido uma mais valia de €49,3 mithdes.

2000 Participagao * A participa¢ao nesta entidade esta relacionada com uma deciséo * Existe documentagio que | Alienada
adquirida no Ambito |  estratégica por parte do Estado de vetar a venda de um grupo financeiro |  néo contém despacho da {mercado}
de uma decisdo do Portugués a uma entidade estrangeira, com a solugfo a passar pela Administragao, ndo
Estado em manter intervengdo da CGD. Contudo, face as necessidades de capitalizagio garantindo que se trata da
um grupo financeiro | da CGD no final da operagéio, foi decidido alienar a participagao versao que suportou a
sob controlo adquirida a uma outra Instituicdo Financeira Portuguesa, com essa decisfio do CA.

| nacional aquisicho a ser realizada afravés de troca de uma participagio na * Existem decisbes tomadas

entidade adquirente. A participagfio esta diretamente relacionada com a sem que exista evidéncia
eVOluqao da drea seguradora da CGD. de as mesmas terem sido

* A posigfio inicial da CGD no capital da participada & de 8,56%, tendo a discutidas em sede de CA
mesma vindo a reduzir-se ao longo dos anos, até 0,91% em 2013 altura (ex: aprovagio de CA de
em que a posicdo ¢ alienada. No pericdo em que a posi¢fo é mantida, € |  participada com ex-PCA da
referido que a sua alienagdo apenas acontecera caso o acionista Estado| CGD).
n&o se oponha 4 mesma, independentemente da vontade da CGD. A
posigao vai sendo reduzida ao longo do tempo.

* Em 2008 a CGD participou no aumento de capital da participada,
mantendo desta forma a sua participag#io, apesar de o parecer da DPF
refenr que seria mais favoravel para a CGD néo o fazer,

* Este titulo ao longo do periodo teve uma evolugdo desfavoravel no
mercado bolsista (sofreu uma desvatorizaggio de 95% entre 2000 e
2013), em linha com a evolugio dos principais bancos, com impactos
materiais na posi¢ao patrimonial da CGD.

Total a transportar
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4 4 Conclusdes

Participacées financeiras

Resumo de analise efetuada — participagoes financeiras

Ano

Part.  aquisigao
inicial

Racional da
participagac

Evelugao da participacaoc financeira

Conclusoes relevantes
resultantes da nossa
anaiise

Situacac a
3171212015

Valores em mithdes de Euros

Potencial Total

Total a transportar

1997 Investimento * Esta participagio (5.02%) foi adquirida em 1997 a um Grupo Francés, | * Operagbes analisadas e Alienada
{empresa cotada) tendo sido aumentada em 2002 atra e capital. Em aprovados em sede de CA | (pnvado)
2003 esta participagéo foi alienada a“w da CGD. estando as mesmas
sustentadas e justificadas
2009 Apoio no processo | » Em 2008 foi adquirida uma nova participagio (1,5%) nesta entidade. De |* N&o obtivemos Alienada
de estabilizag8o da acordo com informag&o disponibilizada pelo PCA em vigor na data de documentagdo de suporte | (mercado)
situagée financeira aquisicdo, esta participagdo foi adquirida com o objetivo de apoiar um para aquisi¢io, tendo sido
de um grupo grupo economico portuguéds de referéncia relativamente ao quat uma obtido esclarecimento junto
financeiro das suas participadas estava a sofrer uma desvalorizagéo bolsista muito |  do PCA sobre racional do
portugués acentuada e que se poderia traduzir em impactos materiais do ponto de investimento.
vista de equilibrio financeiro do grupo. De acordo com o PCA da CGD,
desta forma, esta solugic permitiu estabifizar uma situaglio financeira
instavel no grupo e que a médio prazo se traduziu em ganhos para a
CGD.
* Em 2012 em resultado do Memorando de Entendimento entre Estado
Portugués e Troika, foi decidido vender a totalidade da participacéio, por
ser considerado ativo non core.
2005 Investimento * Esta participacfo foi adquirida em 2005, no ambito de uma estratégia » Operacbes analisadas e Alienada
(empresa cotada) definida pela CGD para a disperséo do risco associado a carteira de aprovados em sede de CA | (mercado)
participagles (1,19%), tendo a CGD reforcado a sua posicio nesta estando as mesmas
participada em 2006. Esta participagdo (1,98%) foi alienada em 2007. sustentadas e justificadas
2009 Ligag8o com * Em 2009 a CGD adquire uma nova participacio nesta entidade {9,58%), | * A documentagao de Alienada
posigao crediticia por um valor superior 4 sua cotagfic de mercado na altura, no ambito de |  suporte a definigao do (Privados)
na CGD uma operagio de regularizagio de um crédito da entidade vendedora. A |  prego apresenta algumas
justificagio perante]_____ | para a defini¢io do prego das agBes estd dividas, sendo quel |
relacionada com o facto de estarem a adquirir uma participagio de pediu também varios
chameira. Adicionalmente, existiam varias casas de investimento que esclarecimentos sobre o
colocavam o price target num valor superior ao da cotagao. racional do mesmo.
> A totalidade da participagéo foi alienada em 2012.
Total a transportar

Impar.
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4 4 Conclusbes

Participacdes financeiras

Resumo de andlise efetuada - participagdes financeiras Valores em milhdes de Euros

Resultado

A Racional da E ao da participagac financeira Conclusoes relevantes Situacao a | %
WO 0 o a
: : P 87 & Efctivos Potencial Total

gl ari::i:glao participacao resultantes da nossa analise.  31/12/2015 =1
Livid.| Valias tmpar.

Total transportado

| 1997 Participagdo na > A participagao inicial (4,75%) foi adquirida antes de 2000, através de * Ag longo dos vérios anos viio | Alienada
| reorganizacéo de troca de participagBes com o Estado. Em 2004, a CGD aumenta a sendo realizadas aquisigles | (Estado)
grupo de entidades participagao {(9,8%) através de um aumento de capital realizado em e alienagbes, para os quais
| publicas / Aumento espécie pelo acionista. nao obtivemos evidéncia de
| de capital em > Em 2005, a CGD alienou a uma entidade pJblica 4,91% desta deliberagdes de CA ou CE.
especie participagio, mantendo uma participaco de 4,89%.

* Em 2010 ¢ alienada a quase totalidade da participagdo 4 mesma i
entidade pablica, processo concluide em 2013, tendo a CGD recebido

| apenas 20% do valor acordado. Em 2015, o valor em divida era €481,5

| milhdes.

| 1999 Participagdio na > Esta participagfo (13.5%) foi adquirida em 1999, por intervengéo do * Operagdes foram analisadas | Alienada
| reorganizagdo de Estado, sendo alienada na totalidade em 2003 no ambito do processo e aprovados em sede de CA. | (Estado)
i‘ grupo de entidades de reprivatizagfio, também com intervengio do acionista Estado. Decisbes tomadas estavam
[ publicas * Este titulo ac longo do periodo teve uma evolugo desfavoravel no sustentadas e justificadas
I mercado bolsista.
2006 Investimento * Em 2006 a CGD adquire uma nova participagiio de 1% nesta entidade, |* Operagbes foram analisadas | Alienada
{empresa cotada) tendo ao longo dos anos realizado vanas operagdes de aquisigdo / e aprovados em sede de CA. | (Privados)
alienagdo, principalmente em 2008. Decisdes tomadas estavam
i » Em 2012 em resultado do Memorando de Entendimento entre Estado sustentadas e justificadas
; Portugués e Troika, foi decidido vender a participa¢do, por ser
| considerado ativo non core.

Total a transportar
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4 4 Conclusoes

Participacdes financeiras

Resumo de analise efetuada — participagdes financeiras Valores em mithSes de Euros

Resultado

Ano
Part. | aquisicdo
inicial

Racional da Evolugao da.participacao financeira Conclusdes relevantes Situagao a

resulftantes da nossa analise  31/12/2015 AIEIFE] oL

Efetives

participagao

Divid.  Valias Impar.

Total transportado

2006 Investimento * Em 2006 o Grupo CGD adquire uma participacio de 5%, através da > Na nossa analise foi Em carteira

(empresa cotada)

drea de capital de risco, com o objetivo de influenciar a decisfo sobre a
localizagdo de um investimento em Portugal. A decis&o de investimento
assentava (i) nas perspetivas de boa rentabilidade financeira e (i)
hipétese de prestagao de servigos de assessoria e financiamento por
parte do Grupo CGD. Em 2007 0 Grupo CGD aumenta a sua
participagio para 7.2%, no &mbito de uma operagio de aumento de
capital da participada.

Em paralelo, o Grupo CGD participou num empréstimo sindicado a esta
participada, organizado por banco estrangeiro, com um montante inicial
de €40 milhdes, que foi mais tarde aumentado para €90 milhbes.
Fomos informados que estes crédilos foram vendidos em 2015,
contudo n&o foi possivel quantificar o resultado desta operagio.

Em 2009 & decidido concentrar a participagdc na CGD, sendo as
menos valias acumuladas a esta data de €37,7 milhdes.

Em 2010, a CGD reforga a sua participaciio para 14,2%, no 8mbito do
aumento de capital social desta entidade, por conversio de créditos em
capital @ numeraric.

Ao longo dos anos foram sendo reconhecidas perdas efetivas com a
reorganizagao da estrutura acionista. Em 2014, a participada requereu
a aberiura de procedimento de liquidagio, tende a CGD reconhecido a
imparidade sobre a totalidade da participagéo.

> Nota: as perdas consideradas ndo tém em conta imparidades

associadas a posigdes crediticias do Grupo CGD.

identificada auséncia de
suporie a decisdo na
aquisicdo inicial de 1% em
bolsa em 2006 (os restantes
4% foram adquiridos através
da participag¢ao no aumento
de capital} e no aumento da
participagao em 2007,

> A decisdo de investimento

visava influenciar a
localizagdo de um
investimento em Portugal,
ndo sendo percetivel o
enguadramento no plano
estratégico da CGD.
Adicionalimente, com a
manutengio da participagao,
e aumento da mesma em
paralelo com a concesséo de
financiamentos & participada
€ a uma subsidiaria, a CGD
foi considerada um credor
subordinado.

Total a transportar

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestio praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 189 de 263

i ofr g .a

il L

1 3 3 3 oo (1



- | = o -

- 4 &

26 junhe 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

4 4 Conclusdes

Participacdes financeiras

Ano
aguisicac
inicial

Part.

Resumo de analise efetuada — pa

Racional da

participacao

oes financeiras

Evelucao da participagao financeira

Conclusdes relevantes
resultantes da nossa analise

Situacao a
31/1212015

Total transportado

1998 Aumento de capital |* A participago inicial da CGD {1,44%} em 1998 & obtida por via de um | * Operagbes foram analisadas | Alienada
em espécie por aumento de capital em espécie do seu acionista anico. € aprovados em sede de CA. | (mercado)
parte do Estado * Em 2013, como parte do Memorando de Entendimento entre Estado Decistes tomadas estavam

Portugués e Troika, foi decidido vender a quase fotalidade participagio | Susteniadas e justificadas
{6,11%), por ser considerado ativo nion core.

* Este titulo ao longe do periodo teve uma evolugdo desfavoravel no
mercado bolsista.

2001 Aumento de capital | * Esta participagao (20%) teve inicio em 2001, sendo realizada através | * Operagdes foram analisadas | Alienada
em espécie por de um aumento de capital em espécie realizado pelo acionista. € aprovados em sede de CA. | (mercado)
parte do Estado > Esta participagao foi sendo alienada ao longo do tempo, verificando-se | Decisbes tomadas estavam

a saida em 2014, no ambito da privatizagio da participada, tendo a sustentadas e justificadas
CGD seguido a decisfo de outras entidades publicas.
2008 Ligagéo com * Esta participagao (14,07%) foi adquirida em 2006 no ambito de um * Operagdes foram analisadas | Em carteira
posigdo crediticia na |  processo de regulanzagéo de um crédito vencido. Esta decis&o surge e aprovados em sede de CA.
CGD na sequéncia das dificuldades financeiras do Grupo, tendo a CGD em Decisfes tomadas estavam
conjunto com outros 2 Bancos Nacionais estabelecidoe um acordo com sustentadas e justificadas
vista & reestruturagéo do passivo bancério e a um aumento de capital.
* Apesar da reestruturagio financeira, e dos problemas financeiros
apresentados pela entidade, a CGD acompanhou as véarias operagdes
de aumento de capital.
* Em 2009 alienou 10% da participaghio, tendo cedido igualmente o
direito de retomo sobre os créditos concedidos a titulo de prestagdes
suplementares, tendo realizado uma mais valia de €3,1 milhdes.

2002 Reorganizacho de | ™ Esta participago foi adquirida pela CGD em 2002 a outra entidade do | *» Operagbes foram analisadas | Alienada
participagdes no Grupo (1,16%), no ambito de um processo de rearganizag¢ao das e aprovados em sede de CA. | (privado)
Grupo CGD participaglies detidas. Decisfes tomadas estavam

» Em 2007, o CA deliberou adguirir agdes nesta parlicipada, reforando a |  Sustentadas e justificadas
posigio da CGD para 13,17%. * Nio obtivemos

* Em 2012 em resultado do Memorando de Entendimento entre Estado esclarecimento para o
Portugués e Troika, foi decidido vender a participagio foi decidido racional de reforgo da
vender a participagsio, por ser considerado ativo non core. posigao em 2007

Total a transportar
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Imoveis

Resumo de anilise efetuada — Imoveis Valores em milhGes de Euros

Imé ANo Racional Situacaoca | Custo Resultado

Conclusdes relevantes resultantes da nossa analise

vel | aguisigao | aguisicac 31/12/2015 | aquis.

Efetivo  Potencial Total

2006 Recuperacgio de | = Em 2006, foi concedido por uma entidade do Grupo CGD um crédito a uma entidade esirangeira, no valor Em carteira

{Concedeu | crédito de €546 milhdes com o objetivo de se desenvolver um projeto imobilidrio num conjunto de parcelas de
o crédito) terrenos.
» Na decisfio de concessio de crédito & entidade nae foram tidos em consideragio a maioria das
2008 condicionantes identificadas no parecer de risco. O crédito foi concedido sem aprovagao do plano de
c(iA‘}UiSi?a‘; urbanizagio, sendo o valor do lerreno no estado atual bastante inferior ao crédito concedido.
o terreno

» Durante o periodo de vigéncia do crédito, verificou-se a cedéncia do mesmo de uma Subsididria a uma
Sucursal, que apenas foi ratificada pelo CA em data posterior.

» Em 2008, a entid um processo equipardvel ao PER tendo a CGD procedido & aquisi¢do do
imovel através daﬂ'ﬂ'para liquidagfio do crédito junto da Sucursal da CGD. Esta aquisicho for
efetuada por um valor superior & avaliagho por forma a liquidar a totalidade do crédito. Aquando da
aquisigsio do terreno pela CGD também nio existia ainda aprovagio do plano de urbanizacdo.

» Nesta andlise estamos a considerar no "Custo de Aquisigio” 0 montante entregue ao anterior proprietario
para liquidar o IVA da operagao por fer sido solicitada renuncia a isencio (€8,4 milhbes) e no "Resultado
Potencial’, para além da imparidade reconhecida em Dezembro 2015, o IVA comespondente ao valor
liquido contabilistico registado nas contas com referéncia a essa data no montante de €13,5 milhdes.

2015 Capitalizagsio de | » A aquisicao do imovel pela|:]foi realizada em linha com o valor de avaliacdo a data. Esta Em carleira
Fundo aquisigo enquadra-se no processo de capitalizagdo de um Fundo.
» Evolugéo desfavoravel do mercado imobiliario
2012 Recuperagio de | » Apesar do valor de aquisi¢ao do imével eslar suportado nos relatorios de avaliagéo, a | Em carteira
credito recomendou que a aquisicio ndo fosse feita por um valor superior a 50% do PVT, dado ¢ elevado risco

associado a esta operagiio.
» Evolugo desfavordvel do mercado imobiliario

1996 Recuperagio de | » No processo de execucdo do imbvel a CGD assumiu dividas da entidade executada perante instituigbes de | Em carteira
crédito crédito no valor de €3,3 milhSies, as quais foram liquidadas através da cedéncia de fragles do imédvel, que
segundo entendemos representavam um valor de aquisicio de €2,4 milhbes (diferenca entre o valor de
aquisicao registado em 2000 e 2015).

» Evolugfo desfavordvel do mercado imobiliario

2013 | Capitalizagio de | » A aquisigiio doimovelpelal - lfoi realizada em linha com o valor de avaliagao a data. Esta Em carteira
Fundo aquisigéio enquadra-se no processo de capitalizagio de um Fundo.

» Evolugio desfavordvel do mercado imobilidrio

Total a transportar

Nota: O valor considerado para o resultado potencial corresponde & imparidade reconhecida para os iméveis com referéncia a Dezembro de 2015, com excecdo do imdvel 101 conforme detalhado.
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4 4 Conclusdes

Imoveis

Resumo de analise efetuada — Iméveis

. Ano
Imovel

aquisicao

Total transportado

Racional
aquisicao

Conclusdes relevantes resultantes da nossa analise

Situacao a
3111212015

Valores ern milhBes de Euros
Custo Resultado

aquis. | £fative | Potencial Total

2014 Capitalizago | » A aquisicio do imével pelar:{!ni realizada em linha com o valor de avaliagio 4 data. Esta | Em carteira
de Fundo aquisiglio enquadra-se no processo de capilalizagdo de um Fundo.
» Evolucsio desfavoravel do mercado imobiliario
2013 Execugdo de » No processo de execugfo o imbvel foi valorizado pelo valor do crédito que era superior ao valor da Em careira
Leasings ultima avaliagao disponibilizada, datada de 2011.
2015 Execuggo de » Na execugho o imovel foi valorizado com base na avaliagdo, sendo o respetivo crédito nessa data no Em carteira
Leasings montante de {___Inilhdes.
2014 Execugsio de » No processo de execugdio o imével foi valorizado pelo valor do crédito, nfio tendo sido dispenibilizado Em carteira
Leasings relatério de avaliagéo a esta data. Contudo, em Dezembro de 2015 nao estavam reconhecidas
imparidades associadas a este imével. .
» Importa salientar que o imével foi alienado em 2016 porI I

Total

Nota: Q valor considerado para o resultado potencial comesponde & imparidade reconhecida para os iméveis com referéncia a Dezembro de 2015, com exce¢io do iméveiu conforme detalhado.
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44 ConcIusc'Sés

- Carteira de investimentos

Enquadramento

» Durante o ano de 2000, foi criada uma nova direcfo de gestéo de risco (DGR)
que se encontra incumbida da gestaoc centralizada do risco, anteriormente
dispersa por diversos departamentos. Decorrente do processo de
reorganizacéo da érea de gestio de risco, foram sendo constituidos diversos
modelos de avaliagéo de risco.

» Salientamos que até 2002, n&o existiam normativos que definissem a politica de
investimentos. Quando foram definidos os normativos, estes foram feitos de
forma a definir a abordagem de risco da CGD, a sua norma e padréo, e n&o
tendo em conta a constituic&o da carteira & data e o legado que a mesma
acarretava (quer por forga das decisdes de investimento da CGD, quer por
forca da incorporagéo da carteira de investimentos do BNU que tinha regras
distintas).

» Desta forma, houve varios titulos que criaram incumprimentos imediatos e
relativamente aos quais houve necessidade de os resolver ao longo de vérios
periodos. Assim, desde 2002, verificou-se uma redugéo dos ativos em
incumprimento, essencialmente por:

» Redugéo dos ativos detidos antes da constituigio das guidelines e que se
encontravam em incumprimento;

» Acompanhamento por parte da DGR de forma a alertar os gestores da DMF
para a importancia do cumprimento das guidelines em vigor.

» As guidelines foram devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragéo
{ver anexo 5— detalhe das guidelines por periodo).

Objetivos

» De acordo com a informag&o obtida (guidelines em vigor ) a carteira de
investimento tem como objetivos principais i) constituir uma reserva de valor, ii)
constituir uma reserva de liquidez, iii) contribuir para o equilibrio de riscos de
balango e assegurar estabilidade nos rendimentos obtidos. O objetivo da
carteira assenta nas oportunidades de negécios tendo em vista horizontes
temporais de médio e longo prazos.

+ Decorrente da revisao realizada as guidelines em 2011, a CGD decidiu
destacar um conjunto de investimentos financeiros que nido cumpriam os
objetivos da carteira de investimento e consequentemente constituiu uma
carteira auténoma “carteira propria” que tem como objetivo a alienacéo/gestio
destes ativos até a sua maturidade. Os ativos nesta carteira referem-se a titulos
com liquidez reduzida.

Por outro lado, a “carteira de negociagéo” é constituida por investimentos
financeiros de curto prazo e tem como objetivo detetar oportunidades de
negécios nos mercados em que atua.

Procedimentos de controlo

» De acordo com a informagao obtida existem varios procedimentos de controlo e
monitorizacao repartidos por diferentes departamentos, que foram evoluindo ao
longo dos periodos em andlise.

» Porém salientamos, os procedimentos mais relevantes:

» A DMF controla em cada momento a sua exposigéo, utilizando o sistema de
front-office Kondor para acompanhamento de valorizagbes diarias.

» A DGR acompanha as trés carteiras (carteira de investimento, carteira
propria e carteira de negocia¢ao) numa perspetiva de exposicio de

» diversos riscos executando umn conjunto de controlos para este efeito (e.g.
VaR, Stress test, bpv taxa de juro, entre outros) com periodicidades
destintas (e.g. diarios, semanais, mensais e anuais).

» O controlo do cumprimento dos limites, & efetuado numa base diaria pela
DGR para o risco de mercado e semanalmente para indicadores de liquidez
e de exposi¢éo de crédito.

» Mensalmente, a DGR elabora um relatério sobre rentabilidade e risco das
carteiras (denominado relatério de “performance e risco™), que inclui a
andlise do cumprimento das guidelines.
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4 4 Conclusdes

Carteira de investimentos

Anélise desenvolvida » Na analise individualizada, foi obtida outra informagao (atas do CA e CE) e
. . . N onde foram considerados os ativos com valor de balango superior a €10
GICIETEC L I W o E = 0T S 5 milhdes efou perdas potenciais superiores a 30% do valor de balango do ativo.
1. Andlise global das carteiras {investimento, propria e SPVs), de forma a
verificar o seu cumprimento com os normativos existentes & data de aquisicéo e

posterior manutenc¢io em carteira; e

Face a metodologia definida a amostra analisada, apresenta-se da seguinte forma:

i o . . Titulo S o o ’ T A o Valor aquisicao
2. Analise individualizada de decistes tomadas por parte do CA e/fou CE nos TN an e oiro B o= e Ol NADC 2 TO g 2T N0 8QUISICA0 o miloes Euros)
casos em que houve necessidade da sua intervengao.
. . . : Obrigagles Investimento 19-11-1997
De acordo com a abordagem metodolégica definida anteriormente, a andlise global - : 28121998 1
das carteiras foi realizada tendo por base os procedimentos de controlo em trés | Skl L L O [t e |
fases distintas: i} Investimento, ii) Monitorizacao e iii) Alienagio e ou vencimento. Obrigagtes Investimento | 24-10-1997
Nz_:s secgbes seguintes, seréo_ abordados os procedimentos de controlo eas Obrigagbes Investimento | 18-07-1997
principais conclusdes pelas trés fases descritas anteriormente de forma individual. - H
. . .= : Obrigagbes Investimento 13-08-1997
» A analise incidiu sobre os seguintes controlos: " "
. . ) . Obrigagtes Investimento 19-11-1997
» Relatorios diarios para os titulos da amostra (fase Investimento}; 1 I
) . Obrigagbes Investimento 30-11-1998
+= Relatorios mensais para os periodos compreendidos entre 2003 e 2015. 1 o mvestmont ] 199 I
Para os periodos de 2000 a 2002 estes relatérios nao foram disponibilizados | rigagdes nvestimento | 1604 I
{fase Monitoriza¢do); Obrigagdes Investimento 18-09-1996
» Aprovagdes do Conselho de Administragéo (fase alienagéo/vencimento) Obrigagbes Investimento |  12-03-2010
» Adicionalmente foi obtida informacgdo adicional e esclarecimentos de ] Obrigagdes Investimento |  19-01-2009 |
entendimento junto das Diregdes responsaveis. Obrigagbes investimento | 03-05-2007
Amostra Obrigagbes Investimento |  11-07-2006
» Conforme mencionado na secgio de metodologia da amostra para os titulos ObrigagBes investimento | 28-06-2006
financei i i i I
ceiros a metodologla de sglegéq dos titulos financeiros teve por base as Obrigages ivestinenta | 27-01-2005
seguintes com os seguintes critérios: ; H
. . . . Obrigagles Investimento 21-11-2003
» Titulos com valor de balango, em cada periodo, superior a €50 milhdes efou - ngaghe .
perdas potenciais superiores a €25 milhdes | Obrigagbes Investimento |  31-03-2003 !
» Foram excluidos os titulos de divida pablica; ] Asset-Backed securities (ABS) | Propria 03-12-2009 |
Asset-Backed securities {(ABS) | Propria 06-03-2009

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestdo praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 194 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Replblica

4 4 Conclusdes

Carteira de investimentos

Analise global das carteiras de investimento, propria e SPVs

Para os investimentos realizados apés 2002 verificdmos o cumprimento das
guidelines em vigor no que se refere a:

a) Risco de crédito — investimento em titulos com rating superior a BBB- (Standard
& Poor’s ou equivalente na Moody's com QOutlook estavel ou com risco da
Republica Pertuguesa, exceto um caso que ndo obtivemos informag&o sobre o
rating.

b) Risco de mercado — numa base individual, verificamos que os investimentos
cumpriam as guidelines em vigor em cada periodo — emissdes com vencimento até
10 anos {periodos de 2005 a 2007) para os titulos Asset Backed e 15 anos para os
restantes titulos. Para os restantes periodos as guidefines sdo omissas quanto a
este pardmetro.

¢) Risco de Liquidez - De acordo com os relatérios de performance e risco, a area
de risco de liquidez, tem como principais areas de incumprimento os segquintes
riscos:

» Os investimentos efetuados nao devem representar mais do que 5% do total
em divida da emissao;

» C montante total em divida de cada emissao obrigacionista adquirida para a
carteira ndo pode ser inferior a 200 milhdes de euros; e

» Pelo menos 95% da carteira de obrigagbes devera ser constituida por titulos
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negocia¢ao desses ativos ou
titulos cotados por markef makers, com cotagdes firmes
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4 4 Conclusoes

Carteira de investimentos | Fase de investimento

Conclusdes da analise da Carteira de Investimento e Carteira Prépria — Fase
Investimento

» A andlise sobre o processo de Investimento teve por base as regras previstas Nos slides seguintes apresentamos as conclusdes detalhadas, porém destacamos
nas guidelines aprovadas apos 2002, consequentemente para os investimentos que apenas 1 dos 10 titulos analisades n&o cumpriam com o limite de risco de
financeiros adquiridos anteriormente a esta data ndo foram alvo de andlise por  liquidez definido na guideline interna. Os ABS n&o se encontram em
inexisténcia de norma interna especifica. incumprimento, uma vez que estio emn carteira prépria, onde ndo se encontra

estabelecido um limite para risco de liquidez.

Risco Mercado RiscolLigu

Tipo investi fi i Carteira - . Vi médi i
po estimento financeiro arteira —— Rating > BBS ida média {anos}

Titulo Data de Valor aquisicao Instrumentos Risco Credito

Aquisigdo <5%
da emissao

financeiro aquisicdo {em mildes Euros) Emissao > €200M

12-03-2010
| 19-01-2009 Obrigagbes Investimento
03-05-2007 Obrigagdes Investimento
11-07-2006 Obrigagdes Investimento
28-06-2006 Qbrigagbes Investimento
27-01-2005 Obrigagbes Investimento

Obrigagdes Investimento

N&o disponivel

| 21-11-2003 Obrigagbes Investimento
4! 03-12-2009 Asset-Backed securities (ABS) | Propria

1 o .| 06-03-2009 Asset-Backed securities (ABS) | Propria
Notas:

RP — Garante: | ]
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Carteira de investimentos | Fase de investimento

Risco de Crédito Risco de liquidez

= Ao longo dos periodos em andlise o nivel de rating minimo permitido na » De acordo com os relatdrios de performance e risco, a area de risco de liquidez,
carteira, da emissao, emitente ou garante, é de BBB- (Standard&Poor's) ou tem como principais areas de incumprimento os seguintes riscos:
equivalente na Moody's, com outlook estavel. De salientar, que os titulos
emitidos ou garantidos pela Republica Portuguesa, ativos aceites como
colateral pelo BCE e titulos com risco Caixa Geral de Depdsitos, excluem-se
desta regra. » O montante total em divida de cada emissao obrigacionista adquirida para a

» Da andlise realizada aos ativos na amostra, verificamos que os ativos estao de carteira ndo pode ser inferior 2 200 milhGes de euros:

acordo com as guidelines na data de aquisigéo. » Da andlise da ficha técnica aos titulos considerados na amostra para os
periodos de aquisi¢o verificam-se as seguintes situagdes que ndo cumpriam
com as guidelines:

= Os investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total
em divida da emisso;

» Nao obtivemos evidéncia de rating da emissao, emitente ou garante para os

titulos
S » Ofitulo[  |realizou uma emissao de €300 milhdes, tendo a CGD adquirido
o montante de \::] o que representa um investimento d face
» O risco de mercado corresponde ao risco de variagdo do justo valor ou dos ao total de divida emitida.

cash-flows dos instrumentos financeiros em fungéo de alteragdes nos pregos de
mercado, incluindo essencialmente os seguintes riscos: cambial e taxa de juro.

» Neste ambito, a maioria dos riscos sdo testados com base na carteira
agregada. Numa base individual, verificamos que entre os periodos de 2005 e
2008, as guidelines indicavam que eram aceites os titulos com emissdes com
vencimento até 10 anos (periodos de 2005, 2006 e 2007) para os titulos ABS.
Desde 2008 sao aceites titulos com vencimento até 15 anos. A partir de 2011,
este limite deixou de constar nas guidelines.

» No ambito da analise individual, todos os ativos cumpriam com as guidelines.
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Carteira de investimentos | Fase de monitorizagao

Risco de crédito

Setor de atividade

|

De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se que
para todos os meses entre os periodos de 2006 e 2010, a exposi¢ado maxima
por setor, maioritariamente Finance/Banking € ultrapassado. Os relatérios
enunciados foram devidamente ratificados pela gestéo.

Em 2004 os relatorios de performance e risco sa0 omissos nesta matéria.

A quebra de limite entre 2005 ¢ 2011 refere-se em parte a aquisi¢ao de titulo
[ ] Neste periodo, verificou-se quebras em todos os meses.

A redugio significativa entre o periodo de 2011 e 2012 refere-se a ciséo entre a
carteira de investimento e a carteira prépria.

O grafico em baixo reflete a percentagem de titulos pertencentes ao setor
“Finance/Banking”, e os respetivos limites.
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Rating da confraparte, emitente, garante ou emissao

» De acordo com as guidelines da DGR, a carteira de titulos devera respeitar
uma concentracdo por rating da contraparte, emitente, garante ou emisséo.

» Desde 2005 que os relatdrios de performance e risco apresentam
constantemente exposicdo excessiva face ao rating permitido nas guidelines.
Os limites de rafing sao ultrapassados maioritariamente sobre o rating minimo
permitido na carteira de divida e rating dos emitentes.

» De acordo com os relatorios de performance, o periodo de 2011 apresenta a
maior quebra comparativamente com os outros periodos em analise.

O quadro seguinte apresenta o limite de concentragio de rafing por periodo de
acordo com as guidelines e a concentragao de rating da carteira de titulos ao
longo do periodo.

Rating (S&P) 2002-2003 2004-2005
Rating guideline In cumpri’:':::::g Rating guideline In cumpﬁ’rjraet;r:g
AAA . .>=4-0% R - n.;_“ >=40% 38%
AA- >=50% n.a. a »>=50% 49%
A- >=85% n.a. »>=85% 83%
BBE/BEB- >=100% * >=100% 98%

2006-2010

Rating guideline . ﬁ‘:;'g:g Rating guideline lnwmpﬁ‘:‘z‘;’g
AAA >=30% 23% >=26% 23%
AA- >=50%  40% >=45% 39%
A >=85% 75% >=80%  5%%
BBB/BEE- >=100% 91% >=100% 6%

Nota *: Neste periodo apenas & indicado a ocorréncia de incumprimento.
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Carteira de investimentos | Fase de monitorizacao

Risco de crédito

Concentragdo do Pais emitente

»

De 2004 a 2010, a CGD apresenta como limites excedidos, as guidelines
internas, maioritariamente:

. Ativos emitidos na llha Caiméao, devidamente autorizados pelo CA {(Ativos

analisados naWs2 |y

N&o cumprimento do limite minimo (30% da carteira) de exposigéo a titulos
emitidos em Portugal. Verificou-se uma exposigio minima de 21,34% em
Fevereiro de 2005.

Verifica-se ainda exposicao excessiva a titulos da Australia, Argentina,
Eslovénia, Hungria, Irlanda e Polénia.

A diminuigao no periodo de 2011 refere-se 4 alienagao do titulo I::Iemitido
nas llhas Caiméo.

=G Limites excedidos em: Limites excedidos em:
08-2003 a 02-2004 04-2004 a 08-2005
11- 2005 a 03-2011

lihas Caimao Portugal

Limite méaximo 0% Limite inferior 30%

E Limites excedidos em: . - Limites excedidos em:

05-2012 a 08-2014 B an gg:gg?g : gggg?g

Grécia Islandia
Limite méaximo 1% Limite maximo 0%
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26 junho 2018 | Exemplar Assembieia da Repliblica

4 4 Conclusdes

Carteira de investimentos | Fase de monitorizacao

Risco de mercado ! Risco taxa de juro Risco Cambial
= O risco de mercado corresponde ao risco de variagéo do justo valor ou dos Limite* rrop s Limite* o -
. . - iy Maximo Minimo Trag Maximo Minimo
cash-flows dos instrumentos financeiros em fungdo de alterages nos pregos de {milhdes Euros) {(milhGes Euros)

mercado, incluindo essencialmente os seguintes riscos: cambial e taxa de juro, 2004

Risco Cambial 2005 10
» Refere-se ao risco incorrido por uma instituic2o financeira sempre que no 2006 10
desenvolvimento da sua atividade contrate operagGes com fluxos financeiros
) 2007 10
em moeda diferente da sua.
2008 3
Risco taxa de Juro
- - " . N N . 2009 4
» Trata-se do risco incorrido por uma instituigéo financeira sempre que no
desenvolvimento da sua atividade contrata operagdes com fluxos financeiros 2010 >
sensiveis a variacbes de taxa de juro (mismaich de prazos de re-fixagio de 2011 24
taxas entre ativos e passivos detidos, diminuindo a sua rentabilidade ou _ 5
aumentando o seu custo financeiro).
= . o . 2013 200
» Neste caso, a informagao de montantes maximos e minimos foram retirados
dos relatorios e contas de 2004 a 2015 sobre o risco de mercadoe e os seus 2014 200
principais indiciadores. 2015 220

= Os limites foram retirados dos relatérios mensais disponibilizados, com
informacao disponivel sobre o risco de mercado entre Janeiro de 2003 e Legenda:
Dezembro de 2015. De salientar, que nos periodos em que ocorreu uma " - Em cumprimento

alteragdo de limites, optamos por apresentar o de maior valor.
o o . o - Em incumprimento
» A tabela a direita apresenta em detalhe os limites estabelecidos nas guidelines

ao longo dos periodos em andlise, e o detalhe dos respetivos incumprimentos - Ao longo do periodo em analise ocorreram alteragdes aos limites maximos,
maximos nesse mesmo periodo. pelo que o incumprimento foi apenas em parte do periodo

» Desde 2009, todas as quebras de limites sao ratificadas pelo CA. Nao
obtivemos esclarecimentos sobre a comunicagdo de quebras de limites de risco
de mercado ao Conselho de Administragdo, anteriormente a esta data.
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26 junho 2018 | Exemplar Assemblera da Republica

4 4. Conclusdes

Carteira de investimentos | Fase de monitorizacao

Risco de liquidez Investimentos efetuados nao devem representar mais do que 5% do total em

» O risco de liquidez advém da possibilidade de dificuldades, i) obtencéc de CLOLLIC U R

recursos para financiamento conduzindo ao acréscimo dos custos de captagdo, » De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se que

mas podendo, também, implicar uma restrigéo do crescimento dos ativos, e ii) para todos os meses entre os periodos compreendides entre 2003 e 2014, a
na liquidag&o atempada de obrigagdes para com terceiros, induzidas por existéncia de ativos em incumprimento face aos riscos autorizados nas
mismaiches significativos entre os prazos de vencimento residuat dos ativos e guidelines.

i i instituicao. . . . . . . .
passivos financeiros da instituicao » O grafico seguinte evidencia o nomero de atives em incumprimento em cada

» De acordo com os relatérios de performance e risco, a area de risco de pericdo:
liquidez, tem como principais areas de incumprimento os seguintes riscos:

60
» Os investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total
em divida da emissao; "
» O montante total em divida de cada emissao obrigacionista adquirida para a ” ° .
carteira ndo pode ser inferior a 200 milhdes de euros; 0 e -
8
» Pelo menos 95% da carteira de obrigagbes devera ser constituida por titulos 2 x & Misimo
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negociacao desses ativos ou 3 3 e % . ,
titulos cotados por market makers, com cotagbes firmes. E o« ° ¢ © Media
2 #Minimo
» Os relatdrios mensais disponibilizados tém informagao disponivel sobre o risco =20 e "
de liquidez entre Janeiro de 2003 e Agosto de 2014. . L] "
10 S & o
0
2003 2005 2007 2009 201 2013

= Nao obtivemos esclarecimentos sobre o incumprimentos dos limites de risco de
liquidez ocorridas para o pericdo de 2003 a 2011.

» A reducéo verificada em 2011 refere-se a separagio da carteira investimento e
carteira prapria. A carteira investimento agrega os ativos com liquidez e que
existe a expetativa de reinvestimento. Por sua vez, a carteira propria é
constituida maioritariamente por ativos com menor liquidez, e que n&o existe
expetativa de reinvestimento.
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repuiblica

4.4 Conclusdes

Carteira de investimentos | Fase de monitorizacao

O montante total em divida de cada emissdo obrigacionista adquirida para a 100
carteira nio pode ser inferior a € 200 milhdes; 0 g
= De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se uma 80 e
tendéncia de decréscimo de ativos com valor inferior de emiss&o inferior a €200 70 ®
milhdes. No entanto € visivel, que em todos os periodos existem diversos ativos 8 -
em incumprimento. De salientar que a DGR, desenvolveu as suas guidelines s °
em 2002, e desde esse periodo o numero de ativos ja em carteira em E S0 ®
incumprimento t&ém vindo a diminuir. E & b8 3 »
=
» De acordo com a DGR, nao esta disponivel informagao relativa a tomada de 0 5 "« =« o
deciséo do CA para os periodos de 2003 a 2005. A redugio ao longo dos 20 = wr o =
periodos refere-se maioritariamente ao vencimento dos titulos. 10 o—>os—8 9
0
2003 2005 2007 2009 201 2013
&Maxime  Média #Minimo
Pelo menos 95% da carteira de obrigagoes devera ser constituida por titulos
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negociagio desses ativos ou
titulos cotados por market makers, com cotagdes firmes.
» De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se que 10% -
para os periodos compreendidos entre 2003 e 2013, existiram ativos em °
incumprimento face aos riscos autorizados nas guidelines. g 25%
» Em 2006, foram realizados investimentos em SPV's com maior rentabilidade, g °® ® ?
mas por contrapartida com um nivel de complexidade superior. Estes ativos nao 2 0%
eram cotados. Os titulos| le| |contribuiram para a quebra do limite g °
em questdo. Salienta-se que as quebras enunciadas encontravam-se F % :
devidamente ratificadas em CA/CE. £ ® e ®
10% -
» O grafico a direita mostra a percentagem de titulos ndo cotados, com a é ® ® s o 2 A
percentagem maxima e minima de titulos n&o cotados para cada ano de ® gy °
analise. o ® o °
® ® e é
0% v ,

= De acordo com a DGR, n&o esta disponivel informacao relativa 4 tomada de

decisao do CA/CE para os periodos 2003 a 2008. 2003 2004 20056 2006 2007 2008 2009 2010 2019 2012 2013 2014

® Maximo @ Minimo Limite
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4.4 Conclusdoes

Carteira de investimentos | Fase de alienacado e/ou maturidade

» A andlise sobre o processo de alienagdo e ou maturidade de titulos teve por base as regras previstas nas guidefines aprovadas apés 2002. Para este processo as
guidelines s&o omissas do ponto de vista individual dos titulos, isto €, ndo existem mecanismos de stop-loss, para alienagéo dos titulos. No entanto, o cumprimento

das guidelines enquanto carteira agregada deverio ser assegurados.

Titule Data de

BEIENG)

Motivo de saida da

Proveitos com juros Resultados com a alienacgao

Total de resultados

financeire maturidade alienagao carteira {em milhares de euros} {em milhares de euros) {em milhares de euros)

19-11-2017  16-12-2015 Alienagao [_—
28-12-2008  28-12-2005 Alienagao |
24-10-2007 na. Vencimento
15-07-2002 n.a. Vencimento B |
13-08-2012 na. Vencimento

j 17-11-2004  27-11-2002 Alienagsio i o

30-11-2003 n.a. Vencimento i I
30-06-2003 n.a. Vencimento
18-09-2001 na. Vencimento
12-03-2013 13-02-2013 Alienagao
19-01-2012 n.a. Vencimento
23-05-2012 26-10-2011 Alienagio

] 05-07-2016 10-07-2007 Alienacio

26-01-2017 28-06-2007 Alienagdo |
31-01-2010  13-04-2012 Alienagio
21-11-2018 n.a. Vencimento
31-05-2025 n.a. Vencimento
31-05-2025 na. Vencimento f

Total

—

» O titulo |sso notas emitidas por um veiculo incorporado no Luxemburgo cuja performarnce esta ligada a performance de um fundo gerido por uma entidade
estrangeira, sendo o resultado negativo explicado essencialmente pela fraca perforrmance do fundo.
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Replblica

4 4 Conclusoes

Carteira de investimentos | Resumo da analise individualizada

Carteira Prépria

Ano

Titulo -
aguisicao

2010

Racional
aquisigao

Diversificago
da carleira ¢
geragdo de
retorno

Conciusoes relevantes resultantes da ne

» A CGD chegou a acordo com o Banco de investimento para reestruturar o velculo dc[:
Da reestruturagfo do veiculo a CGD acordou que se utilize um veiculo de um banco de
investimento sediado no Luxemburgo que emite notas subscritas pela Caia, ligadas a
performance do portfolio de fundos e que esse portfolio de ativos subjacentes devera ser
mais diversificado e mais liquido de forma a reduzir o risco de gestdo do mecanismo de CPPI
(Constant Proportion Pertfolio Insurance).

= O banco de investimento garante propds que a CGD aproveitasse o alargamento do spread
da divida da Replblica de Portugal por forma a reduzir o custo de protegdo de capital da
estrutura. Em vez de subscrever as notas emitidas pelo velculo, a CGD subscreve notas de
um outro velculo que por sua vez detém as notas do veiculo inicial bem como adquire OTs a
10 anos, contratando um asset swap para imunizagéo do risco de taxa de juro. Esta
reestruturagio, permite o pagamento da protegao de capital da estrutura durante a vida da
transagsio, bem como obter ganhos adicionais caso a posigio seja mantida até 4 maturidade,
desde que ndo ocorra um evento de ¢rédito sobre a divida porfuguesa.

= Em 2010 existe uma operagio de venda e recompra, que visou objetivos regulamentares /
contabillsticos que n&o poderiam ser feitos pela aplicagdo “correta” das normas.

» Este alivo ainda se encontra em carteira, estando atualmente a transacionar acima do par,
pelo que a CGD espera gerar uma mais-valia com 0 mesmo.

Situagao a
31/12/2015

Em carteira

Custo
aquisigdo

Efetivo

2003

Investimento -
Recompra de

divida abaixo

do par

= Trata-se de uma emissfo subordinada Lower tier 2 em USD, que em 2010 comegou a
transacionar abaixo do par tendo a CGD optado pela recompra da mesma, apos contactos de
diversos investidores.

» Esta transagfo foi vista pela CGD como uma oportunidade de negécio, que acabou por ter
impacto positivo nos rdcios de capital Tier I. Por estar a adquirir titulos subordinados emitidos
que concormem para fundos proprios Tier 2, foi necessano um pedido de auterizagfio ao BdP,
para o qual se obteve resposta positiva. Apesar da aprovacgéo da operagao pelo BdP, e do
impacto positivo nos racios de capital, ndo obtivemos evidéncia de ter sido feita uma analise e
avaliagdo do risco de liquidez.

» Operagdes foram analisadas e aprovados em sede de CA. Decisbes tomadas estavam
sustentadas e justificadas

Maturado

Total

Valores em milhSes de Euros

Resultado

Potencial

Total

Notas

Notas:

1) No &mbito da reestruturacdo do i (analisado no slide 191}, o banco de contraparte propds & consideragdo da CGD aproveitar uma oportunidade de investimento e subscrever notas deste veiculo. Este ativo ainda se encontra em
carteira, estando atualmente a transacionar acima do par, pelo que a CGD espera gerar uma mais-valia com 0 mesmo.
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4 4 Conclusbes

Carteira de investimentos | Resumo da analise individuatizada

Carteira Propria Valores em milhdes de Euros

Resultado

Ano Racional Situagao a Custo

Titulo Conclusoes relevantes resultantes da nossa analise Notas

aguisicao | aquisicao 31112/2015 | aquisi¢ao EfetivoRBPoten iRl otal
Total [ ] |
2005 Diversificacio | » A parlir de 2005, os spreads das classes de ativos tradicionais {ex. divida pablica, divida Alienado |
da carteira e emitida por instituigbes financeiras) eram cada vez mais reduzidos, o que dificultava a geragéo
geragho de de margem. Neste centexto, a CGD passou a considerar o investimento em ativos altemativos
retomo (hedge funds, commodities, fundos imobilidrios) como uma forma de aumentar o retomo das

carteiras de investimento.

» A CGD recomeu a velculos utilizados por bancos de investimento, uma vez que
transaccionalmente era mais eficiente investir através destes veiculos do que diretamente nas |
unidades de participago de varios fundos, e todos estes veiculos face & sua constituigio :
tinham por base uma diversificagdo de risco. Porque eram os vefculos que investiam
diretamente nos fundos de investimento, que tinham acesso aos desks especializados no
investimento neste tipo de ativos, que incluiam mecanismos de diversificago de risco que
seriam onerosos para investidores isolados, que inclulam na estrutura mecanismos de
reducdo de perda e gestéo de liquidez, a CGD considerou que o investimento nestas
esfruturas seria a forma mais eficiente em termos de consumo de capital e gestdo de risco.

» Este velculo consiste num conjunto de hAedge funds, com garantia de capital de 90%
proporcionada por um banco de investimento intemacional. Esta transag8o tem risco do banco
de investimento.

Além da garantia de capital, estes veiculos assentavam num mecanismo CPPI (Constant
Proportion Portfolio insurance), que é essencialmente uma forma de ganhar exposigdo a
investimentos com risco, mantendo a possibilidade de garantir o capital que se investe na
maturidade.

» Para que o mecanismo CPPI funcione & necessario que os ativos em que o fundo investe
gerem retomo suficiente para garantir uma folga de liquidez necesséria para evitar a
necessidade de vender ativos em condigdes adversas de mercado. Os fundos adquiriram os
ativos durante 2007 e com a crise nos mercados financeiros em 2008, nédo tinham liquidez
suficiente e também ndo conseguiram vender os ativos, pelo que suspenderam os resgates.

| » O investimento encontra-se enquadrado dentro das guidelines (investimento em hedge funds | | I
| com garantia de 90% do capital). Apesar da existéncia de guidelines que permitem o ! |
' investimento nestas estruturas, néo obtivemos evidéncia de que foram feitas analises as
estruturas constituidas e aos ativos que as integraram.
» Nio obtivemos evidéncia de que os riscos da estrutura tivessem sido corretamente avaliados,
sendo muitas das perdas registadas relacionadas com a forma como foi estruturada a
operaclo do que ganhos ou perdas no investimento subjacente.

v

Total i T
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repdblica

4 4 Conclusdes

Carteira de investimentos | Resumo da analise individualizada

SPECiaI P urpose Vehicles (SPV) Velores em mithbes de Euros
" Ano Racional A Situacao a Custo Resultado
Titula s —— Conclusoes relevantes resultantes da ncssa analise e
aquisicao | aquisicao 3112/2015 | aquisicac | Efativg | Potencial Total
1999 Melhoria de | » Num contexto de subida das taxas de juro, entidades dentro do grupo CG Alienado |
resuttados istar perdas potenciais nas carteiras de obrigagdes do tesouro. Para a e i

as perdas potenciais levariam ao reconhecimento de provisbes que colocariam em |
causa 0s valores de fundos préprios. Para evitar perdas fuluras e até reverter algumas das
perdas potenciais ja incorridas, mantendo a rentabilidade da carteira, a CGD alienou obrigagbes
de taxa fixa a um Veiculo Especial de Financiamento, o qual emitiu obrigaghes de cupdo a taxa
varidvel que foram tomadas pelo banco. A venda das obrigagbes ao VEF foi efetuada pelo
prego a que as mesmas se encontravam registadas no balango das Entidades do Grupo
(superior ao preco de mercado), acrescendo os juros cormidos, o que permitiu a anulagdo de
provistes entretanto constituidas. A gest#o dos ativos na pool de ativos subjacente ao VEF era
assegurada pelo Banco Patrocinador, sendo que existia um mecanismo de protegio, em que o
Banco Patrocinador assumia 10% das perdas iniciais na carteira.

» A ficha técnica da operacfo evidencia varios riscos associados, para os quais ndo dispomos de
evidéncia que tenham sido analisados. Assim ndo identificamos evidéncia de que os seguintes
riscos fenham sido considerados: i) a possibilidade conferida ao banco de contraparte de
controlar a poof de ativos em prejuizo da CGD, ii) o facto de as notes ndo poderem ser
transacionadas em mercado secundario e iii} o risco das notes ser superior ao risco das
obrigagbes alienadas, sem um incremento de rentabilidade associado a esse aumento de risco.
A possibilidade de fazer ajustamentos na Pool de ativos de referéncia em qualquer momento e
dando a hipdtese de nio estarem definidos minimos de risco para cada ativo de forma
individualizada pode levar a que o Swap Counterparty, rapidamente substitua a carteira descrita
na Ficha Técnica por outra de pior qualidade (risco muito mais elevado). De acordo com a ficha !
técnica, as obrigagles que seriam adquiridas peta CGD ndo dispunham de rating, ao contrario i
das que foram vendidas ao veiculo e ndo eram transacionadas em mercado livre. Para alkém do
risco acrescido que estes pontos levantam, estes pontos sugerem opacidade da operagio uma

| vez que néo existemn outros agentes a analisar a documentago da operagdo (nomeadamente

| agéncias de rating e organizadores de mercado). l

» Em 2000 a CGD procedeu a diligéncias para rever o contrato com o banco contraparte,
existindo, ja nessa altura, o interesse em alienar a estrutura. Em 2001, foram feitos esforgos
para recuperar a gestdo da pool de referéncia e o valor das notes. Relativamente & venda da
estrutura, apesar desta operagao estar melhor suportada em documentos de andlise de risco e
juridica, nfio existern suficientes elementos para concluir que esta seria efetivamente a melhor
opgfio. Note-se que a estrutura foi vendida ao emitente. No entanto, considerando a inexisténcia
de liquidez da Obrigagao e ¢ risco que esta ainda continha, ¢ admissivel que pouco mais . i
pudesse ter sido feito. Para ultrapassar esta limitagio seria importante obter os pareceres g

= juridicos feitos pela DAJ e pelos escritérios de advogados em Londres. |

] | I |

Total a transportar L
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4 4 Conclustes

Carteira de investimentos | Resumo da analise individualizada

Special Purpose Vehicles (SPV)

A partir de 2005, uma vez que se vivia uma época onde os spreads das classes de ativos tradicionais (divida pablica, divida emitida por instituigbes financeiras, etc)
eram reduzidos, tornando dificil a geragio de retorno nas tipicas classes de ativos, a CGD passou a incluir na sua estratégia o investimentc em ativos alternativos
(hedge funds, commodities, fundos imobiliarios) nas carteiras da CGD. A forma mais eficiente que foi encontrada, em termos de consumo de capital, de investir nestas
classes de ativos foi recorrer a veiculos utilizados por bancos de investimento. Por um lado eram estes veiculos que compravam diretamente as UPs nos fundos, e a
CGD comprava as notas emitidas pelos veiculos. Transaccionalmente era mais eficiente investir através destes veiculos do que diretamente nas UPs de vérios fundos,
e todos estes veiculos face a sua constituigdo tinham por base uma diversificag2o de risco.

Além da garantia de capital, estes veiculos assentavam num mecanismo CPPI, que & essencialmente uma forma de ganhar exposicdo a investimentos com risco,
mantendo a possibilidade de garantir o capital que se investe na maturidade.

Para que o mecanismo CPPI funcione € necessério que o fundo gere liquidez suficiente para gerar a folga necessaria que evitasse vender completamente os ativos com
risco, em flash sales criando desvalorizagdes significativa. A crise nos mercados financeiros em 2008, nao permitiu que tal acontecesse. Quando foi preciso vender nio
se conseguiu, pois nao foi possivel fazer o resgate dos fundos que compunham os veiculos. Os investidores comegaram a resgatar desenfreadamente, muitas das
sociedades gestoras entraram em lock (nfo ha resgates). Foram escolhidas formas de exposigdo a esses ativos que na altura eram consideradas eficientes. Neste
caso, o correu mal foi que, para que a utilizagéo de CPPIs para que a garantia de capital corra bem, é necessario que os ativos sejam liquidos, para que quando a
performance dos ativos com risco se deteriore seja possivel liquida-los e transferir essa liquidez para ativos sem risco. Dada a natureza menos liquida dos ativos em

causa (fundos, muitos deles com periodos minimos de resgate de 3 ou 6 meses), essa transformagao rapida em liquidez ndo foi possivel. e o

Ano Racional Situagao a Custo REEVLEGTY

Conclusdes relevantes resultantes da nossa analise

aguisigac | aguisicac 31/12/2015 aquisicao

M CIE] Tata

Total a transportar i

2005 Diversficacdo da | » Este veiculo consiste num conjunto de commodities, com garantia de capital de Alienado b
carteira e geragiio 100% proporcionada por um banco de investimento internacional. Esta
de retomo transagéo tem risco do banco de investimento.

= Neste caso em concreto, a faléncia do banco de contraparte levou também a
que o processo de reestruturagio e de recuperago do capital investido ndo
comresse como expectavel. O investimento encontra-se enquadrado dentro das
guidelines ({investimento em hedge funds com garantia de 90% do capital).
Apesar da existéncia de guidelines que permitem o investimento nestas
estruturas, ndo obtivemos evidéncia de que foram feitas andlises as estruturas
constituidas e aos alivos que as integraram.

= N&o obtivemos evidéncia de que os riscos da estrutura tivessem sido !
correlamente avaliados, sendo muitas das perdas registadas relacionadas com |

i

a forma como for estruturada a operago do que ganhos ou perdas no
investimento subjacente. |

Total a transportar -' {
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4 4 Conclusdes

Carteira de investimentos | Resumo da analise individualizada

Special Purpose Vehicles (SPV)

Titulo

aquisicao

Total transportado

Ano

Racional
agquisicao

Conclusdes relevantes resultantes da nessa analise

Situagao a
3141212015

Custo
aquisicao

2005

Diversificago
da carteira e
geragao de
retomo

» Este veliculo consiste num conjunto de fundos de crédito, com garantia de capital de 90%
proporcionada por um banco de investimento internacional. Esta transag&o tem risco do
banco de investimento.

» O investimento encontra-se enquadrado dentro das guidelines (investimento em hedge

funds com garantia de 90% do capital). Apesar da existéncia de guidelines que permitem o

investimento nestas estruturas, nio obtivemos evidéncia de que foram feitas analises as

estruturas constituidas e aos ativos que as integraram.

N4o obtivemos evidéncia de que os riscos da estrutura tivessem sido corretamente

avaliados, sendo muitas das perdas registadas relacionadas com a forma como foi

estruturada a operagdo do que ganhos ou perdas no investimento subjacente.

v

Alienado

2005

Diversificagio
da carleira e
geracio de
retomo

» Este veiculo consiste num conjunto de hedge funds, com garantia de capital de 100%
proporcionada por um banco de investimento intemacional. Esta transagéo tem risco do
banco de investimento.

» O investimento encontra-se enquadrado dentro das guidelines (investimentc em hedge
funds com garantia de 90% do capital). Apesar da existéncia de guidelines que permitem o
investimento nestas estruturas, nio obtivemos evidéncia de que foram feitas andlises as
estruturas constituldas e aos ativos que as integraram.

» Nao obtivemos evidéncia de que os riscos da estrutura tivessem sido corretamente
avaliados, sendo muitas das perdas registadas relacionadas com a forma como foi
estruturada a operagfio do que ganhos ou perdas no investimento subjacente.

Alienado

2007

Diversificagdo
da carteira e
geragio de
retorno

» Este veiculo consiste num conjunto de hedge funds, com garantia de capital de 100%
proporcionada por um banco de investimento internacional. Esta transagao tem risco do
banco de investimento.

» Neste caso em concreto, a faléncia do banco de contraparte levou também a que o
processo de reestruturagfo e de recuperagao do capital investido ndo corresse como
expectavel. A faléncia do banco garante obrigou a alteragdo do mesmo. A CGD analisou as
vanas propostas e optou pela que considerou representar 0s seus interesses.

» O investimento encontra-se enquadrado dentro das guidefines (investimento em hedge
funds com garantia de 90% do capital). Apesar da existéncia de guidelines que permitem o
investimento nestas estruturas, ndo obtivernos evidéncia de que foram feitas andlises as
estruturas constituidas e aos ativos que as integraram.

» N#o obtivemos evidéncia de que os riscos da estrutura tivessem sido corretamente
avaliados, sendo muitas das perdas registadas relacionadas com a forma como foi
estruturada a operagdo do que garhos ou perdas no investimento subjacente.

Alienado

Total SPVs

Efetivo

Valfores em milthdes de Euros
Resultado

Potencial Total
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4 4 Conclusoes

Carteira de investimentos | Resumo da analise individualizada

Crédito Titulado / Veiculo de crédito titulado

Titulo

Ano

aquisicao

Racional
agquisigao

Conclusdes relevantes resultantes da nossa analise

Situacao a
31/12/2015

Custo
aquisiGao

Valores em mithdes de Euros
Resultade
Total

Efetivo Potencial

2010 Emisstes = Foram aprovadas e emitidas obnigacdes cruzadas entre entidades financeiras Obrigagbes
2011 cruzadas - portuguesas. Estas operagbes eram pratica generalizada como necessidade de maturaram
2014 Incremento de obtengfio de liquidez do BCE.
elegiveis da pool | » Foram identificados os principais riscos desta operagéio sendo i) os limites de
de colaterais de crédito existentes para estes bancos estavam totalmente preenchidos, gerando
acesso ao excessos adicionais e ii) na eventualidade de downgrades no rating dos bancos
financiamento do participantes, a divida deixaria de ser elegivel para a poof de ativos aceites pelo
BCE BCE.
> jber deveria ser dado prévio conhecimento ao I_—Emtl
Em_:m]e a desla operacdo. Nao obtivemos evidéncia que a
acontecido, sendo que nos foi confirmado pelos respetivos PCA que o tema foi
discutido e nfo poderia ser efetuado de outra forma.
» Para a operago ocorrida em 2014 n#o nos foi disponibilizada informagao que
suporte esta transagéio, tendo a DMF esclarecido que esta operagio era um rol-
over das operagles cruzadas que foram sedo realizadas desde 2010 para reforgo
de colaterais e obtengio de liquidez.
2009 Incremento de » Tendo em vista o alargamento da base colateral disponivel no Grupo CGD para Alienado
elegiveis da pool efeitos de recurso as operagbes de cedéncia de liquidez por parte do BCE, o CA
de colaterais de concede autorizagsio para que a CGD seja parte na operagao de titularizagio, quer
acesso ao na prestacio de garantias a apresentar pel o qual constitui o fundo de
financiamento do titularizag#o, quer na subscrigfio da totalidade dos titulos a emitir pelo fundo de
BCE titularizagao.
| » Em2011,0C CGD autoriza a venda da carteira de fitularizacao de créditos
efetuada pelo a este préprio banco, tendo em vista a redugéo do
financiamento obtido junto do BCE, operagio sem impacto no Grupo, mas que
obrigou a CGD a financiar a diferenca entre ¢ financiamento concedido pelo BCE e
o financiamento garantido pela carteira
» Foram considerados e analisados os principais riscos da operagdo, bem como a
mitigagdo dos mesmos.
» Downgrade da Republica Portuguesa e consequente impacto no rating da CGD
2010 Reforgo de » Foram considerados e analisados os principais riscos da operacdo, bem como a Em carteira
margem face a mitigagao dos mesmos.
elevada
volatilidade dos
e mercados
Total a transportar

- — L -
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4 4 Conclusdes

Carteira de investimentos | Resumo da analise individualizada

Crédito Titulado / Veiculo de crédito titulado

Total transportado

Situagac a
31/12/2015

ACQUISICAC

Efetivo

Valores em mithbes de Euros
Resultado

Patencial Total

2011 Reestruturagéo » Cedéncia parcial de créditos parcial de créditos com um perdao de dividade [ 1| Em carteira
de posicao (aproximadamente 72% do valor em divida).
crediticia = No ambito desta operacao, cujas negociagdes foram semelhantes para todos os
bancos envolvidos, foram realizadas prestagbes acessorias juniores no veiculo nas
quais fol imediatamente registada uma imparidade total.
2015 Nacionalizagdo » Emissdo de papel comercial ao abrigo do programa de emissdes de papel Em carteira
comercial celebrado em 17.06.2011. Estas emissbes tinham garantia Estatal.
| » Estas emissdes estdo relacionadas com a nacionalizagdo e consequente
. privatizagiio dol | pelo Estado, analisado em maior detalhe na WS3.
2011 Nacionaliza¢io » Emissdio de papel comercial ao abrigo do pregrama de emissdes de papel Alienado
. = comercial celebrado em 17.06.2011. Estas emissfes tinham garantia Estatal.
| » Estas emissbes estio relacionadas com a nacionalizagdo e consequente
privatizagdo do pelo Estado, analisado em maior detalhe na WS3.
2009 Incremento de » Trata-se de uma operaglo de titularizagfo de créditos de uma carleira de Em carteira
elegiveis da poo! empréstimos & habitagao, a qual foi cedida a uma Scciedade de Titularizagio de
b de colaterais de Créditos. Para efeitos de cobertura de risco de taxa de jure foi também contratado
acesso ao um swap entre a CGD e esta sociedade.
financiamento do | » Foram considerados e analisados os principais riscos da operagfio, bem como a
BCE mitigagdo dos mesmos.
= Downgrade da Repablica Portuguesa e consequente impacto no rafing da CGD
2003 Titulanzagio de | » Trata-se de uma operagdo de titularizag3o de créditos de uma carteira de Alienado
1 créditos empréstimos 4 habitag3o da CGD.
= A compra dos titulos deste veiculo foi efetuada abaixo do par. Realizada
| amortiza¢io antecipada desta transagdo ndo tendo impacto na carteira de ativos
— elegiveis, reduzindo os custos de manutengio da operaglio que sio elevados.
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5.1 Objetivo € ambito do trabalho

Objetivo Principais fontes de informagao

De acordo com o previsto nos ToR, o objetivo da WS3 foi analisar a conformidade » Para a WS3, adicionalmente as listagens dos ativos disponibilizada pela CGD
com as normas internas da CGD para aprovagdo de decisbes estratégicas de referidas na definigdo da amostra da WS2, consultdmos e analisamos a
negécio para a CGD na data da decis@o e nas datas de atos subsequentes seguinte informacgio:
gdesignadamente avaliggéo c!a performance face ac business plan, nomeagéo de 1. Os Relatérios e Contas dos periodos 2000 a 2015:

rgéos de gestéo e desinvestimentos).
2. As atas do Conselho de Administracéo para o periodo de 2000 a 2015;

Ambito
. Lo - _ . 3. As atas da Comiss&o Executiva para 2004 (primeiro ano em que existiu este

O perimetro da WS3 incidiu sobre o processo de aquisicdo e alienagdo de at!vos Orgao o qual foi extinto no final desse periodo) e para os periodos de 2011 a
do Banco, com destague para as participagbes financeiras e outros ativos 2015
materialmente relevantes, considerados estratégicos. As nossas areas de analise '
incidiram sobre os seguintes aspetos: 4. Estatutos da Sociedade;
1. Deliberar sobre a estratégia de negécio com afetacdo no perimetro de 5. Planos estratégicos em vigor nos periodos em anélise;

Cee oo 6. Planos de recapitalizagdo e outros documentos relevantes que abordam
2. Defini¢ao do plano de negécios para o investimento; temas de perdas, nos ultimos periodos, do Grupo CGD;
3. Acompanhamento do negécio e corregéo de desvios; e 7. Fontes publicas (imprensa, Relatério da Comissdo Parlamentar 20 de julho

de2017):. e

8. Atas do Conselho Delegado de Gestao Corporativa para o periodo desde a
sua constituicdo em 2012 e extingdo em 2016.

9. Documentos emitidos pelas varias diregdes, assim como outra
documentagéo de suporte ao processo de tomada de deciséo.

4, Nomeacao de gestores.

» Adicionalmente foram realizadas entrevistas/reunides com ex-quadros do
Banco e com varias diregcdes responsaveis por Informagdes referidas em atas
do Conselho de Administragio e da Comissdo Executiva.
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5.2. Definigao da amostra

Racional utilizado da definicdo dos critérios selegdo da Apresentamos de seguida a caracterizago da nossa amostra tendo em conta os
amostra diferentes temas:

» Apos a selegfo das varias entidades através da andiise dos Relatorios e

] . Entidades
Contas e da carteira de titulos da CGD (com base nos mesmos

Operagoes Operagoes Entidades

racionais de selegio utilizados na WS2), as operagdes foram Alargamento/reorganizagiio de atividades

organizadas considerando a drea geogréfica e/ou a area de negdcio das

participagoes. Seguros e salde 10 Banca de investimento 4
» Em resultado _desta alocacao obtivemos uma amostra que contém 26 Crédito especializado 6 Capital de risco 4

temas, os quais englobam um total de 66 entidades relacionadas e de

25 fundos, conforme detalhado nas paginas seguintes do relatdrio. Locarent 1 Gestaio de ativos 2

UL LRI Expansdo internacional

» Dada a antiguidade de algumas operagfes e dispersdo da respetiva
informacdo de suporte, a recolha € © acesso aocs processos Africa do Sul 1 EUA 2
documentais & efetuada de forma morosa e ineficiente.

- , . . - Angola 3 Franga 2
» Adicicnalmente, a complexidade das operagtes existente condicionam

o apuramento do racional das decisbes estratégicas tomadas no Brasil 7 Macau 2
periodo em analise (2000 a 2015).
Cabo Verde 4 Mogambique 2
Espanha 8
Fundos e Imobilidrio
Fundos de recuperagio 3 1
Fundos imobilidrios 8 . 4
Fundos de investimento 11 ‘
Outras operagoes 9
Total 69 23
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5 3 Abordagem metodoldgica

Enquadramento

»

Tal como na WS2, também na WS3 forem desenvolvidas metodologias
diferentes, especiaimente tendo em consideracéo, que existem operagdes cuja
natureza inclui nfo sé regulamentagio especifica, como o tipo de informago
existente é também diferente.

Considerando a definicido da metodologia, optéamos por dividir a nossa amostra
em guatro grandes grupos de operacdes:

Operagdes Grupo CGD;

v

» Fundos imobiliarios;
» Fundos mobilidrios;
» Fundos de reestruturagao.

Para cada grupo foi definida uma metodologia tendo em consideragéo, normas
regulamentares, normas internas, suportes documentais e informagdes
disponibilizadas pelos varios intervenientes da CGD.

Metodologia

Operagdes Grupo CGD

» As operagbes do Grupo CGD podem ser agregadas em operagdes relacionadas

com alargamento / reorganizagdo do Grupo, expanséo internacional e outras
operagdes.

Tal como nas participagbes financeiras os atos de gestido nas mais variadas
operagbes, bem como o acompanhamentc da sua evolugdo, & da
responsabilidade do CA ou CE. Assim, as nossas bases de informacdo
centraram-se na analise dos Relatérios e Contas da CGD e das Atas de CA/CE.

» Apds andlise das referidas atas, fez-se um levantamento das diferentes

informagoes e restante documentagéo que nos foi facultada pelos respetivos
orgéos e que suportam as deliberagdes tomadas.

Este levantamento foi feito, numa primeira fase, através da selegao dos atos de
gestdo refletidos nas respetivas atas. Durante a andlise a informacgao
rececionada e as respetivas deliberagbes, bem como ao Relatorio e Contas, foi
efetuada nova pesquisa nas atas do CA e CE através da ferramenta de
pesquisa avangada. O objetivo desta pesquisa avangada, que teve por base um
conjunto de palavras-chave selecionadas, referentes a cada operagéo
{nomeadamente nome / abreviatura das participagbes analisadas em cada
operacgdo), foi o de garantir que todas deliberagbes, por nds consideradas
relevantes foram efetivamente analisadas.

Adicionalmente, foi efetuado um levantamento de informagdes e documentos
que, apesar de ndo serem referidos nas atas, se encontram em anexo aos
livros de atas, os quais também suportaram as vérias decisbes tomadas. Na
sequéncia desta analise, foi enviado um pedido de informagéo detalhado por
diregao para a CGD, por forma a fazer chegar o mesmo as varias diregdes.

Apos analisadas as varias atas, informagoes elaboradas pelas vérias diregbes e
relatérios e contas, solicitamos esclarecimentos adicionais as respetivas
diregbes por forma a clarificar o nosso entendimento.

Como complemento foram tambémn organizadas reunides com varias diregdes,
durante todo o processo de andlise, que serviram muitas vezes para engquadrar
o racional/decisdo de investimento.
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5.3. Abordagem metodologica

Fundos de Recuperagao Empresarial e Imobiliaria » O processo de anélise da participagéo da CGD nestes fundos compete a DAE,
Enauadramento com parecer da DNI gquando se trate de Fundos de Recuperagao Imobiliaria:
Enguadramento

» Fundos de Recuperaci@o sdo Fundos que adquirem posigées acionistas em
Empresas ou créditos de terceiros {(normalmente Bancos) sobre essas
Empresas, através da cedéncia pelos credores dos respetivos créditos,
garantias e direitos associados detidos sobre essas Empresas, tendo em vista,
numa 1%ase a sua reestruturagdo e revilalizagdo e, numa 2%*ase, a . : . 3 o -
rentabilizagdo e recuperacéo do Capital investido por cada Participante. Nestes ﬁ:}lllt'?;.? prlgcefjsso d‘?t n;ve;tur;e:ﬂo, e ainda gc);gt')tenmals impactos fiscais
fundos os Bancos adquirem a condigdo de Participantes quando cedem as b e IS) de capital e de Balanco para a ’
operagdes de crédito, sendo que o pagamento dos crédites cedidos é feito pelo » Concretizada a realizagio da subscrigdo do Fundo e concluido o processo

= Compete a DAE realizar, com o apoio dos demais érgdos de estrutura (OE)
da CGD relevantes para o efeito, um processo de avaliagéo técnica e de
detalhe das diversas dimensdes associadas a referida participacao,
nomeadamente no que respeita a (1) regras de funcionamento, (2) modelo
juridico-financeiro, (3) estrutura acionista, (4) governance e organizagao, (5)

Fundo através da realizagdo de capital efetuada pelos Participantes, pela gual de cedéncia de crédito, compete a DNI o posterior acompanhamento e
recebem em contrapartida titulos de participagédo no Fundo. representagio da Caixa nas reunides de desenvolvimento destes Fundos;
» Os Fundos de Recuperagao classificam-se da seguinte forma: » E ainda da responsabilidade da DNI, a indicagdo do nome de quem

representara a CGD nas Assembleias Gerais das Sociedades Gestoras e,
quando aplicavel, a submisséo a decisao superior da proposta de orientagéo
» Fundos de Recuperagao Imobiliaria (FRI). de votagéo nas referidas assembleias, competindo a Diregéo de Apoio a
Governagdo Corporativa (DGC) a obtengio da documentagdo necessaria,
carta mandadeira e carta de cativacdo de agdbes, a ser presente ao
Fundos de recuperagao onde a CGD participa Entidade gestora Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade;

» Fundos de Recupera¢éo Empresarial (FRE);

» A DNI procede iguaimente ac controlo, a todo o0 momento, do nivel de
participacdo da CGD em cada Fundo de Recuperagdo Imobilidria em que
participe, cabendo-lhe assumir a representa¢do da CGD nos respetivos

Sim Comités de Participantes, bem como assegurar a produgio de reportes

periddicos para submeter & analise do Administrador do Pelouro, o qual,

entendendo relevante, agendara para conhecimento e discussédo em CE.

Sim

Sim
Sim
Sim

Sim

Nao
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5 3. Abordagem metodoldgica

Critérios de selecdo e metodologia de andlise:

individual da CGD> €50 milhdes ou imparidade> €25 milhdes), selecionamos na
nossa amostra todos os fundos de recuperagio, com excego do

Investimento / Constituigio

» Andlise da documentacdo de suporte da constituicdo de cada Fundo,
nomeadamente Despacho da CGD com referéncia a entrada no capital do
mesmo e Regulamento de Gestao (e respetivas alteragdes),

» Andlise da documentagdo do processo de avaliagio técnica / detalhe das
diversas dimensdes (descrigdo das operagbes de cedéncia), bem como o
Relatério do Auditor Externo scbre a Operagdo de Cedéncia de Ativos, no
Ambito da Carta Circular n®13/12/DSPDR do BdP.

Monitorizacéo

= Andlise dos Relatérios e Contas dos Fundos de Recuperagdo e os Respetivos
Relatérios do Auditor, e caso aplicavel, documentar as situagdes que nos
parecam relevantes, nomeadamente investimentos e desinvestimentos
considerados materialmente relevante. Adicionalmente, no caso dos fundos
imobiliarios foi efetuada uma revisfio analitica & carteira de investimento do
fundo, com identificagio e documentac¢do das principais variagbes - entradas,
saidas efou variacdo dos valores de avaliacdo — bem como andlise das
condigdes de entrada na careira, e validagdo da existéncia de relatérios de
avaliagdo - no minimo o relatério de avaliagdo aquando da aquisicio, e
restantes com periodicidade minima de dois anos — (Art® 29 do Regime Juridico
dos Fundos de Investimento Imobiliario).

» Andlise a documentagdo de acompanhamento efetuada pela CGD efou
sociedade gestora a evolugdo do Fundo. Consoante a periodicidade da analise
efetuada pela CGD efou sociedade gestora, analisdmos e documentamos a
mesma, em base de amostragem dos documentos;

» Documentagdo das varias chamadas de capital efetuadas pelo Fundo, bem
como o respetivo despacho e deliberagao pelo 6rgdo competente.

Liguidacio / Resgates

» Afravés da aplicagdo do nosso critério de sele¢dio (valor bruto na carteira » Em caso de diminuigio de participagéo por via de resgate, tentdmos perceber

»

»

junto da CGD o que motivou 0 mesmo bem como requisitamos toda a
documentacio que estivesse em poder da CGD, e que pudesse suportar o seu
entendimento.

Néao foi objeto de andlise a liquidagdo dos Fundos, uma vez que em 2015 se
encontravam ainda no ativo.

Adicionalmente, em virtude da andlise por nds ja efetuada aos imdveis da
carteira da CGD, | | foram ainda selecionados os 3
maiores iméveis da carteira de cada fundo de recuperacdo imobiliaria, que
foram sujeitos a anaiise mais detathada (nomeadamente analise das condigbes
de entrada na carteira, relatérios de avaliagéo existentes - no minimo o relatério
de avaliagdo aquando da aquisicdo, e restantes com periodicidade minima de
dois anos — Art® 29 do Regime Juridico dos Fundos de Investimento
Imobiliario).
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5.3. Abordagem metodologica

Fundos de Investimento Imobiliario

Enquadramento

>

De acordo com o Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario, a
constituicdo e o funcionamento dos fundos de investimento imobiliario e das
sociedades de investimento imobiliario, bem como a comercializagdo das
respetivas unidades de participagdo e agbes, obedecem ao disposto no
presente diploma e, subsidiariamente, ao disposto no Cédigo dos Valores
Mobiliarios. Os fundos de investimento imobiliario sao instituicdes de
investimento coletivo, cujo Unico objetivo consiste no investimento, nos termos
previstos no respetivo Regime Juridico e na respetiva regulamentacéo, dos
capitais obtidos junto dos investidores e cujo funcionamento se encontra sujeito
a um principio de repartigio de riscos.

Na CGD a analise do negécic imobiliario feita pela DNI ndo se limita acs fundos
imobiliarios, estando também incluindo as carteiras de imdveis detidas pela
CGD, ImoCaixa, Caixa Imabiliarioc e Cibergradual. Os fundos de investimento
imobilidrio acompanhados pela DNI sédo |

icional te, a CGD detém participacd fundo e no fundo
% sendo estes geridos pelaﬁiﬁ’ ]—[

Investimento / Constituicéo
» Anadlise da documentagio de suporte da constituicdo de cada Fundo (de acordo

com o art.” 20 do Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario a
constituicio do Fundo carece de autorizagdo da CMVM) — Regulamento de
Gestéo (e respetivas alteragées);

= Despachos de constituicio / participacdo no Fundo caso aplicavel.
Monitorizacio
» Analisamos os Relatérios € Contas dos Fundos de Investimento Imobiliario e os

Respetivos Relatérios do Auditor (de acordo com o artigo 32° do Regime
Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario), e quando aplicavel
documentamos as situagbes que nos pareceram relevantes, nomeadamente
investimentos e desinvestimentos considerados materialmente relevantes.

» Foi também efetuada uma reviséo analitica a carteira de investimento do fundo,

com identificagéo e documentac&o das principais variagbes - entradas, saidas
elou varia¢ao dos valores de avaliagdo — bem como andlise das condigbes de
entrada na carteira, e validacéo da existéncia de relatérios de avaliagdo - no
minimo o relatério de avaliagdo aquando da aquisicio, e restantes com

periodicidade minima de dois anos — (Art.° 29 do Regime Juridico dos Fundos

Fundos de recuperacao onde a CGD participa Entidade gestora e de Investimento Imobiliario). Quando identificamos transagdes com o Grupo
i Sim CGD materiais ou com indicios de nZo serem usuais, solicitamos as
i informagdes de suporte as mesmas, incluindo as respetivas aprovacoes.

| o » Quando existiram, analisdmos a documentacio de acompanhamento efetuada
i Sim pela CGD efou sociedade gestora & evolugio do Fundo. Dependendo da
! Sim periodicidade da analise efetuada pela CGD efou sociedade gestora,
5 analisamos e documentdmos a mesma, em base de amostragem dos
i Sim documentos,

Liguidacdo / Resgates

» Em caso de diminui¢do de participagdo por via de resgate, tentamos perceber
junto da CGD o que motivou 0 mesmo bem como requisitamos toda a
documentagdo em poder da CGD (nomeadamente despachos efou
informagdes doas diregdes responsaveis pelo acompanhamenta), que pudesse

suportar o seu entendimento.
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5.3 Abordagem metodologica

Fundos de Investimento Imobiliario - FIIAH
Enguadramento

» A CGD langou em 2009 o|
| ), detendo
uma percentagem indireta de 99,2% em 2009, tendo esta evoluido até 100%
em 2015. De notar que em 2014, a percentagem indireta detida pela CGD no
[Tl era de apenas 87,9%. A situagdo liquida do Fundo evoluiu de €30.159
milhares em 2009 para €114.441 milhares em 2015. Ao longo do periodo em
andélise, o fundo apenas obteve resultados liquidos negativos em 2012 e 2015.

Em 2010 é langado o | |
f ‘| onde a CGD detém uma percentagem indireta de
100%, percentagem essa que foi mantida até 2015. A situagdo liquida do Fundo
evoluiu de €50.453 milhares em 2010 para €42.095 milhares em 2015. Ao longo
do periopdo em analise, o fundo apenas teve resultados liquidos positivos em
2010 e 2011.

Em 2012 é langado o fundo | |
. A CGD detém, desde a sua

» Quando existiram,

Monitorizacio

» Analisamos os Relatérios e Contas dos Fundos de Investimento e os

Respetivos Relatérios do Auditor (de acordo com o artigo 32° do Regime
Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario), e quando aplicavel
documentamos as situagbes que nos pareceram relevantes, nomeadamente
investimentos e desinvestimentos considerados materialmente relevantes.

iremos fazer uma andlise a documentacdo de
acompanhamento efetuada pela CGD efou sociedade gestora a evolugéo do
Fundo. Consoante a periodicidade da anélise efetuada pela CGD efou
sociedade gestora, assim analisamos e documentamos a mesma, em base de
amostragem dos documentos.

» O art.®° 7 do regulamento dos|:] impde a constituigdo de uma comissdo de

acompanhamento a quem compete a verificagdc do cumprimento do regime
legal e regulamentar aplicavel a atividade dos :r e o controlo da
observancia de principios de bom governo. Assim os relatérios / informagdes
desta comissao de acompanhamento foram também objeto de andlise da nossa
parte.

constituigdo, uma percentagem indireta de 100%. A situago liquida do Fundo Liguidacdo / Resgates
evoluiu de €30.200 milhares para €29.703 milhares.

Critérios de selecdo e metodologia de andlise

» Em caso de diminuigdo de participacio por via de resgate, tentamos perceber
junto da CGD o que motivou ¢ mesmo bem como requisitdmos toda a
documentagdo que esteja em poder da CGD, que possa suportar o seu
entendimento.

» Através da aplicagdo do nosso critério de selegéo (valor bruto na carteira
individual da CGD> €50 milhdes ou imparidade> €25 milhdes), selecionamos na
nossa amostra o| leo| !

Investimento / Constituigdo

» Andlise da documentagao de suporte da constituigdo de cada Fundo (de acordo
com o art®20 do Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliaric a
constituicdo do Fundo carece de autorizagdo da CMVM) — Regulamento de
Gestao (e respetivas alteragbes).

» Niao foi alvo de andlise a liquidagdo dos Fundos, uma vez que em 2015 se
encontravam ainda no ativo.

» Andlise de Despacho da Constituigio do Fundo, quando aplicavel
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5.3. Abordagem metodologica

Fundos de investimento mobiliario Investimento / Constituicéio
Enquadramento » Analise de Despacho / Informagéo com justificagdo de entrada no capital do
fundo por parte da CGD.

» Apds varias reunides e discussbes com os responsaveis dos varios OE
(nomeadamente DMF ¢ )}, foi-nos explicado que a CGD poderia ter Monitorizagéo
participagbes de fundos mobiliarios na sua carteira por duas vias: (i)
investimentos efetuados pela DMF a0 abrigo de guidelines existentes, (ii) e/ou
investimento realizado relacionado com necessidades do Fundo. Para o dltima
via os investimentos efetuados poderiam revestir diferentes naturezas,
nomeadamente (i) fungio de seed capital, (ii) providenciar liguidez aos fundos
(i.e em caso de elevado nimero de resgates), (iii) e/ou permitir o alcance de » Quando existiu, analisamos a documentagdo de acompanhamento efetuada
lideranga do mercado dos Fundoslj pela CGD efou sociedade gestora & evolugdo do Fundo. Consoante a

periodicidade da andlise efetuada pela CGD elou sociedade gestora,

analisamos e documentamos a mesma, em base de amostragem dos
documentos. Adicionalmente efetuamos uma reviséo 2 liquidez da carteira, por
forma a concluir sobre a dificuldade em suportar os resgates.

= Analisdmos os Relatdrios e Contas dos Fundos de Investimento e os
Respetivos Relatérios do Auditor, e quando aplicdvel documentamos as
situagdes que nos pareceram relevantes, nomeadamente investimentos e
desinvestimentos considerados materialmente relevantes.

» Consoante a natureza do investimento, a nossa andlise teve por base
informagdes e orientagdes diferentes. No caso de se tratar de um investimento
efetuado pela DMF, o mesmo foi analisado, na légica de outros investimentos
que estdo na carteira de investimento (consultar Metodologia de andlise
Workstream 2). Para este vertente, os fundos selecionados sao l:] » No caso dos fundos mobiliarios foi também objeto de analise, os relatérios de

el i excegdes de limites efetuados pelo Gabinete de Compliance da_______ |, bem
como documentadas as justificagbes e pareceres.

» Caso se trate de um investimento relacionado com necessidades do Fundo, o
mesmo foi analisado conforme a metodologia a seguir explicada. » Foram também objeto de andlise comunicagdes com a CMVM relacionadas
com os fundos selecionados.

» Aftravés da aplicagdo do nosso critério de selegdo (valor bruto na carteira Liauidaco / Rescaies
individual da CGD> €50 milhdes ou imparidade> €25 milhdes), selecionamos na » Em caso de diminuig&o de participacéo por via de resgate, tentamos perceber
nossa amostra os fundos| 1 ! junto da CGD o que motivou ¢ mesme bem como requisitdmos toda a
[ [ ] 1 | documentacgéo que esteja em poder da CGD, e que pudesse suportar o seu
| bl L entendimento.

Critérios de selecio e metodologia de andlise

S
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54 Conclusdes

Alargamento / reorganizacao de atividades

Resumo de analise efetuada Valores em milhBes de Euros
BearrEs Racional Bl A CreTeE T Conclusoes relevantes resultantes Resultado  Situacao a
PErAcan o rticipacac inicial Sl L bl el da nossa analise 2000-2015 | 31112/2015
Seguradora | Servigos Area Seguradora: » Operagdes foram analisadas e |:] » Alienado (a
e Saide complementares do | » Até 1999, 3 stinhal | Em 1999,| lacordou aprovados em sede de CA. CGD detém
(112} Banco ender a 3 DOSi : ador € 4ri i : > Nao identificAmos situagbes em que uma
decisbes tomadas ndo estavam participagéo
recebendo em troca uma participagio minoritaria no capital do | Esta operago foi devidamente sustentadas, com minoritaria

vetada pelo govemo portugués, tendo-se iniciado um processo legal e judicial complicado, sem excecdo da situaglo abaixo.

perspetivas de conclusdo. A solugfic que acabou por ser encontrada passou por a CGD adquifir | » N3o foi obtida documentagfio
ao[ " "ltodas as participagdes que este tinha comprado ao |:p—__|"°5 termos | suficiente onde conste o racional de

do [mm[am_inluaLdr._Lunm_duBaﬂ_mmnmnﬁendo-se a vender a0 Santander as participagdes |  aquisictiol Jao
no | |em 2004, mas nas reunides

* Em 2001, face a orientacio estabelecida em maté-fa.de.ﬂuanﬂnjnleamda.dasﬁeaurdoras do com PCA a data foi referido que a
Grupo CGD, o CA aprovou a fuséo juridica entre a Ainda mesma visou refor¢ar a posigao de
durante este ano é também adquirida a Em 2004, a CGD celebra com| um lideranga do Grupe CGD no
acorde de compra e venda de agbes para aquisigio da totalidade do capital da fmpério Bonan mercado nacional e criar um player
a qual detinha a totalidade o capital das seguintes sociedades:[ | relevante a nivel ibérico.

* Em novembro de 1998 ¢ acionista

* Em 2010, o acionista deliberou que fosse constitulda uma nova empresa seguradora nos ramos Estado deu corientagbes ao CA da

crédito e caugdo. No entanto tal projeto nde se concretizou. De acordo com esclarecimentos CGD para fazer parte da solugéo
obtidos junto do CA da altura, tal decisio deveu-se a analise efetuada pelo mesmo e discutida que estava a ser desenhada para
com o acionista e aprovada por si. ulirapassar o impasse a se tinha

> I:ifoi alienado em 2014, no Ambito do programa de ajustamento, tendo chegado, na operagao de venda do

realizado um acordo de distribuicsio exclusiva dos seguros da|:_L|. ne Grupo CGD. { ]

> No entanto, de acorde com esclarecimentos obtidos junto do CA do periodo de 2008-2011, ja * Através de Despacho do Senhor

nesta altura houve estudos prefiminares que apontavam no sentido do Grupo CGD alienar esta Ministro da Economia e Finangas,
participagio. em junho de 2000, foi determinado

como orientagiio estratégica que a
CGD promovesse a reorganizagio
das participagbes por si
indiretamente detidas
nomeadamente através
da respetiva concentragio numa
unica estrutura societaria de
controlo, designadamente por meios
de fusdo ou dissoluglio das
sociedades atualmente existentes.
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54 Conclusdes

Alargamento / reorganizacao de atividades

Resumo de analise efetuada Valores em milhBes de Euros

Racional o — - Conclusdes relevantes resultantes Resultado  Situagac a
] i e | ¢ dad ratégica T
participacao inicial ST R G gt da nossa analise 2000-2015  31/12/2015

Operagao

Seguradora | Servigos Area da Satde: * Em 2011, no 4mbito no ambito do l:] » Alienado (a

e Saude complementares do | » Em 2001, & deli ici i olvimento de afividade e respetivos programa de ajustamento CGD detém
(2/2) Banco investimentos dal econdmico e financeiro, negociado uma

* A entrada da CGD no setor da saude esteve associado ao elevado potencial de crescimento pelp Sl coma fiShaio pqnlc{pa?ao
deste mercado, induzido pelo envelhecimento da populagsio e pela elevagao esperada dos niveis deliberada a privatizagdo I minoritaria
de rendimento, caréncias e insuficigéncias ao nivel do custo, eficiéncia e qualidade da provisio de L ]
servigos pelos hospitais de sadde publica e necessidade de renovagdo da capacidade hospitalar,
restricao financeira do orgamento do Estado, criagio de PPP, crescente adogio de seguros de
saude, potencial de sinergias entre produtos financeiros, de seguros, prestagio de ﬂ?dos de

saude, turismo e satlde e "assisted senior living", ete). Partiu-se do principic que os grupo
do setor privado de salde, se distinguiriam da concorréncia publica (e também da privada) pela
exceléncia e eficiéncia na prestagio dos cuidados de saiide e por um adequado retomo para o
acionista, beneficiando de pertencer ao Grupo CGD. No entanto houve varias dificuldades de
implementagio do projeto, refletindo-se ndo s6 a nivel de resultados mas também reputacionais
{relacionadas com a operacio, nomeadamente atrasos na construgo de hospitais, atrasos nos
pagamentos e situagbes de greves com pessoal técnico).

> A partir de 2008, o CA da CGD passou a acompanhar de perio da evolugdo desta participagdo,
bem como dos varios investimentos que a mesma realizava.

[ foi alienada em 2013, no ambito do PAEF.

Geslio de | Servicos > | ]e uma holding que foi criada em 2000 para agregar as » Operacdes foram analisadas e [——_l * Em
Ativos especializados do atividades do Grupo na area de gestao de fundos de investi iliAri és da aprovados em CA. atividade

Banco Caixagest, fundos de investimento imobiliario através da gestdo * Nao identificamos situagdes em que
discricionaria de carteiras e gestfio de fundos de penstes. Em 2000 a CGA passou a assumir a decistes tomadas nao estavam
fungiio de depositaria de fundos de investimento mobilidrio, transferida do \:} ey e o ey

* No periodo em andlise apresenta uma evolugdo positiva, ocupando um lugar de relevo
neste mercado em 2015 Wa gestfo dos fundos de investimento mobiliario, o Grupo ¢ lider de
mercado, com__________|a reforgar a sua posigso para 35,1% mais 4,2 p.p. face a 2014. A

{fundos de pensdes) representa 18,9% do mercado, sendo vice-lider neste
segmento. Por Ultimo, na gest&o de carleiras, centrado nos mandatos de grandes clientes
institucionais, ad‘eforqou a sua posigao de lideranga para 37 4% do mercado.

* Nos periodos em anilise a Gestio de ativos apresenta resultados acumulados de €116.9
milhbes.
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54. Conclusdées

Alargamento / reorganizacao de atividades

Resumo de analise efetuada

Valores em mithdes de Euros

Operacao Racional Evolucao da decisac estratégica Canclusoes relevantes resultantes = Resultado | Situagac a
participacao inicial da nossa analise 2000-2015  31/12/2015
Crédito Servicos * No inicio do ano 2000 a CGD definha posig8es no capilal social das seguintes empresas: » Operagbes foram analisadas e |:] » Em
Especializado | complementares do 58,6%) € } {52,3%) de locag#o financeira, e[ [(16.7%) de factoring. | aprovados em CA. atividade
Banco » Em 2000, Grupo CGD decide reestruturar a area de crédito especializado tendo i} aumentado a | > Nao identificamos documentos de
sua participagao [ " latravés de uma OPA, e de forma a poder consolidar suporte 3 decisio associada a
uma maior integracao destas empresas, quer do ponto de vista comercial através da OPA (andlise de solugdes
exploragio da rede de agéncias e de gabinetes da CGD, quer do ponto de vista operacional alternativas, valorizagao, pre¢o a
por via das sinergias de custos a CGD decide implen'g:mammmqigm_d_e_m_amni%l onde foi | pagar no Ambito das negociagdes
constituida uma holding para esta 4area (inicialmente depois de compra de investidores
redenominady )} que incorporou as rés empresas| | minoritarios).
* Relativamente & decisao de venda
» Em 2008, a CGD aliena a| lagbes representativas da|___|a fim de ser integrada na da CLF também n#o & evidente
para permitir, nos termos da legislag&io e regulamentagao bancéria, que esta SGPS que o CA tenha tomado a deciséo
tenha o estatuto de sociedade financeira e seja regulada e supervisionada pelo] _|a fim de refativamente a esta venda com
serem capturados no capital os respetivos interesses minoritarios, com significativo impacto base em documentos que
positivo no Tier 1 e no racio de solvabilidade do Grupo CGD. O valer da alienagio foi de €150 incluissem andlise de opgbes,
milhdes, o que gerou uma mais-valia de €107 milhes. valorizag8o da CLF e impactos
* Nos periodos em analise o Credito Especializado apresenta resultados acumulados de €78,2 fiscais da venda da empresa.
milhbes.
I:I Servigos » [ foi constituida em 2003 para gerir as frotas da CGD e do[___|. Ambos os bancos | > Operagbes foram analisadas e I:l * Em
complementares do detinham uma parlicipacéo de 45%, sendo os restantes 10% detidos por um empresario. Em aprovados em CA. atividade
Banco 2009, a empresa passa a ter apenas dois acionistas (CGD e|:| com 50%).

* Em 2004 e 2005 sio realizados aumentos de capital de €2 milhdes, subscritos na proporcio
por cada acionista, para equilibrar a estrutura de capital. Pelo mesmo motive, em 2007 a CGD
eo convertem, cada um, suprimentos de €1,5 milhdes em prestagdes acessoérias.

> ]efinanciada pelos dois bancos através de suprimentos (por conversio de
financiamentos ou diretamente peles acionistas), No perlodo em andlise foram concedidos
€170 milhdes em suprimentos, sendo o valor em divida no final de 2009 de €110 mithfes. O
reembolso deste montante tem sofrido sucessivas prorrogacbes de ambos os bancos, por
restrighes financeiras da

* Nao identificAmos situacbes em
que decisbes tomadas ndo

estavam devidamente sustentadas.
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54 Conclusdes

Alargamento / reorganizacao de atividades

Resumo de analise efetuada

Operagao

Racional
participagao inicial

Evolucao da decisao estratégica

Conclusoes relevantes resuitantes
da nossa analise

Resultado
2000-2015

Valores e milhSes de Euros

Situagac a
31/12/2015

Banca de Servigos * A consolidagéio da CGD na 4rea da banca de investimento ocorre em 2000 com a criago da | > Durante a nossa andlise, I:I > Em
investimento | complementares do holding e a aquisicio da participacsio no | j identificamos um potencial conflito atividade
Banco [ | que allera a sua designagio para’| |end ] de interesses, nomeadamente, a
[}, como da integra¢io da atividade da | | Esta estratégia de uma avaliagso do em
consolidagdo mantém-se em 2001, com a aquisicio da | 2010 realizada pelo préprio Banco
»[__ kem como alvo grandes e médias empresas, institutos publicos e autarquias, no ambito da reestruturagao da
investidores institucionais e promotores de grandes projetos de investimento de dimens&o area de banca de investimento.
nacional e regional, atuando nas areas de crédito, mercado corporate de divida, corporate * Em termos de decisbes de gestdo
finance e mercado de capitais, structured finance, carteira de investimento e negociagio de da CGD enquanto acionista das
valores mobilidrios, project finance, research, corretagem, capital de risco e private equity. entidades da area de investimento,
* No Ambito da reestruturaciio desta area em 2014, foi decidida a liquidago da salientamos:
e a incorporagio na CGD, operagdo que originou mais-valias para Grupo CGD de | » Monitorizagao dos projetos em que
€169 milhbes decorrente da incorporagao de ativos. a [j:amapava;
» Nos periodos em andlisel_______lapresenta resultados acumulados de €305,3 milhdes, * Concessao de financiamento as
estando esta participag4o valorizada em balango no final de 2015 por €318,9 milhdes. entidades do grupo de forma a
capacita-las com fundos préprios
para desenvolverem a sua
atividade
Capital de Servigos * No ambito da reestruturagiio da drea do capital de risco em 2000 foi decidida a aquisigiio do * Operagbes foram analisadas e |:\ = Em
risco complementares do | | v . . i} ...} & assim centralizar nesta aprovados em CA. atividade
Banco entidade a gestio das participagfes em sociedades efou Fundos nesta area. Em 2001 * N3o identificimos siluagbes em
L } que decisbes tomadas nfio
»| ] adotou uma politica de investimento em 4reas com elevado valor e potencial de |  estavam devidamente sustentadas.
crescimento, como empresas de inovaglo e energias, start-ups, PME's, bem como
investimentos em Grandes Grupos Econémicos.
* Inicialmente foram criados o }
| | tendo sido constituldos novos fundos para
investimenios em setores especificos, como
Verificou-se também
uma politica de consolidago, através da fusio de Fundos,
* Nos periodos em andlise os resultados acumulados da 4rea de Capital de Risco 530 negativos
em €57,2 milhdes, incluindo a contribui¢ao liquida dos Fundos geridos pela
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54 Conclusées

Expansao internacional

Resumo de anélise efetl.lada Valores em mithdes de Euros
PR Racional Eraliels | e BT Conclusons relevantes resultantes  Resultado  Situagac a
S participacdo inicial Rkl g ; da nossa analise 2000-2015  34/12/2015

Africa do Sul | Intemacionalizagio | ™ A paricipagiond __ |foi herdade pela CGD através da fus&o como[___| No * Operagbes foram anatisadas e l:’ > Em

inicio do milénio, ha intengio da CGD em reduzir a sua participagdo e assim deixar de ser aprovados em sede de CA. afividade
acionista de referéncia. No entanto, face ao insucesso dos processos de alienagio, a CGD > N3o identificamos situagbes em

decide assumir o controlo do banco e proceder a uma reestruturagdo profunda do mesmo que que decises tomadas nio

se estendeu ate 2006. estavam devidamente sustentadas.

» Em virtude deste processo, a participagiodaCGD ol | registou sucessivos
aumentos de capital, fruto da tomada de posi¢iio em processos de recapitalizag&o subscritos
maioritariamente pela CGD. A posi¢io da CGD aumenta para 28,1% em 2001, passando a ser
0 acionista de referéncia, 64,0% em 2002, 91,2% em 2004 e 100% em 2012, posi¢ho que se

mantém em 2015.
* Conforme referido, a CGD esteve envolvida em processos de redugdo / alienagio da posigao
ne nomeadamente (i) em 2001, mas a operagio ndo foi autorizada pelo

e (i) em 2011, com a CGD a recusar uma proposta de aquisigio que permitiria
obter uma mais-valia de €18,6 milhfes (com base no valor de avaliagiio) mas que geraria uma
perda com base no valor contabilistico da participagdo. No seguimento do insucesso do
processo negocial em 2011, a CGD adquire as parlicipacdes dos acionistas minoritarios,
ficando assim com 100% do capital, e as agbes do | |deixaram de estar
cotadas na bolsa de valores de Joanesburgo.

* No periodo em andlise a operagdo na Africa do Sul apresenta resultados acumulados de
€107 .4 milhdes. O valor liquido da participacio reconhecido pela CGD no final de 2015
ascende a €109,5 milhdes, o qual inclui uma imparidade de €19,1 milhdes.

* Em 2015, a participago encontra-se em processo de desinvestimento.
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54 Conclustes

Expansao internacional

Resumo de analise efetuada

Cperagao

Racional

participacgao inicial

Evolucao da decisao estrategica

Conclusées relevantes resultantes
da ncssa analise

Valores em mifhdes de Euros

Resultado | Situagao a
2000-2015 |31/12/2015

Angola

Internacionalizagdo

* Existern dois grandes drivers na estratégia da CGD em Angola, i) associado a participagdo na
(alinhado com estratégia internacional do banco) e ii} através da intervengdo do Estado

na constituicao do

> A estratégia de entrada no mercado angolano foi essencialmente deliberada e estruturada em
sede de CA, tendo a CGD concluido gque melhor forma seria em parceria coma____ |No
“Acordo Quadro” celebrado com o foi definide a constituigio de um veiculo,a| | que
assumia a participagao do {51%), ficando ambos os bancos com uma
participagfo de 50%, com a CGD a ficar com uma opgdo de compra de mais 1% que veio a
exercer. No Ambito deste acordo a CGD ficou ainda com uma opgéo de compra sobre 30% da
participagao do . € este ultimo com uma opgio de venda da sua participagéio 3 CGD.

* Adicionalmente, de forma a dar wmpr‘% obrigatoriedade de haver investidores locais, a
CGD financiou a entrada no capital do de dois investidores, sendo que a garantia
prestada foram as préprias agbes do banco. Estas operages foram integralmente liquidadas
nas suas datas de vencimento de capital e juros.

» Em 2014, a CGD entende que comprar a participagaodo] |& de significante
relevancia estratégica, traduzindo-se em retomos significativos para o Grupo CGOD. No
entendimento da CGD, podera ser arriscado ndo exercer a opgac de compra, que terminava
em Julho desse ano, porque nesse cendrio o[ [podera ndo aceilar vender uma participagao
de29%nal___ | Uma vez que a CGD estava sobre o Programa de Recapitalizag4o, e estar
proibida de realizar qualquer aquisicao, solicitou-se autorizagio para esta operagéo a DG
Comp. Contudo, a DG Comp e o Governo Portugués nfo autorizaram a CGD a exerce a opgio
de compra sobre a participagso da[j:]por considerarem que a operagao violava
0s compromissos assumidos com a DG Comp.

* Em 2015, em virtude do exercicio da Put Oplion pelo |___|a CGD é obrigada a adquirir a
respetiva participagdo da ficando desta forma com uma participag&o de 100%. O facto
de ndo poder ter exercido a calf option, e fer sido obrigada a adquirir a pariicipag&o do um
ano mais tarde, representou para a CGD um custo de aquisigdo adicional de 46 milhSes de
usD.

* A constituigio do] | surge no seguimento de um entendimento
entre os Governos Portugués e Angolana que tinha como objetivo a promogéo de projetos de
project finance em Angola, com empresas poriuguesas. A operacionalizacio do banco foi
sendo constantemente adiada durante dois anos, apds os quais a CGD alienou a sua
participagéo de 50% no por revogacdo do acordo inicial entre os dois estados. A CGD
conseguiu recuperar o investimento no

* Operagbes foram analisadas e
aprovados em sede de CA.

* A CGD financi entrada no
capital do de dois
investidores sendo que a garantia
prestada foram as proprias a¢bes
do banco, o que representa uma
operagio com perfil de risco mais
elevado dada a volatilidade
subjacente aos atives. N&o
obstante, estas operagbes foram
liquidadas foram liquidadas na data
de vencimento.

» o |foi frulo de um
entendimento entre o Governo
Portugués e o Govemno Angolanoc,
tendo a CGD sido a entidade
utilizada pelo Estado Portugués
para cumprir o mesmo.

* Em
atividade

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 226 de 263

1t e I

le—



¥ J

3 L ! 2 . ! d - i J 4

26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Reptiblica

5.4 Conclusdes

Expansao internacional

Resumo de analise efetuada

Operagdo

Racionai
participacdo inicial

Evolugac da decisao estrategica

Vaiores em milhdes de Euros

Conclusoes relevantes resultantes = Resultado  Situagao a
da nossa analise 2000-2015 | 31/12/2015

Brasil (1/2)

Intermacionalizagdo

* No inicio do ano de 2000 a CGD procurou alterar a sua forma de presenca no Brasil, tendo
nesse Ambito celebrado um Contrato de Associagsio com o | através do qual o Grupo
trocou 0s seus ativos nesse mercado, designadamente a parlicipacsio noj
adquirido em 1998, por cerca de 12,3% do capital do[__p__l.

> A opgo por manter uma parficipago financeira minonitariano_____ |e por estabelecer uma
parceria estratégica com este, o terceiro maior banco privado do Brasil, visou permitir ao Grupo
apropriar-se no futuro do potencial de valorizagiio que as agdes do Unibanco representavam,
minimizar eventuais perdas decorrentes de conlingéncias fiscais e trabalhistas imputadas ao

lem especial as decorrentes do|_____banco adquirido em 1996 pelo

e continuar a acompanhar os seus ciientes no Brasil, nomeadamente as
empresas portuguesas que se intemacionalizaram para esse mercado.

» Esia decisio estratégica deveu-se ao facto de a CGD néao ter conseguido, no periodo em que
controlou a gestao do| | uktrapassar a dificil situa¢3o em que 0 mesmo se
encentrava do ponto de vista econdmico financeira, incumprindo os requisitos definidos pelo
BACEN, mesmo apesar dos processos de recapitalizacio que a CGD concretizou entre 1998 e
1999, Outros fatores como a incapacidade da CGD em expatriar quadros para assumir em
pleno a gestfo, os custos de contexto associados a presenga no mercado brasileiro, o
insucesso da CGD na gestdo de diversos temas complexos por ser um investidor estrangeiro
no Brasil, designadamente a gestdo das diversas contingéncias fiscais e trabalhistas, as fortes
restrigdes de capital da prépria CGD decomentes da sua intervengio na divisdo do Grupo

|conduziram a que fosse tomada a decisdo de venda do

|

> Apbs a celebragao do Contrato de Associaghio com o [:E%emlaio de 2005, a CGD

teve que gerir um conjunto vasto de garantias que prestou ao no ambito desse
Acordo, de que se destacam as contingéncias fiscais e as contingéncias refativas ao

devido & sua complexidade e ao montante ilimitado. Todas as contingéncias foram sendo
resolvidas num sentido que se considera favordvel ao Grupo CGD (custo total de 8,4 milhdes
de euros até dezembro de 2004), tendo este processe sido concluido através da celebragao,
em maio de 2005, de acordo de quitagdo como [ | mediante o qual a CGD pagou um
valor global de BRL 238,6 milhbes (76,1 mithGes de euros) para cessar todas as garantias
prestadas, sendo, a mais relevante, a relacionada com o

* No segundo semestre de 2005 a CGD alienou a sua participa¢do no |

*» Operagbes foram analisadas e l:l » Em

aprovados em sede de CA. atividade
* Nao identificimos situagbes em

que decisbes tomadas ndo

estavam devidamente sustentadas.
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54 Conclusées

Expansao internacional

Resumo de analise efetuada Valores em milhdes de Euros
o o Racional e Conclusoes relevantes resultantes | Resultade  Situagéo a
REracac o ticipacaa inicial - 9 da nossa analise 2000-2015  31/12/2015
Brasil (2/2) | Intenacionatizaggo | ] » Operagdes foram analisadas e I:' * Em
» Em 2006 a CGD formalizou junto do BACEN a sua inteng&io de voltar a exercer alividade no aprovados em sede de CA. atividade
Brasil, o que veio a acontecer em 2008 apés a transformagdio da filial brasileiral_—— ]| » Nao identificdmos situagbes em
, que se encontrava em liquidagac desde 2000, numa entidade de direito brasileiro que decisdes tomadas ndo
sob a denominagsio| | estavam devidamente sustentadas.

* Em 2009 & feita uma apresentagio pelol:c;:l ao CA da CGD, relativamente & agresentaiao
de uma proposta no vinculativa para aquisicio de uma participagdo no capital da )
tendo sido realizada uma DD 4 mesma ainda nesse ano.

* As negociagdes estenderam-se por mais de dois anos, tendo em 2012, o Grupo CGD adquirido

urna participagio de 100% no capital da }. concretizada através da CGD —

. A mesma passou a denominar-se| |
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54 Concluséces

Expansao internacional

Resumo de analise efetuada

Cperacao

Racional
participacao inicial

Evolucao da decisdo estrategica

Conclusoes relevanies resultantes
da nossa analise

Valores em mithbes de Euros

Resultado
2000-2015

Situagac a
31/12/2015

Cabo Verde

Interacionalizagéo

> Antes do ano de 2000 a CGD dispunha de uma sucursal do[ | em Cabo Verde. Mais tarde
optou por transformar a sucursal em banco de direito local, o que deu origem a criagdo do

| Pouco tempo depois da conversio da sucursal em bance de direito
local, o Estado Cabo-Verdiano decide privatizar o[} sendo uma das condigBes impostas no
processo de privatizagio a existéncia de entidades nacionais envolvidas na aquisigac. Posto
isto a CGD em vez de concorrer sozinha concorre em Agrupamento, com o

» A opglio de adquirir o ___, prendia-se com o faclo de d__|ser muito pequence o, |
Iﬁem Cabo Verde, nfio sé dispunha do prestigio que a CGD tinha em Portugal bem como

uma elevada quota de mercado. Assim o

cabo-verdiano, que através do|

iria permitir 4 CGD obter uma escala no mercado
ndo seria possivel obter. No ambito deste

as as sociedades Seguradora) e

O valor total da operagfio ascendeu a cerca de €31,2 milhSes,
valor que inclui 6 financiamento concedido ad_|para realizar a sua parte de aproximadamente
€2,5 milhdes.

* Ao longo dos anos, a CGD participou em vérios aumentos de capital, na sua maioria com o
objetivo de permitir o crescimento sustentados dos negécios.

* Esteve em andlise, por mais do que uma vez, um processo de fusdo entre os dois bancos, nao
tendo o mesmo sido levado até ao fim. De acordo com esclarecimentos prestados em reunides
1ai facto ficou a dever-se a dificuldades de congiliar interesses de investidores locais, devido a
haver uma diferenga efetiva entre os segmentos de clientes servidos, e porque nunca se
conseguiu ter consenso por parte dos membros do govermno e do regulador cabo-verdiano.

* Mais tarde, foi solicitado pela CE ai::}uma andlise as alternativas estratégicas da CGD
em Cabo Verde. A alienagio do__|seria a mais equilibrada. A CGD iniciou um processo
estruturado de procura de investidores, contudo a operagéo ndo se concretizou por néo fer sido
possivel identificar um comprador.

»Em2014{ __ |éalenadad | emvirtude da venda pelo Grupo CGD
das participacbes sociais detidas na 4rea seguradora, conforme acordado com a DG Comp,
verificando-se no entanto a manutengao do acordo de distribuicéo de seguros na redei]

* Operacbes foram analisadas e
aprovados em sede de CA.

> Nio identificamos situagbes em
que decisbes tomadas néo

estavam devidamente sustentadas.

* Em
atividade

* ACGD
mantem os
2 Bancos
em Cabo
Verde
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Expansao internacional

Resumo de analise efetuada Valores em mithBes de Euros

Racional
participagao inicial

Conclusges relevantes resultantes
da nossa analise

Resultado | Situagao a

Operacdo 2000-2015  31/12/2015

Evolucao da decisao estratégica

[ ] |
| I
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1 L L

Espanha Intermacionalizagio |* Nos anos 90 a estratégia da CGD passava por reforgar a sua presenga no mercado espanhol | * Verificamos que houve uma > Em
por parte do CA da altura, tendo sido feito uma série de aquisigbes de pequenos bancos. intervengéo direta por parte do atividade
» A estratégia de crescimento passou iniciaimente pela identificagBes de potenciais aquisigbes, Estado, enguanto acionista,
sendo que as mesmas acabaram por ndo ter sucesso, Com a recusa obtida do acionista ainda aquando da recusa da aquisi¢io
na década de 90 para a compra do (que teria permitido ultrapassar o problema doBanco || na década de 90.
de escala que o Grupo CGD tinha nesse mercado), houve um redireccionamente da estratégia | * N&o obtivemos evidéncia de ter
de internacionalizagfio de Espanha para palses dos PALOP ¢ em Espanha o crescimento existido informagéo de suporte &
passou a ser assumido ser por via organica. tomada de decisfio por parte do
» Assim, houve uma estratégia de concessio de crédito em projeto de maior envergadura, CA, nomeadamente i} aquando do
muitos que envolviam project finance ou projetos imobiliarios. processo de reestruuragio das 3
> | & o resultado de uma fusdo em ZO?Z_EMQQG_atLem_a_Tua denominacio filiais existentes em Espanha, em
para| ). Em 2004 & criada a Em 2008 & 2002, i) aquando de cedéncias de
constituida a | para desenvolvimento da atividade imobilidria em Espanha Speracies entre:I i 2
inicialmente detida pelo| | e a partir de 2012 detida pela g ¥ onge 9’"3“’ evidencia
. A - ) ) - de decis&o ter sido instruida pelo
Relativamente as operacbes de cedéncia de créditos que foram sendo feitas, o racional CA do previamente a ter
subjacente as mesmas foi o de permitir maximizar resultados positivos no e minimizar o obtido a aprovagsio do CA da sede
valor de imparidades a constituir, sendo que a partir de 2013, com a assinatura do memorando (em 2008 e 2011)
de entendimento com DG Comp e a necessidade de reestruturar e vender operaco em ’
Espanha. ficou determinado que crédilos non core dol____ ldeveriam ser transferidos para a
[ | Estas cedéncias referem-se maioritariamente a empresas do setor da
construglo. Entre o periodo de 2007 e 2015, verificaram-se cedéncias de crédito no montante
de €2.595 milhdes.
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5.4 Conclusfes

Expansao internacional

Resumo de analise efetuada Valores em mithbes de Euros
BraEER Racional Sl dE R e e Conclusoes relevantes resultantes . Resultade | Situagac a
EErat participagac inicial < 4 da nossa analise 2000-2015  31/12/2015
EUA Internacionalizagsio |> Em 2000 a CGD tinha como vetor estratégico para a sua area inlemacicnal estabelecer » N&o obtivemnos evidéncia de ter l: * Em
presengas onde existissem comunidades de imigrantes de paises onde tinha presenga fisica. sido realizada uma DD ao atividade
Em vez de se fazer um banco de raiz optou-se per adquirir uma participagio maioritaria no emigrante portugués.
que tinha como acionista maioritario um emigrante porlugués. Esta oportunidade | » Se do ponto de vista de
de investimento foi identificada pelo representante que a CGD tinha na época como recuperagao do investimento

responsavel da| | [nﬁinse]guiu recuperar 0s
* A decisfo inicial de constituigio desta parceria foi devidamente analisada do ponto de vista de apesar de em 2015
posicionamento do banco no mercado, e avaliagido do mesmo. Os principais constrangimentos ainda existir uma parte por liquidar,

desta operagio iniciam com o atraso das autoridades americanas na aprova¢ao do negécio. do ponto de vista de custos
Durante o processo de negociagiio, a CGD como forma de compensar por atrasos processuais processuais, este processo teve
da sua equipa na gest&o do dossier, acabou por ir cedendo a varias exigéncias do emigrante m mulado de aprox.
portugués, incluindo aumentar o valor a pagar pelo investimento (acima da avaliagio efetuada %

iniciaimente), ndo considerar ajustamentos de DD propostos, aceitar como garantia as proprias
agbes dolt:] sem outros colaterais. Adicionalmente, as premissas iniciais do acordo
que a CGD tinha com o emigrante portugués foram sendo alteradas, incluindo a escolha por
parte da CGD do seu representante nos futuros érgos de gestdiodo [ |(Conselho de
Administracgio e Comiss&o Executiva), a qual néio foi do agrado do emigrante portugués.

* Embora a CGD tivesse ao abrigo do acordo parassocial assinado com o emigrante portugués a
maioria dos lugares nos drgdcs de gestdoe, comprometeu-se a nomear para um dos seus
lugares o proprio emigrante portugués, como demonstragéo do interesse na parceria e para
manter este sécio vinculado & gestio do Banco, dado ter-se considerado que o mesmo era
imprescindivel para o crescimento pretendido. No entante a CGD ndo indicou para 6rgdos
sociais 0s inicialmente acordades com o emigrante portugués, pelo que se possa acreditar que
tera sido essa a motivag8o para 0 mesmo assumir o controlo da gestio do banco. Ao abrigo do
Acordo Parassocial, este ficou com o controlo do Banco, apds a sua recapitalizagdo com
fundos da CGD.

* Apds a perda de controlo do Bance, a CGD desencadecu um processo legal tendo em vista o
seu ressarcimento. Este processo foi acompanhado de perto pele CA da CGD, tendo sido
implementados todes os mecanismos possiveis junto das entidades americanas e junto do
emigrante portugués. O processo negocial e legal estendeu-se entre 2001 e 2006, altura em
que a CGD e a familia do emigrante portugués chegam a acordo para alienagio da

participagido da CGD.
* Em Margo de 2006, a CGD concluiu o acordo de alienagio da parlicipagio de 51% que detinha
no capital da CGD |, sociedade que detém, por sua vez, o capital do

A venda foi efetuada pelo montante de USD 25m tendo sido recebido na
data da venda USD 7m. O remanescente da divida, no valor de USD18m, seria liquidado no
prazo de um ano. No entanto foi sendo sucessivamente prorrogado, estando em 2015 ainda
em divida uma pequena parte deste valor.
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54 Conclusdes

Expansao internacional

Resumo de analise efetuada

Operacao

Racional

participacac inicial

Evolucac da decisao estrategica

Conclusées relevantes resultantes
da nossa analise

Valores em mithbes de Euros

Resultado
2000-2015

Situagao a
31/12/2015

Franga

Internacionalizagao

* No inicic da década de 2000 a CGD tinha duas entidades no mercado francés: (1) |
CGD criada na década de 70 para acompanhar a forte comunidade de emigranies e
assegurar as respelivas transferéncias de remessas; (2) O| g_|uetido::
pelo] | Em 2000 teve lugar um processo de integragdo das operagbes bancanas em
Francga, com o inicio do processo de fusfo deste com a da CGD em

* Para além da atividade de retalho, a Sucursal de Franga teve durante varios anos um papel
muito importante nas operagdes realizadas por conta da Sede, sobretudo através da emissdo
de divida (programas EMTN e EPC), sendo fulcral na manutengdo de adequados niveis de
liquidez global do Grupo.

> A partir de 2008 e até 2011, & proposto e implementado um mecanismo de controlo do risco de
liquidez das diferentes unidades do Grupo, que se financiam exclusivamente junto da sede,
nomeadamente envio de mapa de liquidez 4 DGR com inclusdo das operagbes intragrupo,
elaboragfo de um plano por forma a convergir num racio de liquidez de 0% nas varias
unidades e que se efetue o funding de novos ativos para prazos adequados & maturidade
média dos mesmos. Isto leva a que ocorram véarias operagdes de funding junto da Sede, que
tém impactos financeiros nas contas da uma vez que & suposto que se aproxime o
custo do funding da ao da Sede. Foi proposta uma abordagem gradual de mudanga
para um modelo de financiamento, que quer em termos de prazos, quer em termos de pregos,
tinha como objetivo mitigar o impacto da adogio de custos mais elevados de financiamento no
modelo de negdcio das unidades. Propds-se a adogo de spreads aos financiamentos, que
comespondiam a cerca de metade do spread que a CGD obteria em financiamentos no
mercado para prazos equivalentes e passar o financiamento das unidades de prazos curtos
para 2 anos em vez de 3. Contudo, o CA preferiu adotou uma abordagem menos gradual e
acabou por aprovar a altemativa proposta de financiamento a 3 anos.

* A pardir de 2010, com o despoletar da crise e das dificuldades no project finance, torna-se
evidente que a CGD tem interesse em comecar a alienar os ativos ndo core da
iniciando varias cessdes e transferéncias de crédito ndo s6 para a Sede como também para a
| } por forma por forma a otimizar a gestéio destes créditos e, dessa forma,
minimizar as perdas para o Grupo CGD, evitando também a conslituicdo de imparidades na

|e as consequentes consequéncias financeiras e reputacionais.

» Em 2015, é deliberada a fransferéncia de financiamento ao [ Ino montante
de €503 milhdes coniratado junto da | | para 4 | em
virtude de informagbes sobre os eventuais impactos desta operagao em diferentes dimenstes
da CGD. Foi emitida uma carta de conforto.

> Operagbes foram analisadas e
aprovados em sede de CA,

* Nao identificamos situagbes em
que decisbes tomadas ndo
estavam devidamente sustentadas.

* Em 2014 & proposto pela DGC a
réncia das opera
contabilizadas na&]
para a
tendo ¢ CE delip_g%d%
o crédito na
deliberando que se deverio
desenvolver esforgos de imediato
para a sua vendae que a
juntamente com as diregbes

respetivas deve reanalisar as
condigbes de financiamento.

* Em
atividade
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54 Conclusdes

Expansao internacional

Resumo de analise efetuada Valores em milhdes de Euros
SRR Racional Bl fE daTeR D aE e e Conclusges relevantes resultantes  Resultado | Situacao a
participacao inicial da nossa analise 2000-2015  31/12/2015
Macau Intemacionalizagio | ™ A operagsio da CGD em Macau & iniciada em 1999 através da constituigiodo] | | > Identificamos uma contra- |:] > Em
com ol tinha j4 uma operagic em Macau. Com o processo de fusfio |  ordenaghio do [~ | referente a atividade
entre o [iniciado no final da década de 90, o grupo CGD passouadetero| ||  transferéncias por parte da CGD,
a99,46%. dos dos seus clientes para a
* Entre 2000 e 2015 a CGD realizou aumentos de capital com o objetivo de cumprir com os E_:::IO que se traduz numa pratica
racios impostos pelas autoridades locais e expansio do negécio, incluindo o aumento em 2012 utorizada de operagbes
no Ambito do plano de recapitalizacio da CGD no seguimento do incumprimento do limite de reservadas as instituigbes
concenlragao de risco de crédito para 2 Clientes (concessionarias de jogo), com o objetivo de financeiras de crédito ou
aumentar os fundos proprios e regularizar a situago de incumprimento. sociedades financeiras e
- & criada a| |tendo posteriormente sido convertida em desobediéncia ilegltima a
|Emim5]em 2013. determinagbes do . Por estes
. . i atos a CGD foi condenada a pagar
Durante a crise soberana e de acordo com o programa de reestruturacéo financeira acordada ima no montante de
com o Estado Portugués, que os bancos portugueses deveriam reduzir gradualmente o racio @

de transformacéo de depdsitos em créditos para um nivel de 120 por cento até 2014, foram
dadas orientaces aob para aumentar os seus depositos de retalho e proceder 2
respetiva colocagio na CGD Sede, alicergando-se na sua solidez e reputagio no mercado.

* N3o identificamos qualquer excecfio na formalizagdo das tomadas de decisdo neste operagio
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Expansao internacional

Resumo de analise efetuada

Racignal

Operagao participagao inicial

Evolugao da decisao estratégica

Mogambique | tntemacionalizago | * A entrada da CGD nomocorre em 1997 através da subscrigdo do aumento de I%ital.
ficando a CGD com 60% do capital. Os restantes 40% foram distribuidos entre a (38,63%)
e outros pequenos acionistas (1,37%).

» Em 2000 a CGD participa no aumento de capital do[ | correspondente a USD 15 milhdes, na
proporcie da sua participagéo (USD 9 milhdes).

* Em 2003 ocorre a fusdo com o ff ), ficando a CGD com uma participacio de
42% no Banco, através da { }

» Em 2007 verifica-se uma reestruturagao acionista do[__|, comal_____|a adquirra
participacsio da | |(27,1%) por USD 44,9 milhdes {financiade pela CGD e[|, tendo
posteriormente alienado 8% a | |por USD 14,9 milhdes. Neste
sentido, e tambémporal__|eall | serem retacionadas, esta operagfo representa um
risco acrescido para a CGD.

» Em 2013 a CGD concede um financiamento de USD 20 milhdes a [ | para reduzir a
exposigiio junto do [__| garantido pelas agbes do[— | {3° penhor) e da | l
o que de acordo com andlise efetuada pelas diregbes da CGD & considerado um risco
acrescido para a CGD. Estes créditos encontram-se pendentes de recuperagao.

» 0 lfoi constituido em 2011, no seguimento do memorando assinado entre os Estados
Portugués e Mogambicano, com um capital inicial de USD 125 milhdes, ficandoa CGD e o
Tesouro Mogambicano com 49,5% e o[__| com 1%. A CGD apenas realizou €31,3 milhdes.
Este banco foi criado com o objetivo de ser um instrumento de desenvolvimento da economia
mogambicana e em que se conseguisse garantir um forte envolvimento de empresas
portuguesas como motor de desenvolvimento da economia daquele pals.

* Em 2012 a CGD acordou vender a participagio no || ao Estado Mogambicano por €28,3m.
Em 2012, & assinado um novo memorando de entendimento entre o [ | e a CGD, onde o
primeiro refere a necessidade de alteragio do objeto do banco, de banco de investimento para
banco de desenvolvimento, face a alteragso da economia Mogambicana, ressalvando a
necessidade de ajuste das politicas intemas do Govemo, com o objetivo de dinamizagéo e
estimulo de setores estratégicos. As partes acordaram a cedéncia por parte da CGD a (Teo
valor da participagio por um montante de €28,5 mithSes, e, decorrente do mesmo acordo, este
montante seria reinvestido na economia Mogambicana.

Conclusoes relevantes resultantes
da nossa analise

* A participacio da no capital do
¢ financiada pela CGD, o que
representa um risco acrescido.

* Concessao de empréstimode {__)
para financiamento
da atividade, @ um empréstimo de
para diminuir a
exposicao junto do Esta
operagdo apresenta risco elevado,
uma vez que o colateral do
financiamento sao agesdo__| o
que em caso de incumprimento faz
com que a CGD aumente a sua
exposicio aol__|
» 0[] foi fruto de um
entendimento entre o0 Governo
Portugués e 0 Govemo
Mogambicano, tendo a CGD sido a
entidade utilizada pelo Estado
Portugués para curnprir ¢ mesmo.

Valores em milhbes de Euros

Resultado | Situacao a
2000-2015 | 31/12/2015

atividade
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54 Conclusdes

Outras operacoes do Grupo CGD

Resumo de analise efetuada

Operagao

Racional
participacac inicial

Evolucao da decisio estratégica

Conclusées relevantes resultantes
da nossa analise

Vaiores em mithdes de Euros

Resultado
2000-2015

Situagho a
3141212015

Ao abngo da gestao
de participagbes do
Estado

* Em 2008 ocorre a nacionalizagsio do | sendo a respetiva gestao atribuida 4 CGD pelo
Estado através da Lei 62-A/2008, de 11/11. Para além de lhe caber a homeagao dos 6rgéos
sociais do ] a CGD fica também responsavel por definir os objetivos de gestdo do[ ] a
serem aprovados pelo Estado, e por financiar as necessidades de tesouraria do[___ | Neste
sentido, as decisbes da CGD no Ambito deste processo tém intervengéo do Estado.

» O financiamento do___|foi reafizado essencialmente através de emissbes de papel comercial,
que podiam ser utilizadas como colateral junto do! | desde que garantidas pelo Estado. Nas
emissbes a CGD procurou junto do Estado a oblengdio da garantia, a qual ndo era imediata,
pelo que nas emissdes realizadas a CGD esteve exposta ao risco. Contudo importa salientar
que as garantias foram posteriormente obtidas e o facto de que o[ |ser detido pelo Estado e
de estar referido na Lei 62-A/2008 que haveria lugar a garantia de Estado mitigaram um
eventual risco que pudesse existir.

* No ambito do processo de reprivatizagsio do[___| foram constituidos 3 veiculos (______ |
[ 1), que passaram para a esfera do Estado com a concluséo da
reprivatizacéo, os quais adquiriram as operagbes de assisténcia de liquidez da CGD. A
liquidagio das operagbes pelos velculos foi efetuada nos termos acordados entre o Estado
Portugués, o[ _F, o[ lea[ |no quadro do programa de intervengio.

» Operagdes foram analisadas e
aprovados em sede de CA.

* Nio identificdmos situagbes em
que decisbes tomadas ndo

estavam devidamente sustentadas.

* Em
atividade
(parcial)

Servigos auxiliares

* No comego da década de 90, o CA entendeu que faltavam instrumentos de articula¢do das
diversas entidades do Grupo, nomeadamente ¢ ——— que nao passavam de
meras participagdes financeiras com uma autonomia de gestao total. O objetivo era o de
integrar o Grupo e geri-lo como um veiculo articulado, com estratégias que servissem um
propésito comum.

* Um dos instrumentos de articulaglo criados foia[ ), que serviu para contratar
geslores de topo que ndo se queria integrar nos quadros do banco, para gerir a representagao
nos 6rgéos sociais das diversas sociedades do Grupo, e, em alguns casos, para ultrapassar a
obrigatoriedade que existia de algumas sociedades terem mais do que um acionista.

* Esta holding ndo tinha empregados para além de alguns gestores contratados e a sua
atividade operacional foi sempre assegurada pelo departamento da CGD responsavel pela
gestéo da fungdo acionista da CGD nas suas parlicipagbes.

* Nio nos foram dispenibilizados
alguns documentos de suporte
para algumas das transagbes.

* Em
atividade
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5.4 Conclusoes

Outras operacdes do Grupo CGD

Resumo de analise efetuada Valores em mithdes de Euros

Racional Bl A1 Akt AT Conclustes relevantes resultantes = Resuitado  Situagao a
participagao inicial & 9 da nossa analise 2000-2015  31/12/2015

Operacao

I:I Investimento em *» No contexto da designada "Nova Economia”, também a CGD delineou uma aposta estratégica, | > Da nossa analises, nio nos foram :l > Extinto

4reas economia intervindo em todas as dreas do negdcio eletrénico, financeire ou néo financeiro. Nesse disponibilizados a maioria dos

digital sentido, a CGD constituiu, a | | para o desenvolvimento dos novos negocios | documentos que serverm de
na Web que n#c sejam "core business” do Grupo, com o cbjetivo de detetar e genr suporte aos investimentos
oportunidades na area da nova economia. realizados.

* De acordo com a deliberagao de 17 de maio de 2000, cnde se efetiva a constituigio da
[ ] & definido pelo CA que para cada Canal devera estabelecer-se o respetivo modelo
de negdcio e para cada canal ou nova atividade a langar, devera ser feito um prévio estudo
com elaboraglio do respetivo "business model”. Fazia parte do modelo inicial o
desenvolvimento de um Banco Online.

» Durante o periodo de 2000-2006 empresa investiu em 7 projetos, sendo que quase todos os
investimentos resultaram em perdas, num total de €18m.

* Em 20086, o CA por considerar que “Na area da designada “nova economia”, em
reconhecimento de que, na generalidade, as participagbesda{ o se
enquadram no core business nem assumem um interesse para a Caixa que ndo possa ser
consumado através de contratos de prestacio de servicos sem necessidade de um
envolvimento empresarial” deliberou a dissolugéo da referida helding.

| Ao abrigo da gestZio | * Em 2000 foi realizado um aumento de capital na CGD através de uma entrada em espécie * As decisbes relativamente a I l * Alienado
de participacBes do | comespondente a 24,6% do[ | (€43 milhdes). participagsio da CGD no[__|
Estado. » Em 2002 o Estado decidiu dissolver o[___|, adquirindo a totalidade do capital do mesmo através | decorreram de instrugbes do
da[____ ] Adissolucio teve como objetive redimensionar a administragao pdblica. Em Estado, tendo o Conselho de
virtude desta dissolug4o a CGD recebeu parte do valor em dinheiro e com o remanescente Administragao da CGD
adquiriu uma participagéo de 20,37% nas| I lmplifsemado as instrugbes
recebidas.
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5.4. Conclusdes

Outras operac¢oes do Grupo CGD

Resumo de anélise efetuada Valores em milhdes de Euros
B TEREG Racionatl o T —— Conclusdes relevantes resultantes  Resultade | Situacao a
Peras participacdo inicia 5 g da nossa analise 2000-2015 | 31/12/2015
D Empresa » A[_ " foi constituida em 2008 com um capital social de €1.000 milhdes, tendo como » Operagbes foram analisadas e l:] * Em
instrumental para Gnicos acionistas a CGD (51%)eal |(49%). A[_____|tem como missao a gestao aprovados em sede de CA. atividade
reforgo de capital da |  das carteiras de participa¢bes dos seus acionistas. * Nfo identificamos siluagbes em
cGD > A carteira inicial incluia participagbes na [__1(19%), [ 1(100%) e que decistes tomadas nio
19,5%). estavam devidamente sustentadas.

* As principais transages no periodo em andlise incluem a alienagiio das participagdes na[ !
em20i1e |:_“,_‘&£53:|em 2013, com mais valias de €5,2 milhdes e €2,7 milhées,

respetivamente, e a aquisigdo de participaglies na

I:I Constituigao de » [T foi constitufdo em 2001 com um capital social de €30 mithdes no Ambito de * Operagbes foram analisadas e l:| * Extinlo
parceria com 0s uma parceria entre a CGD (51%) e os | (49%). aprovados em sede de CA,
* Em 2003 ¢ decidido o encerramento do projelo e a incorporagdo do Banco na CGD através de
fusdo, sendo os 49% dos [ adquiridos por €11,6 milhGes, o que gerou um goodwill intemo | » Nao identificamos situagbes em
de €3,7 milhdes reconhecido a abater aos capitais proprios. Os motivos para a conclus&o do que decisdes tomadas ndo
projeto prendem-se, entre outros, com a inexisténcia de acorde sobre o modelo negocio e falta estavam devidamente sustentadas.
de confianga mutua.

> Em 2015 a CGD cede a marca | sem custos.
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54 Conclusdes

Fundos e Imobiliario

Resumo de analise efetuada Valores em milhdes de Euros

Conclusées relevantes resultantes
da nossa analise

Resultado  Situagio a
2000-2015 ' 31/12/2015

Racional

SEEEEE et friftf]

Evolucao da decisao estrategica

BT

Servigos auxiliares
do Grupo

* A[ " lfoi constiluida em 2007 para desenvolvimento de projetos na drea do imobiliario em
projetos com maior risco e consequentemente, maiores retomnos, tendo side imediatamente
utilizada como velculo para parqueamento da participagio num projeto imobiliario no su! do
pais.

Participa¢io em empreendimento imobiliario:

* Em2006a_____ |adquiriu uma participagio de 25% numa empresa imobilidria por €2m,
tendo igualmente realizado suprimentos de €28m. De acordo com informagdo da CGD, os
restantes acionistas n#o participaram na respetiva proporgao no financiamento da empresa.

* A participacdo no capital desta pariicipagio representa também uma tomada de risco
excessiva por i) a operagio ndo se enquadrar na atividade do banco, ii) os suprimentos foram
concedidos sem garantia iii) a posig8o de acionista limita o nivel de intervengio do banco num
cenario de recuperacfo de créditos {como se veio a verificar mais tarde).

* No perlodo em analise foram realizadas diligéncias para a recuperagao dos créditos,
nomeadamente dagdo de uma parte da exposigdo através da aquisigdo de iméveis (em 2010},
venda da participagio (em 2012) e processo altemativo de venda das posigdes acionista e
crediticia (em 2013 ap6s o processo falhado em 2012). Nenhum destes processos se
concretizou.

* Em 25/09/2015 a exposi¢io do Grupo desta participaggio na CGD fotalizava €358,2 milhdes
(€256,4 milhtes de capital + €95,8 milhdes de juros + €5,9 milhbes de garantias bancéarias,
estando €273,7 milhdes em incumprimento. Na mesma data, dos suprimentos concedidos (€28
milhtes}, encontravam-se vencidos €17,7 milhdes (totalmente em imparidade).

Complexo de escritérios:

* Em 2007 foi adquirida uma participagao de 25% em dois complexos de escritrios, com um
investimento de €5,95 milhdes, acrescido de custos de desenvolvimento do projeto, e
concessfo de prestagdes acessonas de €1 mithdo face ao atraso na contratacéo de
financiamento. Estas paricipagtes ja foram alienadas a data de 31/12/2015, tendo originado
mais valias de €5.4 milhdes em 2009 ¢ €3 milhes em 2015.

* N#o obstante o resuttado positivo da pardicipagfio, a mesma representou uma tomada de risco
excessiva face a perfil da CGD, uma vez que néo se enquadra na atividade do banco e ndo
existiu um controlo sobre o desenvolvimento dos projetos.

[

»

As principais conclusbes
identificadas s&o relativas a riscos
elevados: (i) na participagio em
empreendimento imobiliario pois o
sucesso da operagdo estava
totaimente dependente do projeto
imobiliario, onde a CGD foi também
o principal financiador, e a posigio
acionista converte a CGD em
credor subordinado; (i} nas
sociedades dos complexos de
escritorios e no fundo de
investimento imobiliario, uma vez
que face ao core business da
CGD, a aquisigéo de participagbes
diretas tdo significativas (25%),
sem garantias adicionais e estando
totalmente dependente dos
resultados potenciais dos
empreendimentos comesponde a
um acréscimo no risco associado.
Adicionalmente, o reembolso de
suprimentos na participagio de
empreendimento imobiliario deveria
iniciar-se em 2007, o que ndo se
verificou, tendo sido considerado
em 2010 um cendrio de dagdo.
Contudo, apenas em 2011 foram
reconhecidas imparidades, mas
apenas sobre a participagdo, s6
em 2012 s#o reconhecidas
imparidades sobre os suprimentos.

" Em
atividade
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54 Conclusoes

Fundos e Imobiliario

Resumo de analise efetuada

Racional

Operacao participacao inicial

Evclucao da decisao estrategica

Conciusoes relevantes resultantes
da nossa analise

Valores emn milhdes de Euros

Resultado  Situacao a
2000-2015  31/12{2015

(2/2) | Servigos auxiliares

do Grupo

[ ]

* A partir de 20089, no quadro de operacionaliza¢io da estratégia adotada pela CGD na
recuperagio de crédito préprio, foram tomadas decistes tendo em vista a aquisigdo por parte
da de um conjunto de ativos. Para este efeito, foram sendo concedidos
suprimentos (alguns mais tarde convertidos em prestagdes suplementares).

> Adicionalmente, no quadro do planoc de atuagéo aprovadoe para os Fundos Imobiliarios da CGD
{ | etc.), foi também aprovada a venda de ativos nédo
performantes 4| |com intencdo de revenda e de acordo com um cenario de

venda de ativos.

Fundo de investimento imobillario:
* O CA da CGD deliberou a aquisiglo, através da|___ | de 25% do| ]
em acordo com a vaiorizacdo pes de participago respetivas,
devendo garantir-se uma parceria na gestdo do Fundo.

* Em outubro de 2012, foi aprovada a reestrutura¢io dos créditos concedidos ac fundo e da
participagdio do Grupo CGD no mesmo, nomeadamente através da conversdo dos juros
vencidos em capital, do perdédo dos juros de mora e do reforgo de €10 milhdes em capital. Em
janeiro de 2013 foi aprovada, a convers3io dos juros vencidos em capital do Fundo, tendo sido
determinado na Assembleia de Participantes o0 aumento de capitaipela[—— Em €10
milhdes e a conversao dos juros, sendo o grupo CGD a partir dessa data detentor de 97% das
UPs do fundo.

Participacdo no sector imobiliario

» Em2012a] " ladquire 99% de uma entidade do sector imobilidrio que detentora de um
centro comercial. Esta aquisi¢io ocorreu no ambite do processo de daglio de divida.

> As principais conclusbes
identificadas sao relativas a riscos
elevados: (i) na participa¢éo em
empreendimento imobilidrio pois o
sucesso da operagdo estava
totaimente dependente do projeto
imobilidrio, onde a CGD foi também
o principal financiador, e a posicio
acionista converte a CGD em
credor subordinado; (ii} nas
sociedades dos complexos de
escritorios e no fundo de
investimento imobilidrio, uma vez
que face ao core business da
CGD, a aquisigio de participagbes
diretas tao significativas (25%),
sem garantias adicionais e estando
totaimente dependente dos
resultados potenciais dos
empreendimentos comesponde a
um acréscimo no risco associado.

* Adicionalmente, o reembolso de
suprimentos na participagio de
empreendimento imobiliario deveria
iniciar-se em 2007, o que ndo se
verificou, tendo sido considerado
em 2010 um cenério de dagéo.
Contudo, apenas em 2011 foram
reconhecidas imparidades, mas
apenas sobre a participagéo, sé
em 2012 sédo reconhecidas
imparidades sobre os suprimentos.

* Em
atividade
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54 Conclusbdes

Fundos e Imaobiliario

" Racional . — - Conclusoes relevantes resultantes | Resultado  Situagao a
YEHEER et i o e e R da nossa analise 2000-2015 | 31/12/2015
[: Geslao os iméveis | * A constituigic da subsididria tem ¢omo abjetivo, a gestao de imoveis, em especial aqueles que | > Operagdes foram analisadas e I:l * Em
néo afetos & resultem do reembolso de crédito concedido pela CGD ou por oufras instituicdes de crédito do aprovados em sede de CA. atividade
exploragio do grupa. * N&o identificamos situagbes em
Grupo * Ag longo dos anos foram concedidos suprimentos a | essencialmente para financiar a que decistes tomadas ndo
aguisicio de imdveis, onde se destaca o temenol analisado na WS2. Em 2014 foram estavam devidamente sustentadas.

convertidos em prestagbes suplementares cercade{_________|para reforgo dos capitais
préprios, no seguimento das imparidades reconhecidas, maioritariamente sobre o lereno de

» Em 2015, os iméveis detidos para venda estavam registados no balangoda__— |comum
valor liquido de €21,2 mithdes — valor bruto de €67,3 milhdes e uma imparidade acumulada de
€46,1 milhdes. O terreno del | representa cerca de 80% do valor bruto.
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54 Conclusdes

Fundos e Imobilario

Resumo de anéalise efetuada

Conclusoes relevantes resultantes da

nossa analise

Situagdo a
31/12/2015

Fundos de reestruturagio

Recuperagio
crediticia

* O Fundo A é um fundo de restruturagdo para o setor da construgdo promovido e gerido por uma
Sociedade Gestora extema a CGD, constituido em 2012 com compromissos de subscricio de €75
milhtes da CGD e de €100 milhdes de outros dois bancos. Existem dois tipos de agbes Classe A e
Classe B, sendo que para as Ultimas a CGD desde cedo assumiu que ndo seriam recuperdveis tendo
reconhecido as respetivas imparidades.

* Em 2012 o Fundo concluiu as aquisi¢bes de quatro grupos a operar no setor da construgéio, incluindo a
compra aos Bancos dos respetivos créditos, adotando uma estratégia de concentragdo das operaglies
sobre uma denominagdo comum, O novo Grupo constituide apresentava uma elevada exposicdo a
mercados emergentes {e.g., Angola ou Venezuela), pelo que a crise no setor da construgao nestes
paises levou a n&o concretizagéo do business plan iniciaimente proposto.

* Os investimentos foram analisados pela CGD e obtiveram parecer do auditor para suportar a
transferéncia dos créditos para o Fundo. A CGD recebe os relatérios e confas e regulamentos de gestao
da Sociedade Gestora, bem como outros documentos enviados {e.g., evolugio do NAV).

* Operagbes foram analisadas e
aprovados em sede de CA/CE ou CAC

* N#o identificamos situagdes em que
decisfes tomadas ndo estavam
devidamente sustentadas.

* Em
atividade

Recuperagéo
crediticia

* O Fundo foi constituido em 2012 com compromissos de subscrigao dos principais Bancos Portugueses,
entre os quais a CGD com €60 milhbes. Os principais investimentos do Fundo foram no setor da
ceramica, da indistria, corticeira e da energia, (o investimento no setor da energia foi alienado em 2015
com uma mais valia do investimento de €15,3 milhdes).

= As propostas de aquisigiio de créditos pelo Fundo foram alvo de andlise por parte da CGD e de
validagio do CAC. Todas elas entram para o fundo por via de cedéncia de ativos, com parecer favoravel
emitido por uma entidade independente.

* Trimestralmente sdo preparados relatérios de evoluco para cada entidade, que séo incorporados no
relatério final a apresentar aos Investidores. Semestralmente & preparado um relatério e contas, que
tera de ser validado por uma entidade independente com a emissdo de um parecer.

* Operagdes foram analisadas e
aprovados em sede de CA/CE ou CAC

* Nao identificamos situagbes em que
decisbes tomadas n&o estavam
devidamente sustentadas.

= Em
afividade

Recuperagiio
crediticia

* O Fundo foi constituido em 2009 com um compromisso de subscrigfo inicial de €50 milhdes por parte
da CGD. Posteriormente sdo aprovados 2 aumentos de capital do Fundo em 2010 e 2012 que
aumentam 0s compromissos de subscricdo da CGD em €130 milhdes para um total de €180 milhGes.

* Os investimentos realizados incluem os mais variados setores, nomeadamente téxtil, quimico, hoteleiro,
cer@micas, corticeira, metaldrgica e energético.

* Os investimentos foram analisados pela CGD e tém parecer do auditor para suportar a transferéncia dos
créditos para os Fundos”. A CGD recebe os relatdrios e contas e regulamentos de gestao da sociedade
gestora, bem como outros documentos enviados pela sociedade gestora (e.g., evolugdo do NAV).

» Operagdes foram analisadas e

aprovados em sede de CA/CE ou CAC.

* Nao identificamos situagbes em que
decisbes tomadas néo estavam
devidamente sustentadas.

" Em
atividade
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54 Conclusdes

Fundos e Imobiliario

Resumo de analise efetuada

ona Q Ce e1ovVa e aCd0 4
QOpe O o a0 da de 0 e
pa acao 0 e 0
Fundos de reestruturacao
Recuperagéo * O Fundo criado em 2014 com o objetive de adquirir ativos imobilidrios de empresas sobre-endividadas | ™ Operagbes foram analisadas e * Em
crediticia no setor do turismo e imobiliario (por via direta ou através da aquisi¢iio da divida subjacente), com o aprovados em sede de CE. atividade
objetivo de aumentar o valor de recuperagio através da implementacdo de um processo de > Nao identificamos situagdes em que
reestruturagfo. A subscricfo inicial foi de €415 milhdes, com um compromisso da CGD de €58 milhbes, decisbes tomadas n4o estavam
correspondente ao crédito cedido de dois grupos hoteleiros. devidamente sustentadas.
» Qs investimentos realizados pelo Fundo incluem os atuaimente 4 grupos, com um custo de aquisi¢io de
€450.2 milhGes. A valorizagio da carteira de ativos em 2015 é de €422,6 milhdes.
Recuperacfio * Conslituido em 2011, tem por objeto principal a realizagfio de investimentos no setor do lazer, imobilidrio | * Operagdes foram analisadas e " Em
crediticia e turismo. aprovados em sede de CE. atividade
* Em 2012, a CGD subscreve a participagtio, através da cessao do crédito da CGD sobre um grupo do * Nio identificdmos situag¢bes em que
sefor, pelo montante do capital em divida de €24,6 milhdes, a que cormesponde uma partiCipagio de decisdes tomadas nac estavam
2,5% no capital. devidamente sustentadas.
» (Os investimentos realizados pelo Fundo ascendem a cerca de €725 milhdes.
Recuperagao * O tem como objetive a aquisigio e gestdo de forma integrada de ativos imobiliarios de cariz turistico * Operagdes foram analisadas e * Em
crediticia provenientes dos bancos e instituigdes acionistas, para posterior venda. Inicialmente foi estipulado um aprovados em sede de CE e CDNI. atividade
investimento inicial pela CGD de €100 milhdes, fendo sido posteriormente proposto para cerca de €130 | » Nag identificamos situagdes em que
milhbes, por forma a acomodar a integragéio de algumas das operagdes de cedéncia. decistes tomadas n4o estavam
* Os investimentos realizados caracterizam-se pela aquisigo de participagdes, ativos e créditos, num devidamente sustentadas.
tota! de 53 ativos com um valor inicial global de €786,6 milhdes. Em 2015 a carteira do Fundo inclui 42
ativos que representam um investimento de €633,4 milhbes.
Recuperagéo * O Fundo foi constitutdo em 2012, tendo por objetivo o investimento em ativos, créditos e empresas no | » Operagbes foram analisadas e * Em
crediticia setor imobilidrio e de turismo, num dos maiores grupos turisticos portugueses. O fundo detém também, aprovados em sede de CE. atividade
direta e indiretamente, participagdes maioritarias num conjunto de 6 entidades societarias, que * N&o identificamos situagdes em que
concretizaram as aquisigbes de créditos e futuramente as aquisicbes de partes sociais que se revelem decistes tomadas ndo estavam
necessarias para a implementacéo da estratégia do mesmo. devidamente sustentadas.
» O total dos créditos integrados no fundo ascenderam a €701 milhdes, dos quais €41 mithbes pela CGD
e 0s restantes por varias entidades bancarias.
* No final de 2015 terminou o periodo de investimento do fundo, fendo a sociedade gestora do fundo
iniciado o seu processo de desinvestimento.
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Fundos e Imobiliario

Resumo de analise efetuada

Fundos imobillirios

Capitalizag8o do
Fundo

» OFundo[_______|& um fundo imobiligrio, que foi posteriormente utilizado pela CGD para aproveitar o forte
crescimento que o mercado de fundos de investimento estavam a observar. O risco de investimento no
Fundo era muito baixo, destinando-se a investidores com um horizonte que usufruam de estabilidade de
rendimentos, compativel com as condigbes do mercado imobilidrio e com horizonte de investimento
superior a 3 anos. Em 2008, o prospecto foi alterado destinando-se a investideres com horizonte de
investimento superior a 5 anos. 56 em 2014 o risce do investimento subiu para 2. Na sua maioria, 0s
participantes n3o tinham nogéo do risco associado ao investimento imobiliario. De realgar que até um
determinado momento do tempo a CGD tinha um racional muito fechado para a vendade UPsda[ |
a particulares. Com o passar do tempo, esta politica foi sendo ampliada a outros segmentos. As UPs
foram sendo distribuidas pela rede comercial aos clientes CGD, com uma mensagem de investimento
seguro.

» Durante muitos anos a estratégia do Fundo[ | foi a de um crescimento sustentavel, que tivesse
como preocupacio o investimento em bens imdveis que assegurasse aos participantes uma rendibilidade
acima da média, nfo s6 pela valorizagdo do fundo mas também pela distribuigao de rendimentos.

* Durante 0 ano de 2011, em virtude da crise imobiliiria e financeira vivida em Portugal, o Fundo atravessa
uma grave crise de liquidez influenciado pela combinagio da evoluglo gravosa dos resgates e das vendas
de iméveis no mercado ndo apresentarem quaisquer perspetivas de melhoria.

* E constituido um comité de andlise a evolug¢io dos fundos de investimento imobiliario abertos, mais
concretamentedo[ |, O comité de acompanhamento criado vem providenciar informagéio comercial
interna da CGD. O objetivo foi retratar a dispersfio do fundo retativamente aos clientes do Universo CGD.
O evento fundamental que despoletou a intervencfio da CGD no apoio do fundo foi o facto de se houvesse
falta de liquidez no Fundo, al______|seria obrigada a suspender 0s resgates. Para evitar vendas de
ativos forgadas e o acelerar de perdas, a CGD inicia um processo de apoio financeiro direto ao fundo, que
se estende até 2015.

* A crise de confianga no sistema bancério trouxe com ela um pedido de resgates relativamente anormal.
Neste periodo, as reavaliaghes imobiliarias obrigatérias (duas por cada imdvel, ficando a avaliagio na
média) impactaram negativamente o valor do Fundo, e consecutivamente o valor das UP's. Com a
desvalerizagio da UP, o Fundo tomou-se cada vez menos competitivo. A crise de liquidez do sistema
bancdrio reforgou ainda mais esta situagfio, uma vez que por forma a atrair um maior numero de
depositantes, os depositos a prazo passaram a oferecer rentabilidades superiores aos Fundos imobiliarios,
que por si 84 ja se encontravam em crise.

* O apoic da CGD, que foi sempre assegurado 4 sociedade gestora, mais do que uma questdo meramente
de protecéo reputacional prendia-se também com a defesa dos interesses dos clientes junto da CGD.
Neste sentido foi consubstanciado um apeio financeiro direto, que suportou as necessidades de tesouraria
durante ¢ longo periodo de ajustamento patrimonial. Esse apoio foi consubstanciado através da
subscrigio de UP e também, através da compra de iméveis non performing do fundo. Este apoio foi
essencial para evitar a disrupgo da tesouraria do fundo, assegurando a necessaria liquidez aos resgates.

* Operacgbes foram analisadas e
aprovados em sede de CA.

* Nao identificdmos situaglies em que
decisbes tomadas nfo estavam
devidamente sustentadas.

= Em
atividade

p———
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Fundos e Imobiliario

Resumo de analise efetuada

Racional

Operagac participagao inicial

Evolugao da decisaoc estratégica

Conclusoes relevantes resullantes da
nossa analise

Situagao a
31/12/2015

Fundos imobilifrios
Participagdo por * A CGD é participante no fundo desde a sua constitui¢iio, com uma participagio de €145 milhdes. Trata- |* Operagbes foram analisadas e * Em
convite do acicnista se de um fundo espedial de investimento imobiliario fechado de subscrigéio publica, que € detida aprovados em sede de CA e CE. atividade
indiretamente a 100% pelo Estado Portugués. > N3o identificamos situagies em que
* O Fundo foi constituido com o objetivo de as suas transagbes {investimentos em imdveis que podem ser |  decisdes tomadas néio estavam
transacionados, amendados ou sujeitos a outras formas de exploragio onerosa) sejam realizadas, na devidamente sustentadas
sua quase totalidade, com o Estado ou Qutros entes pablicos. > icjpa no capital do
através de convile do
Estado, de acordo com informagéc
disponibilizada e esclarecimentos
prestados.
Gestdo da érea . 0[ lé um Fundo especificamente vocacionado para o investimento em iméveis | » Operagbes foram analisadas e * Em
imobiliaria do Grupo destinados ao arrendamento habitacional com o objetivo de criar um estimulo adicional ac mercado do aprovados em sede de CA e CE. atividade
arrendamento urbano em Portugal. > N&o identificamos situagdes em que
* O Fundo inicia a sua atividade em 2009 com um capital de €30 milhdes, tendo ocorrido varios aumentos | decisdes tomadas ndo estavam
de capital para financiar novos investimentos. Em 2015 o Fundo evidenciava um ativo imobiliario de devidamente sustentadas
€95,1 milhdes.
Gestdo da area = O| foi criado em 2009 com um capital de €50 mithGes, tendo como objetivo a * Operagdes foram analisadas e * Em
imobilisria do Grupo | realizagho de investimentos em iméveis destinados ao arrendamento habitacional. aprovados em sede de CA e CE. alividade
* Qs investimentos realizados pelo fundo foram analisados pela CGD. Em 2015 o Fundo evidenciava um | * Nio identificamos situagbes em que
ativo imobiliario de €40,3 milhdes. decisdes fomadas ndo estavam
devidamente sustentadas.
Recuperagéio * 0 'oi criado em 2006 com um capital de €13 mithdes subscrito pela com * Na daglo das UPs, a carteira de ativos__ |* Em
crediticia uma duragao inicial de 10 anos, promogavel por pericdos de § anos. Em 2013 a CGD entra no capital incluia 2 terrenos valorizados em atividade
do Fundo através da dag&o das UPs, sendo igualmente autorizado um aumento de capital de €104,5 [ "} valor inferior a divida do Fundo.
milhGes por conversdo dos créditos do Fundo, acrescidos de €6,7 milhbes para fazer face a despesas. | » Qperagdes foram analisadas e
aprovados em sede de CA e CE.
> Nao identificamos situaches em que
decisées tomadas n3o estavam
devidamente sustentadas.
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54 Conclusoes

Fundos e Imobiliario

Resumo de analise efetuada

Racional Sl e L e EEET G Conclusdes relevantes resullantes da Situac#o a
participacao inicial < & nossa analise 31/12/2015

Cperacao

Fundos de investimento

Investimento > Trata-se de um fundo gerido por uma entidade estrangeira. O investimento de USD250 milhdes do * Operagdes foram analisadas e * Em
Grupo CGD no fundo foi aprovado em 2005 e realizado em 2006 através da CGD {(USD225 milhGes) e aprovados em sede de CA e CE. atividade
do Caixa Bl (USD25 milh&es). Nao obtivemos o parecer da DGR sobre o investimento no Fundo. * Nio obtivemos o parecer da DGR sobre

* O racional de investimento neste fundo teve por base elevados niveis de rentabilidade de longo prazo o investimento no Fundo.
estimada com baixa volatilidade. O envolvimento neste fundo deveu-se & possibilidade dal |

poder vir a participar nos sindicatos de colocag8o de divida associados a alguns investimentos do fundo.
» Em 2015 o Fundo j& se encontrava em fase de desinvestimento pelo que a CGD recebeu cerca de

USD63 milhdes.
Obrigatoriedade de | * O Fundo foi constituido em 1990, tendo como racional de investimento a conjuntura de altas taxas de * Operagdes foram analisadas e * Sem UPs
transferéncia de juro que entao se verificavam em Portugal. A aquisicdo das UPs pela CGD ocome em 2004, através da aprovados em sede de CA e CE.
parte de Carteira de Crédito Titulado, sendo posteriormente realizada a subscrigio de €60 milhdes em 2007.

responsabilidades e | » Aq longo dos varios anos, o Fundo apresentou carteiras essencialmente compostas por obrigagies com
ativos do Fundode |  alguns titulos de papel comercial e depositos a ordem, em linha com a politica de investimento. Da
Pensbes andlise efetuada aos relaiorios anuais de excegbes de limites, foram identificados 2 casos de
incumprimento dos limites, em 2007 e 2010.

Néo disponibilizade | * O Fundo foi constituido em 1993 com o objetivo de investir em agdes emitidas por empresas europeias | » N&o obtivemos esclarecimento para o » Sem UPs

racional com capitalizagdo bolsista e liquidez elevadas. 0 Fundo
* Da andlise efetuada aos relatérios de excegles de limites, no final de cada ano, ndo identificamos nemo
racional de salda em

nenhum incumprimento no| . Da analise
efetuada as atas de CA/CE, néo foi

possivel identificar o racional para

investimento.

Nado existe » q foi constituido em 1995 e detém uma carleira constituida por ativos cuja * De acordo com informag#o da CGD, ndo |* Sem UPs
informacdo escrita rendibilidade e eslabilidade dependem da evolugiio das taxas de juro de curto prazo e das condigles do |  se encontra disponivel informagdo
que supoite o mercado de crédito. Ao longo dos vérios anos, o fundo apresentou carteiras liquidas compostas escrita sobre o investimento no mesmo,
racional essencialmente por obrigaghes, papel comercial, depositos a ordem e depositos com pré-aviso e a sugerindo que tal possa ter fido objetivos

prazo, concordante com a politica de investimento. de obtengao de quota de mercado.

* Da andlise efetuada aos relatdrios anuais de excegbes de limites, foi identificado um caso de * Da andlise efetuada &s atas de CA/CE,
incumprimento dos limites, em 2008, tendo 0 mesmo sido solucionado no ano seguinte., nao foi possivel identificar o racional

para investimento.
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5.4 Conclusdes

Fundos € Imobiliario

Resumo de analise efetuada

Operacio Racional

Evolugcao da decisdo estrategica

Conclusoes relevantes resultantes da
nossa analise

Situagao a
31/12/2015

participacao inicial

Fundos de investimento

com pré-aviso.

A participagio da CGD ocorreu entre 2008 e 2010, variando de €5 milhdes em 2008 para €305
mithdes em 2009 e para €6 milhdes em 2010. A rentabilidade do Fundo oscilou entre 1,7% em 2009 e
0.7% em 2010.

Da anélise efetuada aos relatorios anuais de excegbes de limites, foi identificado 1 caso de
incumprimento dos limites, em 2009.

de obtenco de quota de mercado.

* Da andlise efetuada as atas de CA/CE,
n4o foi possivel identificar o racional
para investimento

Obrigatoriedade de | > Constituido em 1993, of | (anteriormente denominadopor| | |* Operagdes foram analisadas e * Sem UPs
transferéncia de & predominantemente composto por obrigactes, obrigactes hipotecanas e titulos de aprovados em sede de CA e CE.
parte de participacio, denominados em euros e emitidos por entidades publicas ou privadas sedeadas na OCDE.
responsabilidades e | » A participagio da CGD ocorre entre 0s anos de 2007 ¢ 2010 - em 2007 a participagao era de €89
ativos do Fundo de mith8es, enquanto que no final de 2010 ascendia a €62 milhdes. No final de 2009 e 2010, a participagio
Penstes da CGD inclula imparidades de €41 milndes e €18 milhSes, respetivamente.
* Da andlise efetuada aos relatorios anuais de excecdes de limites, foi identificado 1 caso de
incumprimento dos limites, em 2007, tendo o mesmo sido solucionado.
Nao disponibilizado |» Constituido em 1996, o { | compreende essencialmente uma carteira de ages | ™ Nao obtivemos esclarecimento para o * Sem UPs
racional de empresas portuguesas, destinada a valorizag8o do capital investido a medio e longo prazo. racional de investimento ne Fundo. Da
» A participacao da CGD neste fundo foi material nos periodos compreendidos entre 2005 e 2008, com andlise efetuada as alas de CA/CE, nao
a participagfio a oscilar entre os €2 milhbes (2008) e os €97 milhdes (2006). Entre 2009 e 0 foi possivel identificar o racional para
desinvestimento em 2013, a participagsio da CGD situou-se sempre abaixo dos €350 milhares, com investimento
excegdo de 2010 onde a participagao ascendeu a €2 milhdes.
| N&o existe » Of Tfoi constituldo em 2008, e consiste numa carteira de ativos * De acorde com informagao da CGD, ndo |* Sem UPs
informag4o escrita denominados em divisa euro, cuja rentabilidade e estabilidade dependem da evolugio das taxas de se encontra disponivel informagdo
que suporte o juro de curto praze. Ao lengo dos vérios anos, o Fundo apresentou carteiras liquidas compostas escrita sobre o investimento no mesmo,
racional essencialmente por obrigagbes {apenas em 2008), papel comercial, depositos 4 ordem e depdsitos sugerindo que tal possa ter tido objetivos
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54 Conclusoes

Fundos e Imobiliario

Resumo de anéilise efetuada

Raciona Syl Al B CETE e Conclusées relevantes resultantes da  Situacao a
e AT gl Ay e nossa analise 3111212015

Operagan

participacan inicia

Fundos de investimento

1| Investimento = O[T iniciou a sua atividade durante 2005, e consiste numa carteira diversificada de |» N&o identificdmos situages em que * Em
i ativos expostos ac mercado imobilidrio, cujo patrimonio reflita a evolugdo do mercado imobiliario decisbes tomadas nao estavam atividade
| europeu e intemacional. Ao longo dos varios anos, o Fundo apresentou uma carteira pouco liquida devidamente sustentadas.

composta essencialmente por OIC (fundos de investimento imobiliario).

» A participagho da CGD ocorreu entre 2005 e 2015 — inicialmente a participagfio era de €34 milhdes,
enquanto que ne final de 2015 ascendia a €122 milhdes. Entre 2010 e 2015, a parlicipagio da CGD
incluia uma impandade de €40 milhdes. O investimento da CGD neste fundo teve a fungdo de seed
capital.

= Em 2009, o Conselho autorizou a subscrigio de um montante adicional de €65 milhdes. Em Janeiro
de 2010, é aprovado o resgate de €36 milhbes (2 resgates de €16 e €20 milhdes, os quais foram
realizados em Dezembro desse ano).

Investimento » Of [foi constituide em 2006, com o objetivo de investir no setor de Capitalde  |» Nao identificAmos situagbes em que * Em
Risco, nomeadamente em FCR, obrigagtes ou certificados indexados a indices ou a FCR e outros decisbes tomadas ndo estavam atividade
valores mobiliarios neste setor. devidamente sustentadas.

» A participagdo da CGD ocorreu entre os anos de 2006 e 2015 — no ano de 2006 esta parlicipagio
ascendeu a €5 milhdes e em 2015 a €61 milhdes. Entre 2010 e 2015, a padicipagio da CGD incluia
uma imparidade de €2 milhdes.

= Em 2010, o Conselho aprovou o resgate de €15 mithdes. Em 2012 a ‘;}olicilou a CGD que
realizasse uma subscrigio adicional de UPs no montante de €10 milh8es.
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1. Abreviaturas

Abreviaturas CLO's Colaterized Loan Obligations
em 5 CMVM Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
— F‘Jmmmﬂm—~ - | CoCo's Contingente Convertible Notes
- CPPI Constant Proportion Portfolio Insurance
:gILE QEZE?E?ACEE CRD Capital Requirements Directive
Al Auditoria Interna CRO Chief Risk Officer
L . | |
::;go ﬁzzgtc:;:ggng ocr:‘t(:nm;:l:aez e Bancos DAE Direcdo de Acompanhamento de Empresas
BACEN Banco Central d ogBra sil DAl Diregdo de Auditoria Interna
{ B — ] DAJ Diregéo de Apoio Juridico
" - B DBI Dire¢éo de Banca Institucional
e LS L Al Direg¢do de Contabilidade, Consolidagéo e Informagao
BCE Banco Central Europeu DCI Financeira
DCP Diregdo de Planeamento, Orgamento e Controlo
DGC Direcao de Gestao Corporativa
= — | | DG Comp Dire¢io Geral da Concorréncia
7 DGE Diregéo de Grandes Empresas
Bance de Portuaal DGR Diregao de Gestao de Risco
DMF Direcao de Mercados Financeiros
DNI Diregéc de Negocio Imobilidrio / Dire¢do de Negdcio
Internacional
DOQ Diregéo de Crganizagio e Qualidade
DRC Direcdc de Risco de Crédito
] DSUE Deliberagdo Social Unanime por Escrito
| | EBA _European Banking Authority
CA Conselho de Administracio |t l| |] J
CAC Conselho Alargado de Credito - —_— -
Caixa Bl Caixa Banco de Investimento [E.M;IN—| gg_l\@um Tem Note |
ccC Conselho de Crédito EUA Estados Unidos da Amén
CE Comissao Executiva ' | J-s_ ados. 2nides ¢a AMenca ]
CEO Chief Executive Officer | l | [
CERC Conselho Executivo de Riscos de Crédito S : L
CET{ Common Equity Tier 1 = }
CGA Caixa Gestao de Ativos i
CGD Caixa Geral de Depésitos, S.A. ;
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1. Abreviaturas

FSB Financial Stability Board
GB Garantias Bancarias
GBP Great Britain Pounds
GFC Gabinete da Fungdo Compliance
| I
IAS International Accounting Standards
ICAAP Internal Capital Adequacy Assessment Process
IFRS International Financial Reporting Standards
IM Imposto Municipal sobre Imdveis
MT Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de
imdveis
I l |
IPE Investimentos e Participagdes Empresariais
1S Instruc@o de Servigo
IS
I |
MAAV
mC Mundial Confianga
MEO Manuel de Estrutura Organica
MLP Meédio Longo Prazo
MP Manuel de Procedimentos
MUS Mecanismo de Supervisdo Unico
n.d. N&o disponivel
’nla Néo aplicavel |
NPE Non-performing exposures
NPL Non-performing loans
OE Orgéo de Estrutura
QIC's Organismos de Investimento Coletivo

OPA Oferta Publica de Aquisigéo

¢ 13 Ordem de Servigo

p.p. Pontos percentuais

PAE Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
PCA Presidente do Conselho de Administragio
PCSB Plano de Contas para o Sistema Bancario
PEC Pacto de Estabilidade e Crescimento
PER Programa Especial de Revitalizagéo
PET/PAT Polyethylene terephthalate

PIB Produto Internc Bruto

PIN Projecto de Potencial Interesse Nacional
PME Peqguenas e Médias Empresas

PPP Parcerias Publico Privadas

PT Portugal Telecom

PTA Purified Terephthalic Acid

1PVT Presumivel Valor de Transacdo

RAF Risk Appetite Framework

RAS Risk Appetite Statement

RCI Relatério de Controlo Interno

RGIC Regime Geral de Instituicdes de Credito
SCI SCI Africa Limited

SNI Sistema de Normas Internas

SPV Special Purpose Vehicle

SREP Supervisory Review and Evaluation Process
ToR Termos de Referéncia

UE Unido Europeia

WS1 Workstream 1

Ws2 Workstream 2

Ws3 Workstream 3
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Enquadramento
Em 23 oe junho ¢e 2DLE = Conselho de Wimist~os emitar um comunicads { “Comomicado ™ refenndo
que "2 Govemo, strawis do Mnitério d; DK QUM P S o e acicriia

} & nova soiminisirecH: ﬂtmd:m:wamdcmmmhMJ
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dcional interesse ¢ emp am e3clarece toras a3 dovidas Guatio aos slos de gestio da
LG pratcados entre 2000 ¢ Z013 ¢ confirmou 3 pertrdnca o atualwade ds decalo oo Conseho
de Ministros, de 23 de e de 2016, requarendo ra quaiidade de acionista que o Consetho de
Admristragao da G0 promovesse » reslizacho @ refersa sudtons

Heste contexto s adriristracio da CGD solicitou ac Gadinete de Supoie i Funglo Compiiarce
{"GFC o seu enterdimento quantt sos objetivos e Fmdito da suciora.

© GFL e*tendeu gue o3 atos de pestio reteridos ro € wcado como “cs jondgics ot &
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ainda. wdentéicar ermnesamentos dos Mmﬂmmfxlnm!mﬂmm
relaocoados com atos oe prstio no dmbie da concesziic de erddito ¢ svaliacio op shves dados em
garantia”

Neste contexto. o 6FC apresertou & segrdnte prapatias de Sbilc pars os trebales » reaizar
TelpCicnecos com b HOcetto de concesio de coiditn aos wate Maiores cevedorss
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Verilicar a a#ussio de Parecer de Risco, aoesst ce aste 2o s vinculative =0 pevicao em
anilce_ & svahar & evercusl atrbuicio ge cricitos com base o Criteros de -to hio Eitthacos
tom o pertil oo rsco sEisbeieccios pare a CGD. 703 CASOS oM que 0 MEsno hBo ter-ha sido
U

o intervens . 30 BN CB CADMS OF CRCITE0. WS OeTIAS
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Idertifica eventuais irreg daridades no processo de dedisie da conceseilo de credite;
ANBETHr 0T Drocedime e a:mmwmm»mmhn:mdﬁ

procecimentos il icics, dir- oels auditoria rferta. ¢
mmammm.mmmm
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Il. Objetivos

De acordo €O § SpreTsrtado rd Jopcsls ce prestacio de semvicos a EY. 03 obetos definidos
foran 05 seguirtes, o5 quBis sTlendemos ainhscot com 3 Iroposta 0o GFT ¢ deosic de
Admrizt-acso;

1) kraize da corformidade do3 sios de gexiio no3 processos ge concessio & mondorizache
ammmﬁnmummuutébcmmwnumdmﬁn
o ehcdl Serodo | pokt dnmn cretito. procsferanios
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mﬂmﬂeﬂm:)mwumucmﬁoommﬂm
subsaquences (fais como andlises de sremparmamenin. regitio de imoaridece.
reestruturacdo. "eccoeragdo ou contencioso)

27 Avakse da coevh i normas da CGD sare a3 aperagies oe
wlomunhumsnmmmuﬁWWMI
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Atos de gestho a analisar

L Concessiia de cricdito
Coaclo ¢ organitaghio ca unr doctiet de cridln
Formslizacho de Droposta ¢ iruka de 5o
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Aprovacies tendo sth cotis & matrz ce celegacds de comoetinciss

Formalizagiio co credito ¢ colterstigaartins

bl ———

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestdo praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 251 de 263

i | {
L i i 5 L .

OO aoOoo0adooadd



R L : R e s | | — L i L —_ 1 4 L | L) i | = = | - L | L 1

26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Repuklica

2. ToR

Akl o by 5 . A% do Coths . 600 s
Aprikage ST

Atualizagho periddica das analises de risco do clierte. inchindo:
Evolugdo da sus situaclo financeira
Evolugdo do projeto objeto ce financiaments ou plang de negdaos
Acompanhamento da valorizagdo de colaterais & sua validade legal

Resposta a alartas de risco identificados. inciui moras 4 ks

Andlises nos comités estabelecidos
Alocacio de provisdes/imparidades para a5 situacies com mcumprimenta ou outrds triggers
Andlize de risco e wdentificagiic da necessidade/propoita de resstruturagio da operagdo

Apraciagiic de risco face & outros candriot alternativas de recuperagio

R | para 85 decis3es sobre as digd s de reestruturagio ¢ eventual reforgo de
colstersit/garantias

Aprovagdo da operagio de reestruturagio

Dalideragio de passagem a recuperagho efou contenc

Inicistivas de recuperaglo
Decisdes sobre acles legais. executivas ¢ de dagiofvenda de ateve
2. Aquisighio ¢ dienagio de ativas

Dekberacio sabre » aquisiclo ou alienaclio de participacSes financeiras, autros atives linanceiros
materialmants relavantes ou atives non core

A panh. dosr assaciados aot atrvos

N ¢do de inistradores ou gestores para gestic dos atives

Execcicic dos poderes de detengio/acionista (p.ex. distribuigio de dividendus, outros poderss de
voto em Assembleial

3. Decisdes evtratéigicas de negicio
Delinerat tobre & estratégia e negdcio com aletacio no perimatre ae consolidagho
Definicdo de plano de negdcios para o investimento
Acompanhar o negdcio ¢ corrigiv detvios
Nomeagho de gestores

DelberagSes sobre increments do investimenta ou desinvestimento

Agulp ou X1 T

M, Amostra e Abordagem
Amostras
Concessdo de crédito

Dado que 4 abordsgem da andlise seri centrada nas exposicdes de crédito por devedor de maior

materislidade (abrangendo 200 devedores), indo como refecincla inidal o a de
exposicBes & J1 de Dazemnibro ae 2015, 8 selegho dos criditos saguird ox sequintes critdrios:

1. Seleglo dos devedores que Cumpram os sequintes critérios. com um nived de materialidade
ranimo de €2m:
a. Top20 doz devedores com maikoe valr e exposiclo anatida ao ative em 2015
b. Topll dos devedores com créditos 100% provisionadas ¢ nda so4tidos 80 stive em
31 de Dezembro de 2013
¢ Top20dos 43 com maior w0 o valor de imparidades em 11 de
Dezambes de 2015
2. Posteriormente. e5ta primeira amoitrs $40i complementsda cam a identificagio de sutros
devedores stravis da apiicaclo dos mesmen critdeios & cartairs de 31 de Dezembro de
2016 1para integrar o3 aventas subsequantes de regitto de perdat). Afsim, pars devedores
com saldos em aberto superiores & £5m serdo selecionados gara andlise!
a4, Top20 aevadares cOM maior valor da expasiclo abatids em 2016
b. ToplO devadares com créditos 100% provisionadoes ¢ nio abstidos em 31 de

Dezembro de 2016
c. Tap20 devedares com maior valar de expasichs # & i #m 31 de D bro
de 2026
Para eite conj o4 devach sord celecionada para andlise a aparagdo ae maior releve

de cada tipo de crddita existente ().e. performing. non-performing ¢ Com write-offs), com
um limite minimo de €4304 .

3. Posteriormente, com base na ficheiro de produglo de cada sno, & exciuindo ds base de
seiecho o3 devedores W incluidos na smaestra. iremos selecionar os 3 maiores devedores em
€42 300, Cam WM nivel de materialidads MiniMS ot €45m de rdIve CONOEEOS POr AN,
« dentro destes 2 operagio de credito mais relevante.

4. Com base no ficheire de abates de cads #ne Femot selecionar a3 3 malores devedores em
cada ano, exciuindo da base de selecio 03 devedores jd inclurdos nd amostra, com um limite

de €10m de operacSes anatides.
5. A seleglo para 2 Caixa Bl ¢ Etpanna sard realizada tendo por bate as carteiras respetivas
com referéncia a 31 de Dezembro de 2015, sendo 2 o5 "5 que P

01 sequintes critérios. com um nivel de materialidade minima de €3m:
2. TopS devedores com maior valor de #xoosicho ¢ imparidades em 31 e Dezemivo

de 2013
b. Devedores com criditos 100% provisionados em 31 de Oezembro da 2015

Para este de serdo sel 2ca3 para andlise 23 operacles de malar
relave,
A inclysdo e operacdes do Caiza B ¢ ce Etpanna decorre da andlite das #tas do Conselne
de Admi ¢do ¢ da Comizzdo E da Sede u de termos entdicado operxdes
relevantes ariginadas nestas duas entidades da Grupe €S0,

6. Nocaso ds ndo serem selech 3 200 dores através da aplicaclo dos critdrios
achma rel ] sard o Lon at que

apresentem A3 Mares gerdas pod imparidede com base nas carteiras com raferdncis a 31
de Oezembro de 2013 ¢ 2016,

7. Naselgio das operagdes, apenas serle consideradas a5 que trvarem um ano de arginagio
posterior a 2000, inclusivé,

8. Apds esta selecha serd realizads umna andiite 3¢ tipificaclo 0a smattra, para ataric 2
representatividsde de mesma em fach dat pardaes incorridas &, caso necessicio serdo
SHHCONAIE Opar BsSes da crédito adiclonals e walor ralevants (quer pelo ano de

N g e,
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2. ToR

Sal et o3 e e et D
At e MU

orginacio. quar peld us natuteze! de forma a rpbusiecer a rereserdativicads 3
.mm Esta ardiss Seti necessarismete subpbvl

9. Toran: i # cparacies orio da Comiseh

dr Inquitito i Retapkatzach quﬁuuahpﬁmoimBoﬂo
Bm:o -uuummsw Review de Dasembro de 2016 (LG0T, ro Mo
mwvbwmkmmmemcmﬂ:ﬁamd_mmaumu
etortaglo mandonscas. B Carantido Gue IS g inghaid:

=a pmesis,

Andfise de oquisio ¢ aienopdo de ativos ¢ decisdes eviratigices fWS2 ¢ Wi3)
Extaz worksiteams pratendem rvaiar stos 3¢ gestho sssocisons a:

WS2: AquisicBes ¢ alienacBes de particeagh
selecionar 100 operacdes: ¢
W53 Decisdes esiratégicss. orde iremos seiwciorar 50 cosragbes.

. e gue para il remos

Exts selegEo so+8 feita 0om oese ra snbise ds carters de 1ulos & de imOvers +M Cada pericdo ¢
setecio dO3 SLAOS MBS *eOreseTLatives & CAON DATIGD. COM DASE 703 SeQUITtes CTiiwros:

1
z
3.
.

Titulos com walor de balango #m cads Jenodo superor a £30m ¢ perdas Tuperiorys & €25,
Imaveis com valor or Ealangs suoarior s €107 em c3dR penicdin.

Exchesio da srilize dos btulos de divide pablics.

Adicipnatments. & smoTira sers CeaTm rksis por opera(ies sicroras relavartes
watifcades wiraves da hituta dos Retacsnos & Contas da C60 com relerdncis aos exe-ticios
findos &1 2000 8 2015 & stas 6o Consalno de Laming BowcaC S0 Exequtiva. Neste
lﬂwb..ﬁemsﬂr&dﬂsumumvﬂvmubﬁwswﬁﬂICItlmcmwm
# 30% do valor de balamgo fo Ftive

. A sernathanga da W1, foram idertilicadss operacdes referencisdes 20 Reistdnio da Comniszlio

Partamentar de quirite B Recaptakmacio oa Ceocs Gersl de Depdrkes @ i Sertio do Barco,
w0 relatério Mensgemert's Attt Review de Dezembre de 2016 (CSDL no lert Cocs Negra da
w,.numum-u:w:«u. mmh!mﬂm‘u‘o

i g GUE 33 OPRTECEEs MBS a3 MmosiTas,

Abordagem

© trabatho deverd consiste ra snatse Tactyal das drursiErdas em que Torsm aprovadss ¢
concaddas ax oparagSes, atraves de anice da seguits doc o mentagio:

2. Andhoe dax stas do Cenatho on o, Comizzdio E Corsalhe

3. Andlce dex Ordens de Serngo relnonscas com » 3O e cTéALD, I e

tituios » operaglers e dagln em cumprmento. inclaseo & Matriz de compesincies de
sutorizetBo. tirculto das aperagies & condxies de visco/garartiss por Gpo e cowacho:

sriito € Consedho de C-icitn;

3. Documeiagho suporte d concessio das operagBes 0u 20 Tegisio te eventol tulSeGuETIEY

“riaverries (proposts de Cradito o de ~ytrituragio, sralse te roto. DeluAT TGRS
contalunl & GRSl

Q2 servigos da CGD serfo resporsived por stsegursr 8 dagambilmsgie aterrpads da
Hsrrnu;in

acums referica, dvitto DEE © eleits Sere T idertiBcadas 05 “EEpONTEVE Dely SuN

o o b equps EY

S p———

IV. Estrutura de govemnagdo

A pstrytura de governeglio do AIAG vizs sssegurer a3 congigBes pars qui b trabaing se reativads
tom qualdede, splicande ¢ sbordage de torma corsisterts. & goverracho do programa sevi
composta Dela Teguinte estrutura:

Comité Diretivo (*CD7)
D CD qua tai come Dreapes esponsanilopdes:

Bprovar os termos ce seferincia Tiras da ALAG. wduinde 8 soordage ¢ fempistes 8
ufilgar;

acomparhar § progreslio do traneino e sua coordenaglo global. garantinon 8

izl ke oo cades & cocumentaclo cxs operagSes pela CGD & o envolvimants eletnvo
dos seus lwanniﬂs-nlw

decidir sobe 8 7 - na o oo projeto:

aprovar os amiTegivE qulh

D CD inclird 25 SEQUPRES DETIONS:

£6D - Nuno Marting ¢ Antonic Valerie
EY = Florbels Liena, Nuno Crocs # Erdré Extreis.

Comité de Projeto (“CP”)

D CP quet savs ressorsies! pala gestio de abvidedes diiFas & 3Tegursr & coordanacio da squee ¢

execucio dos trabsihes. O CF ceverd reporier a0 CD soore riscos & diticuldaces ertiticscss ra
dos tracaincs & apresentsr propostss agtes para ¥ 3us pagio. O CPsea

pHIoT sequrtes slementos:

fe-nd

Equipa do projeto {"EF")

& EP gue ececutars 53 atividades oo promiD € prRDITAT 03 eniregiveis,

Qusality Assurance [*QA”")

A mnaImeile, Seth cortrathcs uma entdade externi ("OA7) phoa relforgar o cortrolo de

qualicdade da abordegem matodoiogica » saguic & B pesoativa iactusl ¢ independents dos

resutadios. dos trabalhos.,

B prmcpal objetive do tranaing solicitado & QA serd o de avalar o trabaiho deservolvido pels EY

pere a CBD. wmifmunm.mmmaxﬂ;bmmsﬂnem
reuniSes

resoetoves corclusSes. Naste sertido. ceverBo ser agendadas avtre aEY 0a Ok
rom o Dbgettvn de Dertinar document s relaconados Lom 3 seleiio de amostras, defriclo de

T g —
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2. ToR

@ el v o Alow da {wad s s €05 { LS
n-mam:?

templates de andiise, anilise dos varios {lems de amostra @ conclusSes Adiclonsimente. poderde
e iBas entre equipas de CO ¢ QA de lorma a se discutirem temas de espectro mais
alargadc & onde haja necessidade de ter input gas intlituic345 pariancentes a e12a1 equipas.

st bbb e e e ki 4 S0 ARG

aquad s 2047
V. Calenddrio
l!araa. firacl “‘ij!!n.lm ! "‘mnWhﬁhlmmhdﬁ

uma tra inicial (200
devadores pau wS1, 100 tilumﬁmdnis para st # 30 operacdes para W53) para andlise,

estimamas uma duraclo de 4 meses contorma se idntifica no abaixe. Esta i
m‘t«awm-mtuﬂoﬁdm«ﬁnhlmnm&aamhﬂrmlluhsawo
¥ comtrangh na disp ¢Bo de informaclo.

—
EERRT San i) BRI M=

1; [ =T
AT, ittt M MR
2 Armnr
ITLITEY A SN S
R S p—— E 3
[ E—T— SR
WE2- Aauinieo s SMAALLO 88 M0t e
s Doyl onde sl spcan oy agecon
[P S——— e
iy QY ¥
R N S dnatez-arre
WL MeATer bacdt ¢ orvle O maite = & & *

V. Entregiveis
Relatdrio

a) Relatdeio fincl

O relatério deverd ter duit Secgdet: () um suminio que poiss ser dipanibiizads 30 acionista
Eumqmmameang- a0 apresentar matéris de sigio bancénio serd
reervado & CO0 e entidades requisdaras.

.

© sumiirio deverd proteger todos o3 s que ¢ [ no
estrita cumprimento do Regime Geral dis hmhnqﬁes de Cridita & Socildm Flnanceiras

(RGXCSF).

Dando cumpriments & carts 3o Senhor Secretinio de Entado Adjunto « dis Finangas de 3 de margo
de 2017. a refatécio de imanto terh r 30 80 Banco de Portugal & 30 Macanismo
Unico da Supervisio do Rance Central Europeu, para afeitot do sxercicio das respetivas
Mmmmc@ﬁwvwhatmddomhqhm.mmﬁdtﬁsm
tributérias, seclo remetidos extrator do retatsnio pars as Naste context
Direglio de Apoio Juridica da COD ("OAJ} deverd emitir orientacBet dat suscSes que tovarbo s l
idade de itsia & chsdet & etbat anti

] bric deverd ser i mmm.wam-wmncon devends & verslo
firnal incorporar as cles o idos. No sntaate, a emiisdo Fnal
mnmﬁmmmmua-wmwwwacm.

b) Repor guk de pe
mmmmumocomh.. te 5o com status dos
!nbd!unparws. principais constrangimentos. bnpluplnpraemudatumo

chusBes 3 dets. As serdo sujeitss & discussdes nas referidas reunides ¢
u_ﬂ-pludmpulmuqhurhmm“anmmmﬁn.mwhmm
antre 03 respetivos membros pars waiddaclo.

4 e e

EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Abouk EY

EY is a ghobal Masder by sasor ance, tax. tamaction s acvnory
sarvicen. The lsights ead quallty servioes we defivar halp bulld tust
-and confidence in the capllal neariets andin sconomies e workd
ovar . We davelop oulilawing lesder s who taet Lo ceflwed on ou
promim 1o a3 ol cuwr stekachalders. I o daindg, wa play 4 oftical role:
i bl 4 bedter working workd ko our prophe, for cur cients and
for our cormrunities.

EY rubors to the global orgenization and wmey refe to orm or mcee of
(v mamitaer 1w of Ernal § Young Globel Lindited, aech of which i o
sipet b lagal ardity. Emat & Young Global Linsited, & UK compeny
frnBwd by guarsnies. dos ndl provide services Lo chents. For mate
rtorirustion atul our crganization, plesse vial ey.Com..

£ 2017 Exmd & Youn, SA.
AX Rights Reserved.

ey.com
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3. Fontes de informacao e reconciliacoes efetuadas

Fontes de informacéao

O nosso trabalho foi efetuado com base em informagéo solicitada a CGD, assim
como utilizagéo de informacgao de dominio publico. Igualmente tivemos acesso a
colaboradores da CGD responsaveis pelas varias areas sob andlise durante este
periodo. SolicitAmos também reunibes a ex-colaboradores da CGD e,
relativamente aos que acederam a se reunir connosco, obtivemos os
esclarecimentos possiveis. O Anexo 4 lista detalhadamente a informagéo a que
tivernos acesso.

Informacéao recebida no dmbito do projeto

No decorrer do nosso trabalho, solicitamos documentagdo de andlise sobre todos
os ativos selecionados. Na tabela seguinte identificamos a informag&o que nao foi
disponibilizada no processo de recolha:

2000-2004 2005-20056 2007-2012 2013-2015
Info em Info Info em Info Info em Info Info em Info
falta pedida falta pedida falta pedida falta pedida
WS2 13 37 3 18 5 114 - 35
WS3 50 197 10 74 36 369 10 223
Total 63 234 13 92 41 483 10 258
% Total 27% 14% 8% 4%
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3. Fontes de informacédo e reconciliagbes efetuadas

Ficheiros de abate para periodo de 2005-2014 (abates entre periodo de 2000-
2004 dizem respeito a operagdes originadas antes do nosso periodo de
analise);

Fontes de informacéo >

O nosso trabalho foi efetuado com base em informacéo solicitada & CGD, assim
como utilizagéo de informag&o de dominio piiblico. Igualmente tivemos acesso a

colaboradores da CGD responsaveis pelas varias areas sob anélise durante este ~ » Dossiers de crédito para operagdes selecionadas na workstream 1;

periodo. Solicitamos também reunides a ex-colaboradores da CGD e,
relativamente aos que acederam a se reunir connosco, obtivemos os
esclarecimentos possiveis.

As fontes de informacg&o mais relevantes foram as seguintes:

|

=

Relatérios e Contas consolidados para ¢ pericdo 2000 a 2015,

Atas de Conselho de Administragdo (“CA”) e Comissdo Executiva (“CE") e
Assembleia Geral;

Estatutos da CGD SA;

Planos estratégicos e/ou de recapitalizag@o elaborados durante o periodo 2000-
2015

Plano de recapitalizagdo 2016 numa perspetiva de identificacéo de atos
subsequentes;

Relatdrio de Comisséo Parlamentar de Inquérito a recapitalizacéo da CGD e a
gestdo do Banco, de julho de 2017,

As listagens para o periodo de 2000 — 2015 para os seguintes ativos: i) ativos
financeiros detidos para negociagao; ii) outros ativos financeiros ao justo valor
através de resultados; iii) ativos financeiros disponiveis para venda; iv) ativos
financeiros com acordo de recompra; v) investimentos em subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos; vi) devedores e outras aplicages.

Carteira de imoveis da i) CGD para periodo de 2000 a 2015; ii) Imocaixa para
pericdo de 2000 a 2015; iii) Caixa Imobiliaria para o periocdo de 2009 a 2015
(apenas foi criada em 2009); iv)| |2000 a 2015.

Despachos/notas informativas e outros documentos de suporte das varias
diregbes que serviram de base a decisfes tomadas em sede de CA e/ou CE;

Modelo de risco do Grupo CGD (evolugédo 2001-2015);

Titulares e pelouros dos membres da Comissao Executiva com
responsabilidade pelas seguintes areas: Gestao de Riscos, Crédito e
Recuperacgao para o periodo 2000-2015:

Manuais com a descrig&o da organizagao e fungdes da DGR, DRC, DAE e DAl
(ou Diregdes com pelouros equivalentes) ne pericdo 2000-2015;

» Atas de outros Comités e Conselhos identificados no decorrer da nossa analise
e considerados relevantes. Essa andlise encontra-se detalhada em Grupo CGD Reportes efetuados no ambito da Instrugdo do BdP 5/2015 com referéncia a
S EVO'UQéO de Modelo de Governo; 31.12.2014 e 31.12.2015
» Publicagdes, notas, artigos, livros que se tenham debrugado sobre temas Reportes efetuados no ambito da Instrugao do BdP 26/2013 do BdP com
associados a atos de gestdo do grupo CGD neste periodo; referéncia a 31.12.2013
> ‘I;Ilatmlt:‘aiz, ISIOSéco_m normas. Os varios manuais e IS/0S encontram-se Orientagdes definidas pelo Acionista relativas a politica remuneratéria para o
etalhados na pagina seguinte. periodo 2000-2015, com a referida aprovacio em AG ou DSUE
» Carteiras de crédito empresarial com referéncia a 31 de Dezembro de 205 ¢ Documento “ICAAP” referente ao periodo 2000-2015
2018; }
. - . ' RA 3
» Ficheiros de produgéo para periodo de 2004 — 2014, reconciliados com resumo Documentos com a descrigdo do RAF (versdo 2015) e com o RAS (periodo

de carteira de crédito de cada um dos periodos;

2000-2015).
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3. Fontes de informacgao e reconciliacées efetuadas

Fontes de informacgéo

No decorrer da nossa andlise, reunimo-nos com membros das atuais
administragdo, e com os administradores, ex-colaboradores e /fou Diretores de
Diregao referidos abaixo:

» Ex-administradores com quem reunimos: Prof. Dr. Antdnio de Sousa, Dr. José
Joaquim Ramalho, Dr Carlos Santos Ferreira, Dr Vitor Fernandes, Eng Faria de
Oliveira, Dr José Aratjo e Silva Dr. Francisco Bandeira, Dr. Norberto Rosa, Dr.
JorgeTomé, Dr José de Matos

— Adicionalmente, tivemos no decorrer do nosso trabalho reunides com varios
gestores de clientes e outros colaboradeores das varias dire¢oes referidas acima.
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3. Fontes de informacgao e reconciliagoes efetuadas

Reconciliagbes efetuadas

Para a realizag&o do presente trabalho foi nos facultado a carteira de 2015 e os
ficheiros da produgéo para os restantes anos da nossa andlise (2003 a 20014},
uma vez que a informagio necessaria para a realizagio do trabalho constava
apenas nesses ficheiros (carteira de 2015 e ficheiros de produgéo restantes anos).
Importa ainda salientar que n&o existe informagéo no sisterna da CGD anterior a
2003. Assim, foi necessario efetuar dois tipos de reconciliag@o, nomeadamente:

» Reconciliagio dos ficheiros da produgfo com a carteira para os varios anos de
analise (2004 a 2015);

» Reconciliagio das carteiras para os varios anos com a contabilidade (2003 a
2015).

Mo que respeita a reconciliagéo dos ficheiros da producao dos vérios anos com as
respetivas carteiras para esses mesmo anos, resultou que desta andélise ndo
existemn questdes e foi possivel reconciliar estas duas fontes de informagao. No
entanto, como mencionado acima, importa salientar que néo existe informagao no
sistema anterior a 2003, pelo que néo foi possivel realizar esta reconciliagio para
0s anos de 2000 a 2002.

No que respeita a reconciliagdo das carteiras para os varios anos com a
contabilidade, foi possivel validar esta reconciliag@o quase na totalidade para os
varios anos. Existern no entanto diferengas em todos os anos de anélise (2003 a
2015), para os quais, no foi possivel obter qualquer justificago. Importa no
entanto salientar que estas diferencas nao séo representativas, na medida em que
para todos os anos, estas diferengas s8o sempre infericres a 1% do valor da
carteira. De referir também que nao existe informagéo no sistema anterior a 2003,
pelo que n#o foi possivel realizar esta reconciliagio para os anos de 2000 a 2002.
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4 WS1 - Listagem de normativo aplicavel

Matriz Norrmas de Crédito Normas em vigor entre 2000-2015

Crédito as empresas e entidades com atividade empresarial /
Regime Geral - Regras e procedimentos de concesséo de 15 95-1998 1S §6-2000 1S 43-2005 1S 19-2009 IS 44-2010 1S 37-2014
crédito a empresas

Produtos e servigos - Crédito a Empresas e Outras entidades
Regime Geral - Articulagdio de Procedimentos entreaDCL e a
DSO / Manual de Procedimentos - Crédito a Empresas - Regime
Geral @ Garantias Bancarias

IS 95-1988 1S 56-2000 IS 57-2002 IS 12-2005 MP 9/2010

Consetho de crédito - Delegagio de poderes - Conselho de ] g
crédito @ Conselho Alargado de crédito 0S8 17-1999 0S23-2000 OS 9-2001

Conselho de crédito e Conselho Alargado de crédito -

Delegagiio de poderes - Conselho de crédito e Conselho 08 12-2003 QS 052004 (©OS20-2004 OS01-2005 O0QS37-2005 OS03-2008 OS536-2009 0S45-2011 08504-2012 0S5 28-2013
Alargado de crédito

Competéncias de decisdo em operagbes de crédito e analogas OS 22-2007 /

Delegagdo de poderes - Competéncias De Deciséo Em 0S 23.2007 08 29-2013

Operagdes De Crédito E Analogas

Créditos incobraveis 0S 26/1994 0S49-2000 OS13-2006 0OS 30-2007 0S8 48-2008

Delegagio de Poderes 0518-1999 0S50-2000 OS5 17-2002

Risco de crédito 0513-2003 0832-2007 05052009 0OS352011 0822-2013 0811-2014 08 04-2015
Pregos Minimos "All In" Por Orgdio De Decisdio Para Crédilo,

Garantias E Avales Bancéarios Para Empresas - Pricing el e sy B ol

Pregario - Definigio de pricing 08211999 0S36-2000 OS08-2001 05242002 0OS10-2003 0S543-2005 ©0S01-2008

Alertas de Crédito - Acompanhamento do risco de crédito de um

cliente através da definicdo de alertas SOl e

Responsabilidades De Reviséio Dos Medelos De Pricing Para

Crédito A Habitagso E A Empresas - Delegago de poderes SRR RS )

Atribuigfio, gestio e controlo de limites de crédito para

instituigSes e grupos fianceiros it Sl

Qqez;:f;g: ::g“sg"eigg’:‘i’ﬂfgg g‘qﬂ::g::s“ Judiciss IS40-2002 IS 05-2007  IS24-2010 IS 22-2012
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4. WS1 - Listagem de normativo aplicavel

Matriz Narmas de Crédito Normas em vigor entre 2000-2015

Regulamento para acompanhamento e recuperagio de crédito 0S5 2-2015 _
Assn_mtos Jurfdicos - Diversos - Recuperagfio Negocial de Crédito a MPP 32006  MPP 6-2012 MPP §-2013 u
Particulares

Tratamento do incum;rime_n-tc; o 08 22-2010 0S 10-2014

Dag@o em cumprimento - 68 28-1996  OS 33-2007 0S 21-2012 -
Politica De Acompanhamento E Recuperagic De Crédito (PARC) 08 20-2015 -

Classificagdo de clientes em diﬁcumlncul.ad‘;s fin-a;ceiras MPP 17;012 N F

Centralizagao de riscos de crédito IS 87-1997 ) IS 22-2000

:\rlairfe’;:’ das regras e pnnc!plosde ;p;.r;; a concessdo de crédito a 0S 50-2010 0S 08-2013 -

Créditos documentdrios de exportacde R IS 18-1997 1S 25-2004 o

Créditos documentérios de importagao IS 17-1997 IS 24-2004 o

Contabilizaghio de verbas relacionadas com a recuperagio de créditos IS 31-1998 IS 34-2003

Melodologia E Procedimentos Associados Ao Apuramento De

Imparidades Dos Bens Recebidos Em Reemboiso De Crédito Proprio. 0> 19-2013
. abgslituigao de provises para crédito e juros vencidos 0s 27:1 996 08 15-2002 08 19-2014 a

Crédito imobilidrio - Avaliagbes, Vistorias e Libertag3o de Fundos IS 77-1988 08 23-2014 -
Condigtes de utilizacio de uma nova linha de crédito bonificado, _

destinada a permitir a renegociagio das dividas ligadas a IS 23-2009

investimentos realizados pelas empresas dos Agores.

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestéo praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 260 de 263




26 jurho 2018 | Exemplar Assembleia da Repiblica

4 WS - Listagem de normativo apiicavel

Matriz Normas de Crédito Normas em vigor entre 2000-2015

Politicas & regras sobre a metodologia de Imparidade do crédito

aplicada no Grupo Caixa Geral de Depésitos Sl
Emolumentos e imposto selo cobrados nas escrituras IS 13-2001
Garantias recebidas no &mbito da aplicagio do crédito 4 Economia - (S 53-2000
Reais, Pessoais, Titulos e QOutros Valores

Crf‘:dito a t_ampregados da CGD ou a Empresas de que os mesmos 0S 21-1997
sejam socios

Crédito Imobilidrio - Avaliagbes, Vistorias E Libertagio De Fundos 1S 77-1988 0OS 2372014
F_’rocesso de laoompanhamento de cliente: Segmentagao por nivel de MPP 42015
risco de crédito

Plano de Agfio para o Risco de Incumprimento (PARI) e Processo

Extrajudicial de Regularizagfo de Situagdes de Incumprimento MPP 22212012
{PERSI}

Estrutura Organica e Funcional - Diversos - Missao e Ambito de IS 1712014

Atuagfo da Diregio de Acompanhamento de Empresas (DAE)
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5 WS2 - Guidelines da Cartewra de investimento

Guidelines

» As analises foram realizadas tendo em conta as guidelines abaixo

descriminadas por periodo.

» As guidelines foram disponibilizadas pela DGR.

Guideliries em
vigor

Carteira de Investimento

Carteira Propria

Carteira de Negociacao

2002 Guideline 2002 Guideline 2002 Guideline 2002
2003 Guideline 2002 Guideling 2002 Guideline 2002
2004 Guideline 2004 Guideline 2004 Guideline 2002
2005 Guideline 2005 Guideline 2005 Guideline 2005
2008 Guideline 2006 Guideline 2006 Guideline 2006
2007 Guideline 2007 Guideline 2007 Guideline 2006
2008 Guideline 2008 Guidefine 2008 Guideline 2006
2009 Guideline 2008 Guideline 2008 Guideline 2009
2010 Guideline 2008 Guideline 2008 Guideline 2010
2011 Guidefine 2011 Guideline 2011 Guideline 2011
P2012 Guidefine 2012 Guideline 2012 Guideline 2012
2013 Guideline 2013 Guideline 2013 Guideline 2013
2014 Guideline 2013 Guideline 2013 Guideline 2013
2015 Guideline 2015 Guideline 2015 Guideline 2015
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