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Exmos Senhores
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Assunto|Subject Comissio Independente para a Descentralizagdo - Pedido de informagio

Exmos. Senhores,

Em resposta ao pedido enderecado i Comissio de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do
Norte pelo Senhor Prof. Doutor José Costa, na qualidade de perito para a drea das finangas locais da Comissio
Independente para a Descentralizacio, tenho o gosto de remeter em anexo a informagio compilada relativa as
competéncias exercidas por esta Comissio de Coordenagio, sua organizagio e meios disponiveis.

Com os meus melhores cumprimentos,

O Presidente da CCDR-N e da
Autoridade de Gestio do Norte 2020

‘.LA.&._M"\/ P JWh—-,

Fernando Freire de Sousa
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Apresentacao

No presente documento sio apresentados os principais Indicadores estatisticos sobre os Recursos Humanos
da Comissia de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Norte {CCDR-N) relativos ac ano de 2017.
O documento esté estruturada’ de acordo com os grundes grupos temiticos de inforfacio constantes do
Decreco-Lei n® 190/96, de 9 de outubro, que. regulamenta a elaboragio do balango sociat na Administragio
Piiblica, & fot organizado nas seguintes quatro componentes principais:

k. Transcrigio da camposicio dos Recursos Humanos da CCDR-N em 31 de dezembro de'2017:

2. Andlise dos dados relativos a0 comportamento organizacional, com &nfase no absentismo;

3. Andlise dos elementos relativos ao desenvolvimento dos Recursos Humanos, com particular destaque

para a formagia profissional;
4. Apresentacio da estrutura financeira da organizacio relativa aos seus Recursos Humanos.

DORH, 29 de marco de 2018
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| - Efetivos globais

A CCDR-N & uma instituigio piblica cuja atuighio visa o desenvolvimento integrado e sustentivel do Norte de
Portugal, contribuindo para a competitividade e coesio do territério pacional M.

Com 2 incumbéncia de executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério € cidades e de
desenvolvimento reglonal na Regiio do Nortg (NUT II), a CCDR-N tem também por missio promover a
atuacio coordenada dos servigos desconcentrados de mbito regional — em articulagio com os mémbros do
Governo responsiveis pelos respetivos dominios — e apolar tecnicamente as autarquias locais e as suas
associagoes.

Compete, também, 3 CCDR-N a gestio de prograntas comunitirios provenientes de fundos da Unido
Europela destinados a Portugal e de outros instrumentos da finandamento de desénvolvimento regional.

Das atribuigbes da CCDR-N destaca-se ainda a missio de proteger, conservar, valorizar, divulgar e promover
a paisagem cultural, evolutiva e viva do Alto Douro Vinhateiro, patriménio mundial da UNESCO.

Para cumprir estas atribuicdes, a CCDR-N conta com 270 trabalhadores distribuidos por cargos e seis
carreiras distintas (cf. Quadio 1.1, e Figura 1). De mencionar que este numero corresponde ao registado no
Sistema de Informaciio da Grganizagio do Estado {SIOE), critério ndo utllizade em 2016.

A 31 de dezembro de 2017, a instituigio tinha ao seu servige |74 crabalhadores do género feminino e 96 do

género masculino,

Quadro |.I; Distribuigio dos trabalhadores por género e categoria profissional

Género

Femininc Masculino Total
Dirigents (*) 20 13 33
Técnico Superior () 87 81 188
Informatica () 7 a 10
Assistente Tecriico (%) 43 8 81
Fiscal de Obras - 1 1
Fiscal Técnica de Obras - 1 1
Assistehte Operacional 7 p 15
Total 174 88 270

Predominam na Instituigio trabalhiadores altamente especializados, sendo cerca de % dos trabathadores

detentores de licendiatura ou habilitdcio superior,

! Em wwivoodr-npe,

1. No cargo de dirigente ostio incuidos: | dirigonte superior de E* gau (presidente); 11 dirigontes superiores de 2° grau (2 vico-presidentes, 2 vogals Comissio

Diretiva Norte 2010, & secretirios thenkcos Norte 2020, ) vogal exdcutive EA). 4 dirigentes (ntermédios de 1* grau (5 dirctores du'sarvico, | diretordo
secratarisdo téenico conjunio EAJ ¢ |5 dirigantas intermédios dis 2° grau (14 chefes divisie CCDR-N ¢ | do POCTER).

7. Nesta carreira estio incluldos | coordanador do OADK (equipadoa dirigenca superior de 2° grati) ¢ 4 cootdenadores dat equipas de projecto des
secratariados thenicos Norte 2020 (equiparados 3 dirigentor intermédias de 1 grau).

4. Inciui 4 espacialistas de Infornwitica & & técnloos de informitica.
5 . Nast carreira estio induidos 5 coordenadores tionicos.

BT
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Os trabalhadores do géhero feminino cotrespondem a 64% do total, sendo portanto os mais numerosos. A
taxa de feminizacio apurada foi de 64,44% (8).
O indice de tecnicidade é de 74,44 e o indice de enquadramento 12,22 (7).

Figura 1 - Distribuig¥o de trabalhadores por Unidade Orgfinica
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Relativamente & tategoria profissional dos trabalhadores, verifica-se que a grande maioria dos efetivos sio
técnicos superiores (58,52%). A carreira de assistente técnico corresponde a 18,89% e a carreira de assistente
operacional conta com 5,93% do total de efetivos.

Os cargos dirigentes correspondem a 12,22% do total de trabalhadores, enquanto as restantes carreiras
apresentam valores meramente residuais.

Quadro |.2: Distribuiciio dos trabathadores por género e unidade orginica

Feminino  Masculino  Oba.() Total
Prezidncia 5 4 - -]
DSA 12 8 2 20
DSAJAL '] 1 1 10
DSCGAF o 22 4 53
DSDR: 8 8 5 16
DSOT 18 ] 4 hid
GMC 4 1 3 5
Espaco Atidntico 6 2 - 8
Norts2020 54 16 - 70
DGPET 1 2 - 3
OACR 1 1 2 2
ESR Braga H 5 4 18
ESR Braganga 4 5 3 9
ESR Vila Reat 10 12 6
Total 174 86 -~ 270

* - Pércenagen donimero de trabathadores-do ginero feminino ng wotal de ervbalhizdores.
7 .0 indlce de tecricidzda duinmmnoawma|mdudhtmucﬁnimnmsoh¢omlhpmnmohdh&
mqudnmmrdlma rebicio entra o pessoal dirfgenta’e o pessoal totl.,

* . Ttabalhadores pertencenies 3o Programa QOperacions] Nores2020 a exercer hméSes noitras vrddides orginias da GCDR-N.
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Os Recursos Humanos da Instituicio encontram-se distribuidos por 1| unidades orginicas principais {cf.
Quadro |.2), localizadas na cidade do Porto & em 3 servicos desconcentrados com localizagio em Braga,
Braganga e Vila. Real.

O maior nimero de trabalhadores encontra-se afeto ao Programa Operacional Regional do Norte
{Norte2020), representando mais de um quarto (25,93 %) do total de trabalhadores,

Seguidamente encontra-se a DSCGAF (estrutura de gestio da organizagio), que engloba cerca de um quinto
dos efetivos, destacando-se também com representagio mais significativa a DSOT (10%), a DSA (7.41%) e a
DSDR (5.93%).

No Quadro 1.3. apresenta-se a distribuicio dos trabalhadores tendo como critérios a pertenca a unidades

organicas principais e as carreiras/cargos exercidos.

Nesta distribuiip destaca-se a concentragio de dirigentes e técnicos superiores no Norte2020, enquanto na

DSCGAF verifica-se uma prevaléncia de assistentes tétnicos e operacionais e pessoal informatico.

Quadro 1.3: Distribui¢io dos trabalhadores por carreira/cargo e unidade organica

z Fleeal
Técrico  Assistente Fiscalde  Assisiente
Dirgentd g ouriny INOMABC " rornen Teoamlhode Obras  Operacional Total

Prasidéncia 3 3 - 3 - - - 8
DSA 4 1 1 3 e - 1
DSAJAL 3 4 - 3 - - 5 1
DSCGAF 4 14 6 18 - - 3| 53
DSDR 2 19 1 ? g 5 - 18
DSOT 3 18 . 8 5 5 - o
GME 4 . 1 . 5 5 5
Espago Atisntico 2 & - - s - - 8
Norte2020 ] ] 1 ? E = 1 10
DGPCT 2 - - - g s 3
OADR - z - - - - . z
ESR Braga 1 10 1 2 1 1 - 48
ESR Braganca 1 6 - 1 - - 1 9
ESR Vila Real 1 14 e 5 = 5 2 2
Total 33 158 10 st 1 1 % 270

De destacar ainda a presenga em todas as unidades orgnicas, ainda que de forma diferenciada, dos técnicos

superiores-& dirigentes.

Quanto i relagio {uridica de emprego (vinculo) (cf. Quadro |.4), verifica-se uma concentracio evidente de
efetivos em contrato de trabalho em fungBes publicas por tempo indeterminado (66,30%) seguido pelos
contratos de-trabalho a termo resolutivo (17,78%) e de comissdes de servico (12,59%).
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Quadro [.4: Distribulgio dos trabalhadores por carreira/cargo e relagiic juridica de emprego

Garreira/Cargo

Técnico Assistente  Fiscalde  Técnico :
Diigents. g o MIOMEHE "oy Qbms  de  Operackna YO
Obras
Comissho de Servigo- LTFP ) z - : , N %
Contrato de Cedéncla dé Interesee Piblico E 2 . - . . - 2
Fockio Tbee F=Putiicas Toneg - 9 @ 1 1 16 179
CTFP Tamo Resolutivo - 45; ¥ 2 - - - 8
Contrato Individual de Trabalho 1 8 . - . - -7
Total 3 1 10 81 1 1 1% 270

Nd Figura 2 apresenta-se a distribuicio dos trabalhadores de acordo com a refagio juridica de emprego
(vinculo) onde é particularmente: evidente 2 concentragiio do pessoal em contrato de trabalho em finc¢des
pliblicas por tempo indeterminado e a térmo Incerto.

Flgura 2 - Distribuigdo da Rela¢do Juridica de Emprego.na CCOR-N

Contrato individuel de Trabaiha [J§ 7

CTFP Termo Resofutive 1S

20 40 60 B0 100 120 140 150 180 700

A qualificagio dos trabalhadores é descrita no Quadro [.5. e na Figura 3, onde se destacam os trabalhadores
com formagio superior (74%).
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Quadro 1.5: Distribui¢ao dos trabalthadores por nivel académico e unidade orginica

Nivel Académico

Mastrado
Bacharelsio
12 Anos

Tt Anos
9 Anos
6 Anos
4 Anos
Sem habilitagho ()
g

Presidéncia 2 2 2 - 3 - - < - - ]
DSA - 2 14 3 - 1 - - - 20
DSAJAL A T T | SR 10
DSCGAF - 2 2 - 1B 3 4 1 5 2 53
DSDR 1 4 & - .2 L 16
DSOT - 8 17T - 2 - 2 - .« - 27
GMC - 1 3 1 - & e e 5
Eﬂpa@oAﬂm 1 2 5 O - - - - - 8
Norte2020 - 10 80 3 & 1 2 - - - 0
DGRCT - <« 3 SR w e . 3
QADR I I T 2
ESR Braga -+ MM 2 1 - 11T - - 18
ESR Braganca - -7 1 - - 1 -« - 9
ESR Vila Real - 3 193 - 2 1 1 - 2 - 22
Total 4 33461 85 37 & 13 3 7 2

Figura 3 - Nivel de escolaridade dos trabalhadores

Sem habifitaglio. & 2
408 BB 7
GAios f1 3
9 Anos
11 Anos
12 Anos

Bacharelato B 5

Ucenclatirs

Mestrado
Doutoramento & 4

0 40 60 80 100 120 340 180 180

7. Trata-se de 2 asalstentes oparacianals com deficiEnda
-9
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A CCDR-N epresenta uma grande diversidade de dreas de formagio (Quadro 1.6) com uma elevada
representacio de trabalhadores com formagio em engenharias, economia, direito e arquitetura. A grande
dispersio de 4reas de formagiio é particufarmente evidente no Norta2020 e na DSCGAF.

Quadro 1.6: Distribuicio dos trabalhadores por unidade orginica e por drea de formagio

;
*§

Prasidéncla
DSA
DSAJAL
OSCGAF
DSDR
osor
aMG
Norte2020

oGPeY
QABR,

ESR Braga
ESR Braganga
ESR Vita Real

g

Espago Atlantico

Administracso Plblica -
Agrontmia -
Apitétura
Arquitshira Palszgista
Assessoria de Administragiio
Assessofia de Gestfio
Auditorta Financeira
Cincia da Informago
Cincias.da Comunicaggo
Ciéncias do Malo-Aqudtich
Ciancigs Poligeas & da Administragfo
Coméeclo Intsmacional
Contabilidade 8 Gestéic
Direiito
Beontimin
Econcmia e Finangas.
Enpenharia Agrondmica
Engenharfa Amblental a dos Recurscs Neturals
Engsnharia Biofisica
Engenharia Clvil
Engenharta da Quaiidade
Engenhéria to Ambiente
" vt
Engenharia Eigtratécnica e de Compuiadores.
Engenharia Geoldgice
Engenharia Quimica
Engenharia Zoctécnica
Estiios Europeus
ESE em Relaghes e Gooperaclio Intemacional
Geografia
Geografia & Plansamento
Géologia
Gestlio
Gestdo Recursos Humanos Peicologla Teabetho
Gesthio do Slsternas de Informagiio @ Multimédia
Gestio Financein
Gestio Internacionad
Histéria
Informéitica
Informética - Metemdticss Aplicades
Informdlica de Gestic
Licenca de Histira a Jomallsmo
Linguss e Relagies Emprasarinis
Linguas, Literstura’s & Cuilluras
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A populagic da CCDR-N encontra-se miuita envelhecida (cf. Quadro 1.7. e Figura 4), com yma média de
idades de 53 anos, sendo este envelhecimento particularmente evidente nos trabalhadores do género
masculino {média de 55 anos). A taxa de envelhecimento apurada foi de 47,12% (1)

Quadro 1.7: Distribuicdo etdria dos trabathadores com base no género, carreira/cargo e unidade organica

Idade
Médla Mimmo Miximo Moda

Feminino 53 30 65 57

Género Masculino 86 k] 68 53"
Total (4] 0 68 57

Dirigente 54 38 54

Técnico Supedor 52 30 68 53

Informatica 52 a5 63 46

) Assistants Técnico $6 !} €6 s7*
CorsiralCalgd o de Obias % 5 58 56
Fiscal Técnico de Obras 63 63 a3 83

Assistente Cperational 58 60 &6 60

Total 53 30 68 57

Praskidncla 58 39 65 62

DSA 54 4 68 a7

DSAJAL 5 30 ] 85

DSCGAF 64 36 (1 60

DSDR 51 a7 66 45

DsSOT 54 38 65 57

GMme 49 T 62 ar

Unidade Orgénica Espago.Aflantico 43 36 48 45
Noste2020 54 35 66 61

DGPCT 45 42 50 42°

OADH 45 k"] 51 38"

ESR Braga 53 39 85 5¢*

ESR Braganga. 81 55 68 59"

ESR Vila Real 56 44 87 s2*

Total 53 30 ] 67

B.  Apuradas virias modas. O mehor valor & mostrado.

1®_ Tisa do envelbecimenta corresponde 30 somabirio do total de wabafhiadores com 55 ou maks anos sobra o coul de trabalhadores x 100,
i
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Figura 4 — Distribuigio das idades por Carreira/Cargo
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Quadro |.8; Distribuigio dos trabalhadores segundo # antiguidide na furigio piblica, coni base no género,

carreira/cargo e unidade orgnica

Antiguidace na Fungiio Peblica

Média Minimo Maxmo Moda

Génaro Feminino 24 - A4 B
Masculino 25 - 42 a8
Total 5 - 44 g
Carreira/Cargo Difgente 2 1 »
Técriico Superior 2 . 43 8
infonmdtica 29 17 38 28
Assistents Técnico 30 2 44 34
Fiscal de Obiras- 28 28 23 28
Fiscal Téchico de Cbras 39 3g 3 a8
Assistants Operacional 30. 19 41 19
Total 25 - 44 9
Unfdade Orgénjca Presidéncia b ] - 42 1
DGPCT 13 9 17 ]
DSA. 24 ) 41 25
DSAJAL 24 38 34
DSGGAF 2 7 42
DSDR 2t g ¥ 12
nsor 26 9 44 8
GMC 18 9 35 4
Espago Atidntico 10 1 23 8
Norte2020 23 - 43 B
OADR 19 8 29 8
ESR Brage 2% - 40 18
ESR Braganga 34 28 40 28
ESR Vila Real 29 18 42 17
Total 25 . 44 8

«12-
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Figura 5 — Distribuicdo da antiguidade na funcio piblica
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Os assistantes técnicos & operacionais s3o as carreiras mais envelliedidas, com uma média de idades deSbe
58 anos, respetivamente, a0 passo que o pessoal das carreiras de informatica e técnico superior apresentam
um valor médio etirio de 52 anos. Mesmo nestas duas carreiras, os trabalhadores evidenclam um
envelhedmento muito acentuado.

As unidades orginicas particularmente envelhecidas s3o as ESR de Braganca e Vila Real, com médms etirias de
61 e 56 anos, respetivamente. A DSCGAF e a Presidéncia encontram-se na mesma situacao (com 54 e 58anos
de média de idades).

Relativamente 3 antiguidade na fungio publica a situacio & andloga, com um envelhecimento acentuado. de
todos os trabalhadores (d. Figura 5 e Quadro 1.8},

As unidades orginicas com Recursos Humanos mals experientes sio, 4 semelhanga da distribuigio etdria, as
estruturas sub-regionais e a DSCGAF. Na Figura 6 estd representada 2 relagio entre estas duas varidveis
{idade e antiguidade) repartidas pela carreira. A cortelacio apurada foi positiva (0,609).
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Figura é - Relagio entre a idade e 2 antiguidade repartida por Carreira/Cargoa
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No Quadro (.9 é apresentada a distribuicio dos horirigs de trabalho praticados na CCDR-N., Uma andfise do
quadro permite conclulr que predomina pessoal com hordrio flexivel (73,70%) seguido de isengiio de hordrio

(15.19%).

Quadro 1.9: Distribuicio dos trabalhadores segurido a carreifi/cargo e a modalidade de horirio de trabalho

cmralt:nm_g
Figcai
Técnico. Flscel de Asgistenis
Dirigente : Informdtica Técenico de Total

Superior Téenilen Obrag Obrms Operacional
Flexival 142 - 39 L] 1 7 199
Rigido - = - . - 7 7
Jornada continua 11 1 9 - - 2 23
{sengao da horlifio a3 § 5 3 - 5 - 40
Tota! 0 158 10 51 1 1 18 270

e
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Na Figura 7 s3o apresentados os dados refativos a distribuicic dos hordrios praticados pela CCDR-N

Figura 7~ Tipos'de horétio praticado

Isenglio de Hordirio B

tornada conious FEEE 23

Rlgdo § 7

50 100 150 200 250

Durante ¢ ana de 2017, verificou-se a seguinte mobilidade de recursos humanos:

Entradas {15)

| vogal, equiparado a dirigente superior de 2° grau {Espago Adéntico)

| dirigente intermédio de 2° grau designado em regime de substitulgio (DORH)
4 técnicos superiores que regrassaram (2 DSOT; | GMC e | ESBraganga)
3 téanicos superiores recrutados por mobilidade intermia (2 DFCO e | DSAJAL)

5 técnicos superiores que regressam da situagio de requalificacio (| ESBraga, | ESBraganca, 2 DSOT. |
Norte2020)
| -assistente téenico que regressou da situacZo de requalificagio (DFCO)

Safdas (7)

| vogal, equiparado a dirigenita superior de 2° grau (Espago Atfintico)

t dirigente intermédio de 2° grau (DORH)

2 técenicos supertores que foramt exercer fungdes em gabinete ministerial (DSDR)
] técnico superior aposentado (ESBraga)

) téenico superior recrutado por mobilidade interna (DFCO)

| assistente operacional, por falecimento (DFCO)

=15
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Quadro 1.10: Distribuigio-anual de entradas e saidas

Varkiclo anuei 2017
Entradaz Sajdas
Dirigants 2 2
Técnico Superior 12 |
Informitics - -
Assistente Técnico i -
Flsta) e Obras .
Fisca} Tétnico de Dbras - -
Assistente Ogeracional - 1
Totals 15 ?

No Quadro |.1 1 e na Figura B apresentam-se os indicadores estatisticos apurados durante os ultimos 5 anos.

Quadro 1.11: Sintese de Indicadores de recursos humanos no quinquénio 2013-20(7

. _ | Varlagio
2013 2014 2015 2016 2017 Mtrtl'?,ona

Feminino w172 168 m 174 1,754

'§ Mascuting 110 g9 101 o4 96 2128
Dirigénta 6 32 » 33 R -

o, Técnico Supetor 164 154 w9 152 168 3847
5 Informaiica PRET s 10 10 :
B Assistente Técnico 51 50 W 6 -
g Fiscal do Obras 1 1 1 1 1 4.082
Fisca! Técnica de Obras 1 1 1 1 1 #
Assistenta Operacional n 2 u 20 16  -234810
Totals 297 270 285 27 1837
Indice de tecricidade (")  67.34 6863 6963 6881 70,74 1331

g Praporglio dos aesistentes 2896 2657 2630 2666 2491 .
% g Taxa de feminizagio () 6296 6347 6259 6453 G444 0.1%0

Indice de enqimdramenito ("'} 12,92 11,81 1444 1245 222 L8852

" - A variacEo bomdloga entre 2016 @ 2017 fol caloulada.por: VH = (VI0I7-VZ016) / V2016 * (00,
1. Relaglo percentuzl enrs o somatdrio dos dirigentas, thenicos superiores que ixdgem hablipeio de grau superlor @ o tomal de vaballiadores,
srabalhadores.

. Parcantagem do total da trabalhadores do ginera femining e o total de:
¥ - Relacio percantial entre o total de trabalhadores com cargos dirigentes @ o total de trabathadores.
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Figura 8 - Evolugo dos:indicadares (2013-2017)
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Pode-se constatar um aumento progressivo, com algumas oscilages, no indice de tecnicidade, traduzindo-se
num aumento ao longé dos Gitimos 5 anos. Este aumento é inverso & reducdo ocorrida nos assistentes
téchicos e operacionals. O Indice de enquadramento apresenta oscilagdes ligeiras situando-se em 2017 em
12,22%.

CCDRI mc2
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il - Comportamento organizacional
il-1 ~ Absentismo

Durarite o ano de 2017 ocorreram 2.388 dias se aus@ndia (15) (cf. Quadro 2.2.}. O malor nimero de dias de
trabalho perdidos ocorre nos trabalhadores do género femining (1.767). No género masculino 6cotreram 621
dias de perda de trabatho, Ao longo do ano de 2017, ocorreram “picos™ com mais ausénlas em janeiro,
outubro, novembro e dezembro {d. Figura 9 e Quadro 2.1).

Figura 9 - Absentismao em 2017

IBn  Fev.  Mer  Abr  Mal Jun &l Age  Sett Owt  Nov  Dex

==Gmufemining s Mascuiino

Nos. meses de julho e agosto gcorreram menos auséncias, registando-se uma médla anual global de B,84 dias,
O malor nimero de auséncias ocorre nas carreiras de técnico superior {1.737) com uma midia znual de 10,99
dias de auséncia por wrabalhador e nos assisterites técnicos verificaram-se 309 dias, correspondendo 4 uma
média anual de 6,06 dlas por trabalhador,

Com valores baixos de absentismo, os assistentes operacionais ausentaram-se 28 dias, correspendendo a uma
média anual da |,75 dias de auséncia por trabalhador (ibidein).

¥ - No ciiodo do absentismo forsm contadas as susinclas' @ s licengas. Nig foram talcyledos. os diay dit ausSneia real por-motive de firhs. A toa de
alirentisme rosudton da aphicacio da frmula do INE (TA = rotal de. aisdnclis | patencial miximo wmuad x |00}, No cifeulo da TA forsm exduidas. as.auséncias
par doenca dcorridas sos sibados, domingas, fertides e festas mévéis.

-”..
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Quadro 2.1: Nivel de absentismo segundo o género, carreira/cargo e unidade orgénica

i ot oy v
o ok

Més

Jan Fev Mar Abr Mal Jun Ju Ago Set Out Nov Dez Tolal
Feminino. 175 140 160 472 137 130 148 62 75 150 230 228 1767
Género  Masculing 87 2 24 14 58 33 9 7 74 92 10 9N 621
Total 262 162 174 186 195 163 127 60 149 242 340 319 2388
Dirigante SEE . - - - - 12 - 12
Técnico Superior 169 116 90 945 41857 124 77 3B M6 178 258 2N 1137
Informatica 45 18 38 s 12 - B . 18 25 32 18 237
Carreiraou -Assistente Ténico 6 30 38 10 21 39 42 33 8 11 3 30 ang
Cargo  Fiscal Técnico de Obras B L T 2
Fiscal de Obris 27 - - - - - & 18 - - 63
Assistente Operacional 5 - - 1 - - - - 3 10 7 2 p:)
Total 262 162 174 188 195 4163 127 6D 149 242 340 39 238
Predidancia . - = = » = N - 5 8 - - R
DGPCT 8 . 4 - - - W - - - 3 - 2
DSA 36 3 38 62 N 5 62 35 3 37 70 66 566
DSAJAL 5 5 - 14 P 16 = - - - 8 8 )
DSCGAF 52 25 19 2 26 2 16 10 40 M 85 712 43
DSDR s 1 2 0 24 B - - 1 8 & 5 88
DsSOT a0 - - 2 5 3 N - 2 20 42 109
Unidage GMG - - - - - - - - - - 4 4 B
Ongdinica  Espago Aantico U " VU | S 1
GCIR - 2 4 2 - « - . - - 3 1 12
Norte2020 82 72 &8 63 % 53 32 18 37 8 %% 102 763
OADR & - - - - - - - 2 8 - - 40
ESR Braga B 2 38 30 5 . 2 - 7T % 10 4 182
ESR Biaganca - 4 - e - - .. 2 4 T 8 25
ESR Vila Real 10 - - 1 - - 1 1 - 8 27 ] 56
Tot 282 162 174 186 185 163 f2r 69 149 242 340 M9 2348

No absentismo da CCDR-N predominam as faltas por doenca (1.648); na sua grande maioria resuftantes de
incernamento hospitalar, Estas auséncias correspondem a 69,01% do total das auséncias (cf. Quadro 2.2).

Seguem-se as faltas por consultasitratamento ambulatério, licenca parental e faltas por conta do periodo de

férias.

Os restantes tipos de auséncia sio meramente residuais.

=
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Quadro 2.2. Tipo de absentismo segunda o género, carreira/cargo e unidade orginica

Tipa de Ausdnels
| . 3
i ] i B3 I g
w 9 b B * E @ g ] %

j:| 3 E E 5 g = Total

. ,§ y E < . & £ g

g § 8 g 5 £ 8 5 2" 3 g

P B L
Feminino M - 157 1 1307 - 41 3 - - - @ 2 47 49 1767
Génsmw  Masculirio 42 39 38 - M B 28 - 1 6 3P 3 . 2 9 e=2i
Total 13 39 195 1 1648 6 87 3 1 61 30 88 2 72 42 2388
Dirigente . 2 - - s - -+ e - . . 12
Técrico Superio 53 26 144 1t 1225 6 33 3 - & 15 95 2 23 486 173
Informética 2 13 % - W - B - « - - - - 7 8 237
Coreira  Assistents Técnico 38 - 29 - 5% - 18 - 1 - 15 1 - M 1 3
g‘nm Fiscal Téc, de Obras SR = - 2 - .4 e - 4 e - s 2
Fiscal do Obras - T o S - - 5
Wﬂ_ : S - |12 & - - & - - - 2 - 8 . 2z
Total 113 30 9985 1 1648 & €7 3 1 B M 88 2 72 382 2388

Presidancia ~ . . - = e s = - .- . .
DGPCT S S r |
DSA - -~ M 1 a1 - & ¢ . . .~ 8 - boGs
DSAJAL - - 3 - 88 - . . T ¢
DSCGAF 4 13 38 - 188 - 23 - 1 - 15 88 - 2/ 5 430
DSDR v - ? - N - §F - “- & - - & - 88
DsOT 2 - , M - & - - e - -2 1 to9
Unidade GMC Y S e . . - . - = 4 - 8
Organica Eepags Atisntico - Sl e AR . - = - um . 1
GCIR - e 4 - - £ ]
Noste2020 3 - s4 - 5 2 13 . -~ 18 - 2 10 4 7163
OADR 8 28 - . B - - - =4 .« 4 - . . <« &
ESR Bragn 4 - 5 - 145 - 9t - - = -« - 7T <« 182
ESR Braganga Y T - 4 4 = - - -~ = 3 - =5
ESR VilaReal 5 - 2 - 16 - B - - = = - 9 . =8
Total 113 39 195 1 1648 B8 & 3 1 61 30 98 2 72 B2 2388

A taxa de absentismo anual apurada foi de.3,52% com as variages ¢lencadas na Figura 10 e no Quadro 2.3.

Quadro 2.3: Taxa de absentismo segundo o género (%)

Taxn de Absentismo em 2017

N Jan Fev Mar Abr Mal Jun Ju Ago Set Ouwt Nov Dez ANUAL
Ferminine 174 457 423 375 648 375 358 323 162 205 441 6§20 &4 4,08
Mescutino' 96 412 121 109 81 288 164 45 33 367 456 546 4,51 2,50
Tofal 270 441 316 280 383 344 287 224 118 283 427 800 663 3,82

= 20=
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Figura 10 - Variaciio da Taxd de Absentismio em 2017
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Os trabalhadores do género feminino apresentam um padrio de absentismo mais elevado (4,05%) do que os
do género masculino (2,58%).

1l-2 - Higiene e seguranca no trabalho

Registaram-se 2 acidentes de trabalho, sem lugar a auséncias ao trabalho. Em 30 de agosto de 206 foi celebrado um
contrato de aquisicio de servigos no dmbito da medicina no urabatho conr a empresa Centra Preventivo de Medicina
do Trabalho, Lda., pelo perioda de 12 meses, de 30 de agosto de 2016 a 29 de agosto de 2017, tendo-se realizado
169 consultas/exames complementares de didgndstico, com um custo tétal de 9.360.00€ [4 680 € referente 2 2016 e
4.680.00 € referente a 2017].
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Il - Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Durante o ano de 2017 foram realizadas 299 participacdes em formagdo profissional com um total de 3354
horas, com um custo total de 9743 46€. No Quadro 3.1 estio elencadas as partitipa¢des por género e
qarreira, onde & observivel que os dirigentes e téaicos superiores foram os trabathadores que paiticiparam
num maior nimero de acbes {69 e 208, respetivamente).

As carveiras de assistente técnico e assistente operacional apresentam uma baixa taxa de partidpacio, sendo
nula 2 participacio do fiscal de obras e fiscal técnico de obras,

Em termos globais, os funciondrios da CCDR-N frequentaram poucas a¢Bes de formacio, com uma média de
13,20 horas de formagioc e com um custo mgdio de 36,09€ por formando.

‘Quadro 3.1: Participagao em agdes de formacio segundo o génera e a carreira/cargo

Agbes Custo
Parcipaghies  Horas {em€)
Femirino 213 2454 [{] E,QQ
Masculino 68 800 274354
Total 299 3354 9T4345
Dirigente ) 740 3 153,68
Técnico Superior 208 217 534232
Informdtica 3 a5 -
Assisferts Técnico 19 403 121748
Fiscal de Obras - = o
Fiscal Técnico de Obras - = N

Totsl 209 3354 974348

A distribuigiio das participagbes em formagio foi heterogénea relativaments 4s unidades orginicas
contemnpladas. Assim, a D5SA, 2 DSOT ¢ a DSCGAF represeritam, conjuntamente; mais de metade (53, [8%}
das participagSes em a¢Ses de formagiio durante o ano, A DSA ¢ 4 DSCGAF apresentam em simultineo os
custos mais elevados em formacdo profissional {11 581,47€) (1¢).

A ESR de Braganca atingiu-8,70% das participagbes. As restantes unidades orginicas apresentam valores muito
aproximagos 3 média global (cf. Quadro 3.2 e Figura [1).

. nformagio mals detalhada no-Rehitério da Formacio 2017 disponivd em www.ccdpnopt,

‘1.
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Figura 11- ParticlpagSes em formaglio por carreira/cargo
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Quadro 3.2: Participagio em acGes de formagiio por unidade orginica

Aches Custo

PadicipagBes  Horas {em €
Presidencia 5 32 13,04
DGPCT 4 44 658,84
DSA 86 588  1856,94
DSAJAL 24 267 111750
DSCGAF 46 957 311,52
DSDR 4 45 75,00
DsoT 48 334 543,34
GME 1 7 368,00
OADR 15 14 76,00
Norte 2020 21 173 104534
Espago. Afténtico 1 4 13,84
ESR Braga 24 156 55,76
ESR Braganga 28 173 88,84
ESR Vilz Real 15 462 808,30
Total 299 3354 974348

A grande maioria das participagdes em formagio em 2017 foi proniovida externamente (68,57%), <f. Quadro
i3e Figura 14, As participagBes em agSes promovidas internamente totalizaram 3),44%.

O investimento em formagic interna foi reduzida (1.147,56€), sendo o mator custo em formagio realizado no
exteriar da insttticio (8.595,20€).

Os trabalhadores com formagio superior foram os que frequentaram mais agGes de formagio durante o ano.
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Figurs 12 - Tipo de a¢des frequentadas

Quadro 3.3: Participagio em agbes de forma¢iio por tipo de agio e habilitacio literdria do formando

Aghes Cuisty

Patficipagbes Horas (em €)
Extana 208 2438 859500
“gg‘ Interma o 918 147,58
Total 2% 3354 974348
Doutoramenio 1 4 T304
Mesirado a7 a1 184730
 Ucenciaturs 221 2477 668474
Helililoe0s  Bacharelato 8 » 13,94
12 Anos 16 374 112882
9.Ancs 2 33 N
Total 8 3354 A74348

As éreas de formagiio (V) (cf. Quadro 3.4) com maior paiticipagiio foram a Protecio do Ambiente (32.44%%), o
Desenvolvimento Pesscal (15,72%) e a Informdtica (14,38%). Com alguma expressio, aparece a Gestio e
Administragio (13,04%). As restantes dreas da CNAEF apresentam valores meramente residuais. O custo
global mais elevado verificou-se em agBes relacionadas com a Protecio do Amblente.

Encontra-se no Anexo t - Agbes de formagio realizadas em 2017 a listagem completa das participages
em formacio realizadas pelos trabalhadores da CCDR-N, resultantes da implementacio do Plano Diretor de

Formagio (19).

I*.. CNAEF - Clarslficaciio Natioml da Armu de Educagio » Foemagio. (Portarh n® 258/2005, de 16 de merco).
' Mlano Diretor de Formatio 2017 disponfvel em wwwicodrap,
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Quadro 3.4: Participagio em agdes de formag3o segundo a area-da CNAEF

Palidpagdes %
Arquitéiura o Lrbanismo 9 30
Cignclas da Educagdio 3 100
Ciéndas Sotiais e do Comportamento 3 100
Contabilidadé e Fiscalidede 32 1070
Desenvolvimento Pessoal 47 1572
Direito 21 702
Gestao e Adminisiregio 30 1304
Infoimalica na Otica do Utilizador 43 1438
Protedso de Pessoas o Bang 1 0,33
Protesaio do Ambiente 97 3244
Secretariado e Trabalho Admirtistralivo 1 033
Seguranga e Higiena no Trabatho 1 0,33
Turismo & Lazer 2 067
Total 299 100,00

Na Figura )3 esti representada a distribuicio das participagdes em formagio a0 longo do ano de 20(7. De
notar -a grande variabilidade da distribuicio com mdximos em maio e novembro e valores poucd
representativos nos restaptes meses.

Figura 13 - ParticipagGes em farmagio 2017 (varlaco anual)

lan Fev Mar Abr Mal dun Jul Ago Ser ol Nov Dor

Em anexo & apresentada a listagem completa das agdes de formagio frequentadas durante o ano.

-5
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IV - Despesas com pessoal

Ditrante o ano de 2017 as despesas totals com pessoal Toram de [0 320 B25,52€ (1%). No Quadro 4.). estq
discriminada & distribuico da remurieragiio base anual repartida por género, carreira/cargo e unidade orginica.

Quadro 4.1: Remuneragio base anual {em €)

Remuneragiio Base Asiual (am €)
Mbdia Minimo Mibdmo TOTAL

Génerg  FEMininD 2576084 424732 7084400 4480 663,1b
Mascuting 2868837 817012 6469568 275504362
Dirigente 4352805 5659376 70B4400 1430 359,68
Técnica Supeflor 2048631 1393014 5745376 4654 087.28
Informatica 2503385 2042516 28 354,80 250 38848
Asglstents Técnico 14068,38 1020672 1970430 717 487,26

Flscal Téchico de Obras 1619500 1619500 16 196,80 16 165,80

Fiscal de Obras b08320 908320 908320 9 083,20
Assictants on BE0594  4247.32 146563,00 152 085,02
Presidéncla 3462280 1544458 ©409560 394 303,18

DSA 26671,39 41221,84 41621,50 533 427,88
DSAJAL 2872270 1465500 45 476,08 267 227,94
DSCGAF 4820926 512000 4205936 64 470,80

BSDR 2761902 1414732 42 000,00 448 704,30

GMC 2821274 1483332 4182450 141 663,72

g osoT 2584256 1191862 4182150 897 749,22
Espaco Alntico 55108,58 48 515,00. 70684400 441 §iZ60

g Nortis2020 003971 056362 S540586  2702779,70
5 oADR 3327428 2210726 4443530 66 542,56
DGPCT 28770,35 2282812 26593.76 B6 335,08
ESR'Braga 2397168 008320 790882 383 843,28

ESR Bragsnce 2600821 1105356 38447,36 233 155,88

ESR Vifa Real 2513758  4247.32 4547606 553 028,74

Total 2679881 424732 T084400 723570680

Nas Figuras |4 e I5 (pigina seguinte) estiio representadas as distribuigSes da remuneragio base anual dos
efetivos em 3| de dezembro por carreira e unidade orginica. Nos grificos estio assinalados o minimo, o
miéximmio, os valores aberrantes e o valor modal de cada uma das distribulgSes.

** A.despesa touad inchil a remimeracio base, o5 suplementos remuneratdrios, 13 prascgBer sockls & oUtTDS encargod-com pessoal.
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Figura |4 — Reparticio da remuneragio base anual por carreira/cargo

i

Figura 15— Reparticio da remuneragio base anual por unidade orginica
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V - Sintese final

Em 3| de dezembro de 2017, a CCDR-N tinha 270 trabalhadores, com predomininda do’género feminino
{174). DOe salientar que foram considerados os efativos registados no Sistema de Informagiio da Organizacio
do Estado (SIOE), ¢ritério nilo udlizado em 2016 no documento andlogo, pelo que se regista efetivamente um
auminto de 8 trabalhadores.

O pessoal técriico superfor continua a ser o mais numeroso, contando com |58 trabalhadores, seguido do
pessoal dirigente, com 33 elementos. Seguem-sé os trabalhidores das carrelras de assistente técnico (S1),
assistenta operacional {16), pessoal d¢ informatica (10), fiscal de obras ([) e fiscal técriico de obras (1),

O contrato dé trabalho em funces piblicas por tempo Indeterminado mantém-se como vinculo prevalecente
(179), seguido do contrate de tribalho em fungBes piblicas 2 terma resolutivo (48) por forca das estruturas
de missio, da comissio de servico (34) e do contrato individual de trabatho (7 elementos do Espago
Atfintico).

A organizagio apresenta um elevado indice de teenicidade (7444) e conta com 20! trabalhadores com
formagio superior, Quantd & formagio académica; disinguem-se as engenharias, o direito, a arquiteturs, a

economfa & a gestio.

A média etiria mantém-se nos.53 anos, persistindo um problema de rejuvenescimento dos quadros, sendo
‘agravada nos trabalhadores do génera masculino. (média de 55 anos).

A média de andguidade regista 25 anos na Administragio Pibfica, o que aponta também para um

envelhecimento dos recursos humanos.

Em termos de andlise da mobilidade de pessoal, registaram-se (5 entradas e 7 saidas.

No que se refere is modalidades de horirio de tratialho, é o horirio fléxivel que detém 2 percentagem ‘mais
elevada (74,07%), seguido da isericio de horirio, onde estio inseridos os wabalhadores que exercem fun¢Bes
dirigentes (14,81%).



CCDRN
Balango Social 2017 CCORN =22

.
B iy i B e sk At

A taxa de absentismo desceu em 2017 para 3,52% [em 2016 foi de 4,36%]). O motivo maior de faltas f6i a
doenca, registando 1.648 dias, do total de 2.388 dias de auséncia.

Em matéria de higieie & saide na trabalho, acarreram 2 acidentes de trabatho, sem lugar a baixa médica, e

efetuaram-se | 69 consultas/fexames médicos,

Durante o ano reafizaram-se 299 participacdes em a¢des de formagio, num total de 3.354 horas {mais 305
horas que em 2016) envolvendo um custo total de 9.743,46€.

No que respeita is despesas com pessoal o total foi de 10320 825,52€ que Inclui remuneracio base,

suplementos remuneratdrios, prestacdes sotiais € outros encargos com pessoal.
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VI - Anexo
Anexo. 1. - Listagem de agBes/participacies realizadas em 20(7 fes
\nexo- 1. . . pagoes Y e T—

“[2017) As Alterzzop 3 LTFP - Lel o .25 /20F7 de 30 de il ] 7
{2017) GestSo de Residucs da Construgia @ Demalicia 3 2]
(DI7) 10°s Jornadas Técnicas-Insernacinnais de Relduos 1 42
(2017).1 (* Jornadas de Bigenharia da Universidade tho Porto 2 u
(2017) 1 1°s Jornadas de Hidrduliea, Rectmsas Hidricos & Ambiente I 7
(017) 19° AT- Forum ga Indlseria Taoad [ 5
{2017) 1* Conferenca Inernational Bissiness an the way | 7
{2017) 57 Congresso ERSA -Groningen Hohada 1 2
{2017) 7* Seminiric Chéias e InundacBes na Regito Norts 2 I+
{2017} 8th Eurcpean Public Compwication Cotrfeience | ]
(217) A Educagio do furo esti aqui 1 i
(2017 A Fiscaitzaciio Prévia do TC no jmbito do cidigo dos contratos péblioss 1 7
{2017) A Regiso Norre ¢ b Fals, 10 anos depois do PNPOT 3 231
{2017) AlteragSei 20 CCP 4 2
{2017) Afo Minho | Pano fnterinenicipal de Adapacio is alteragBes climideas ( 7
{2017} As principais novidades it Revisio do Cddigo dos Contratis Piblicas I ?
{2017} Avaliasies de kmygacteis no Patriménio Cittural 2 56
(2047) Aviso n® DUSANTA017 {Norta2020) s ]
{2017) Clitadra REN em Blodiversidade- 1 Simpésio- 3 21
{2017) Cidade lnspiraclo aséfo vonaretimacio: cidedes que tnspiram i 7
(2017) Cidadus restliances is ajteragles climitcas 2 o
{017) Corferfincha *Avalac3o de Impactas em Patriméinio Mundial” | 7
(2017) Conferénca Costratigio Piblict ) ?
(2017) Confertncia GPA - COTEC 3 12
{2017) Conferéncia Internacional em Economis Citoylr - CIEG 2017 2 14
(2017) Cenfarbines Intrrnacional Empreender 45-60 i 7
{2017) Conferincia Iitarnacionak Never 100 late to saart sgain t T
{2017 Curso Europeu de Primsiros Socaeros 1 4
(2017} Curso Pés-Laboral - Seguranca Miguings ~ AplicaoBes Priticas da diretiva mdquinais ] L]
{(2017) Curso Prevengio e Coniralo da Legionelfa em Suwomas de Agua 1 &
(2017) Desertiicacio o Desponiamento, o futuro di agricuftura ¢ Alteragber Climditicas 4 28
(2047) EDULOG Internacional Conference 2017 [ 4
{2017) Encarregado da Protegio de Dados | 16
(2017} Estatuto Disciplinar dos Trabalkadores dx Admininracio Piblica - Annliracio (| 14
{2017} Gerk ou Liderar] « Razflo on Emoglo | 7
(2017) Gartdo de Tesouraria ¢ Fundo de Mansio nos Servicas Pablicos. { 14
(2017) Gestia dé Risos - 150 31000 3 7
(2017) Guias detrdeicas de scompanhamento de residios (o-GAR) 3 12
(2017) W} Férum Economis Social L ?
{2017) Incvagle nas Compras -0 Impacto nos setores pillicy o privade 2 “
{2017) Inventiriacio e Avalagio do Patrimdnlo Imoblidris SNC-AR2 BD 1 14
(2017} IPormiDoc (nickiclo) 30 120
(20)7) IV Gonfariincia -de Pancamento Regional s Urbeno ) 7
(2017) IV Conferdncha Incernacion! Lideranca & Empreendedorismo | 5
(2017) Jornadas AEP 2 4
(2D17) juntos para a redugiio de cutistrofes [ 7
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(2017) LOE 2017 - aprofundzmento das mals recentes ikergbes fiscais
(2017} LOE 2017 - Aquisiches de Servigos - §* Ed.

2017) LOE 2017 - ImphcagSes financeiras nis autprquise o outray-envdades AL
(2017} Niérte 1020 (Aviso O2SAICT2017}

(2017) Novo Regilamento Gersl-de Protecio de dados UE 20164672
(2017) O Cédigo dos Contatos Piblicos - Ravisto

{2017) O Cadigo dos Contrares Piiblicos - REVISTO - 4° edigia

{2017) O Cédign dos Contratos Pibiicos - Revistos - 3* edicio

(2017) O Impacto d3 LOE 2017 na GRH da Adminfsoracic Publica

(2017) © Novo Regine da Azasso s0s Documentos Administrativos (2* K}
(2017) © regime simplificadis do SNC-AP - I* edicio

2017) O SIADAP na perspetiva do avaliador

(2017) Orginimigio de cventos particulare:

(2017} Os Precedimantos de Abertira da Ano Econdmice em SNC

(2017) Ports Watas Innovadon Week 2017

(2017) Pés- GraduagSo em SNC gars as Administracbos Piblicad

(2017} Prémios Green Project Awards ¢ conferdnch " nova econgmia”

wEE wNwe

— e ft Aeh e WD M = B e e K] = e e o e
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=

(2017) Preparaci, shiboragio o execuclo do Oramento nas Servigas Pibficos »
(2017) Reabilitacie estruturad do odificado 12
(2017} Reforma di Conmbilidade Pdblica: ponto de sinacic ¢ novas inidathas 3
(2017} Reging de Fértas, Falts a Licencas po Smbito da LTFP 2
{2017 REN ¢ ordem-ecolégica em debate 24 F68
{Z017) Reunido de Aperfalcoamente Profissional - SMF 1 7
{2017) Reuniio de aperfalgoaments profissiona! - Valpagos | 7
(2017) Revisko do Cidigo dos Contratos Piblicos [ 42
(2017) RIS3 (Norte2020) ] 70
(2017) Roadshow sobre s alteracdes do CGP 3 21
{2017) Sxiida Pilblica em conteorto AIA 4 28
{2017) Scrindrio “juntes para » reducSo de cadistrofes” 1 7
{2017) Saminirio "0 Turismo da Natureza 116 Douro ntsrnacional® 2 i4
(2017) Seminfrip descomplicar o Cramento.do cstado 2018 2 14
(201 7)-Seminitic Gesdo Agraflorestal Sustentivel | 14
(2017) Semindrio Intamacioml Converginch Econdmica ¢ P.D.Regional 2 14
{2017) Seninirio intarnaciona!: Serviges Sodias de.Interesse Geral e Coesiio Ter I 7
(2017} Semindrio o novo reguamanto goral de protecio de dxdos I 7
(2017) SeminSrio Ordonimento do Territdeic, LUrbanismo a Cidades 1 7
(2017) Seminirio Revisio dos Contratcs Piblicos 1 7
(2017) Semindrio Servigos de Eoossistemas 4 28
{2017) Seminirio uma nova pritica de plancamento 3 emergir! 2 14
{2017) SesSo de apresentacio da esratdgh nacional ambiental (ENEA 2020) 2 14
{2017) Sessio de esclaracimento EU 65712014, | 3
(2017) SIADAP - Navo Biénla: 2 reavaliacio dos objetivos o follow-up | 7
(2017) SIADAP 3 na perspetiva do avaliador 23 30
(2017) Simpdsio de Acintica-¢ Vibraghes 2017 i 7
(2017) Sistama de Nermlingio Conabilistica para as Adm. Piblicas (SNC- AP) 1 14
{2017) Stresmas da Informacio Geogrifica com QGIS 12 420
{2017 SNC - Municipios I 14
{2017} Tecnologia Opar Sourca de SIG: sofiware Quantum GIS V18 I 21
(2017) TEDXPorto I 7
(2017) Todos as incentivos 2 fundo perdido t 7
(2017) UNILED SNE- AP & 480
(2017) VANT e Gactecnologias; insubilidade de vartentes @ Agricuinrs | 7
(20)7) V1l Jormatlas da APG - Geologiz e Gestio de Riscas I 7
{2017) VI Jormadas Emprasarizis AEP Serralves 3 b
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{2017} WE BizTalk. Coino estakr starwps para 15 mundo com 3 experts ]
{2017) Workshop Como considerar o fator corritério na AIA

{2D17) Workshop Programas da Flranchmento Europeu pl Competitividade no setor markimo
{2017) 5004VR Colquic da ATAM

Total




Piano de Atividades



L 10C SSPOPIA
9P OUD|d

ILNON OD TWNOIDITY OLNTIRIKIOANISHT
3 OYAYNIQIOOD 30 OY3SINGY

&= uaadd




2102 STAVAIALLY 30 ONVId

¥z SjeUoReIRdD SO Wod.S0NEPNRNSI SOAUDIGO SOP OJUALRYUNY 2’}
|14 107 WD Tt
: Fl . 6% OYIVZINIGYSNOdSIY 3 OYNTIVAY 30 OHGVAD "I
9 N-MQD) ®p LT0T/9T0F OESPWI0 Ip. so18u1 OUeld ~ [ OXBUY EIA Lo DER 107
9 N-4@I9 ep so5iAiRg sop ogiedtydyy — i axauy Z'IA L RUopNISU| PEPIIYTNd DT
g5 N-HODD 2P eusesBoueBig — | oxLY TiA o opeI04 9p R 61
5 SOXINV 'IA F&s SAIZASIUNUPY OFSRZIIIIPOW 3P SEPIPaIA B
-1 SIpRp/AnY 3P ouej op ogSeioqe|s ap eilojoporay £
i SOSINIBY Bp eWIBUT ORISAD 8 ogduziuedio ) by OWIWEPENDLS 0ANIISII 3 SOPIIVUIOF SOSIAIRS 97)
Lig levopues 8 Jez)easy €T eucpezUeRI0 O[BROW 5
DRI3UR2) YRUGPID SBARINEISNS jRUOITaY CUSWIAICAUISS(] '] i saUSNS & sonsased sjedpupg b
¥ 4R{0JU0D 3 JeIUNwery JezeRigy 13D TeuoiBey owIugIsIAY] g R $310{2A B OFSIA “OESSIWY £
43 IPWIORN § JRIOGeI0D "IRURPLOO) (BUOEIY _n=£u3_uu:_.dno¢ =] ot sagiinquie 5 2sa8 opSeziiayseley 7'
A JgjRiy 3 19eqag edpauy jeuoiBay-rAnadsosd ‘g 6 ojusweaIpanbug T
&7 4BADLIOIA R JEIINI0T JeIPLd Y ] SOI¥YLINOIM OYINIAUILNI 30 SOINJWOQ
sz 53aYQIALLY / SOLIFDYd SIVIDNS I SO0 OY3INIZ30 3 OIINYDHO OINIWYHAYNDNI :N-HTU22 V °)
S OALNING DINYINNS
bty oVIPY]

&=

uEald




410¢ S30VAIALLY 30 ONYId

0pojiad gseu N-4Q32 Ep SPEPIARE B WEU3LC 3N soyesap s -apepliqeiss
EAIZRL. 2P OPRNOY Wnu STIns £I0Z ¥P out © ‘Budup edinbd. eaou e
op oglealuou epdd ‘a3 puLURSD K110} 2P "OPER(EU(SSE 10) 9TOT 3P OUR O 85

Spuoperdo
sesadssp sep opodjuod cosoloBy wn e opueBugo “EWRWEN0 ogiuAUDD
3p Op)sIaKe Wi 46d opeined Jas oss) 400 [eA [TOZ 3P OUE O “IZDE'BSY'ST
ap {sbisfcud a'sapepinle ap SOIUIWEND) [UBWESS0 0ZIMIop kwn B (Sayuallp
6£)- SuCpRY|EqeN. ZOE -G 1210} WIN Wias wuod N-¥EAID B "LT0Z W3 "S0s9dleuy
2 souBWINY S08IN33: SOpEZ|jigolu OFS oueld aysap opdeznassuca e eigy

‘leuopeu
G0N CU RPN opBay 2u ‘azesd avino & ‘e3uousia opdnioaa e WeprvwL anb
SRPUPEUR SEP ORSEINULPY € 215)A LI0D JIURA[R) SIEW [@ATUDDSIP opSewlioju}
¢ JEniEuy - ‘SO ¥ SUBIEYUIA CINOg Ol © @ SepelyisTers B sepifialcud spalg
se eaBniooa eAsasal-e ‘2jodjule. vA)as3y @ 'SEUGNISY STUDT S8 CWAD GRRP|IKISUSS.
20{8W BP FoIEdED W SJUIUTPEILOU ‘ARUANGIIY 3 OGS} Op OWIWeEUIPIG 0p
SRIRPWRY SE Raed SI0TINYISU| F SORPEPE JRZINQISUS - 90 "apRplRAD ‘sapSeosse
tens 2 \ea0] SeinvEINe S§ 0IWDR3 viode 0 JeURO *E0-@ 0y Su SRiNINAsT
sqgpuny 3p ogSeafide e JeZUNG - O VRPN IRYOERI-INN I jEUO|IRUSLES}
'SESURILOSURR  SPOSUDLIIP SBU AYON Op OPRIESY BuU  jRUPENSULIIY
ogimadood e JRZUUBUIQ - TO IRPIPOFY ITOULIY soundss sou opEmdR
7 (4vnD} ogdenqesuodssy 3 OpSayeAy Sp GIpEND 0P O}GUIE CU OPEINWIOY
sieuopesado soapafqo wa soxizlenss soansfqo sop oualwEqOpsIP O

“opdensiuupy ep ogiez)eudip a opseduyduss 3p 3

oNqod o3jasas op ogiezuolea 3 B0y P B1A 10d cusdpow I ajualtianug ‘)
cpmsaiun ap cedeppasucd eied cpumaguos ‘sougpya ep ogiowud B N-HOX).
ep oAnafqo epuse § SENBIENSA SEpWAWP Se Sepo) € LPElY {euoiBa Buicucdd

‘2P OR3azi{EU01IRUINU] ep & OUBURIIUELY Bp-ollojEl O Eu“zﬁ_&oa. wnb nadoma

oJuSWEURYY 3P SQUGY SeAou P opiesaydia ¢ 9 SOUSNLNLICD SOpUNy SDP
opimaa ep ogiviapede 3 oglezjuieuip ep spaenie ‘edouna e oo epUFISALOD
¥ osinduws) oAcy iun sep Is-3puaaad ,3p3) we ogdeadooy , 3  sennnsa

seanjiod seu ogluaasyyy, SagsusuNp se o) ‘SOEEP Sop. sppepjendisap

<§9 IPRPIURIT § 9ILqoY 9p 3 633udws op opdoiuoad op ‘Siedos seaod se
aevojsindiu) owed waq e oiedss op 7 [eIsasoy 3 ejadjude 3peRAT BP o1
O SRIRZUIO[RA © ‘[BIUaiqUIR IPEDIIGRILIISAS €. |RICILIZ) OFSI00 & Arowoid %
“Spudiad pSuewianod, 3 s2100e 3p opSmudeded, $03(82101153 SOARIQO SO.WI0D
*RPURPLR T apdeadood ‘seminss seofjod ‘ekmnmuzacs Same ap oyivipeden
Ep-sodjjpadsa SOMjwOp SOU 3 AON Of(Hdy ep seAeidadKD. 3 SIPRPISON
$e jeuoliar -oluIWINOALISIp. 3p aifpensy ep bgSenbape ep Ququg ou

"s00BFie {150 SOARAIGO SOPIUYIp ey SHYITIUDN0 SEISD. ¢ e150d5R. Jep eikd

“owiapows 2 2iusdijayy ‘21104 opeisa win 9p
ogiewsnye ¢ 2 edom? v ilpd epuRiaiuca 3p seayjod n-.. ‘opmiLiia) op opdezHORA
¢ &xadshy anb ou MuwepeuBisip ‘[6T0Z-9T0Z] ousld op eSO sApURID
'sey 3 quIpADS) op ewiEsBoig ou opelBesuca seagyod sapepjiopd Jp-ospend o
@5pq 10d Opud) oprIOge 105 MUPsasde as eioBe anb sapepiAIv Bp OuE|ld O

ONLAIINT DIHYWNS

T A T S

=

Ay e g M)

Uaald




2L0Z SFQVOIALLY 30 ONVId

"oUR[4 NSAP SOPLYNSH SOP OFIEIRAIUDD
¢ 2 sepeweifoid sapepune sep ORSMEND § FUIWEAIERs Seaeadco
sapuesll ejussude ‘OR¥w eu endUR)R) Op . speppua: owoy opdezuedio
ep pglewuye ¢ esed opINQLUIYOY Wit 3182 anb wor epuadod & oyuadwa
Op OlWe) WKy '53)OPRIOGRI0D SNSS SO OSSIUICWIOD JP J3AJU OPEASID DP RS
‘BI3URP|SBI4 B OPRUBE 31feN 'BUON 0F1Bay eudpsd ep 3 N-YQID ep. seesep
sop. ojuawme wn ey dun piapod COIMIOUOIBCISOS 3 OJMOd OIUGD

‘0202 F}ON jeudiial (guojaeiady rweiBosd.op
Jeinoned W 02074102 0pojRd 0-eied SOLTHUNLOD SONRIUSYY-SCIUMUNASY)
sop ogdesgde ev Opdesa(@de ewn Jod opEIEW RIAS OUR 3353 'SNAOIND- SOPUNY
sop ogdesyde ep oyqup oN ‘sohwas 3p ogsinosd eu apepyenb eb ojudwne
b 5 BOURISA IP SOPRADS sjewl $19AJ8 Juesel e puliof 3P ‘scluauwpaicsd

ap epoyjaus epd 3 [euopezjveiio ogheuningsaa) ejad SRR J35 B AKENURULD

SOURIIOUL ORDUSAISIU 20 SOIIICE SOP CRDIAC] & GBI CILURWDIPONDUY IN-SGDD V I




& 4102 S3AVTIALLY 30 ONVd

T A A T e

soupjuoly OodUaAIS|L| 8P sojujwCq SOP

oRdueq o ooNpBIO ojuswWRIPLNDUT IN-3ODD V

L i e ]
194 i) b oTveve >

£5 Uu¥add




4102 S2AvAIALLY 30 ONYd

“0yur{ 3p £ 3R ‘9R/0ET 2 FT01808G 43

SEMOD 50 A OUMINIA) Op CIUAWRLARIO. 3P SOIUBWAISH £0 WO [eudiBas
auaueauRid 9P $OIUNG SOp ORIEINIRIE RP SAI0RM 0 oAlRiqO OLIoY opuRl
(8aI2} MuOiBIY OWSILIMOALISE] 3 OPPTURPIODD PP SOQISILOD Se ldased
‘ofew.8p €7-9P. ‘€00Z/POT 51 P1-01R580 Oop oghmjignd B Wo “E00Z WA

"DIYYILNI THEILMWE) BARRIU; ap seweiBosd sop
o133 ¢ & edpAioysuRL B jeuciBd-Hi) ogiesadood ep opdolosd ¢ eyadsas
anb ov epesioiai Tadad. in 133 B3 “DESIOD 3P EINNOG £ OPINQLAR GIUILEILEUY

op eapeafufis dyPW S3ed ewin wHEnysuoy 9nb ‘sieuoi@vy siruapmiadg’

sewesBo.g 50 Jued @ wesessed aNb W ePIPIU eV ‘9BET. W 33D ¢ jeBntod op
0§s2p2 € 10T sepeliojd) epuls wiio) Y30 SEp saglingiae ¥ sepuadwod sy

-odwiz) op-aBuo] ge ppepe THUIY
SPUID SE159R enpejad RPURLICHW) & RIOGWS ‘opdUdAML) p sease sapued
B SFEjUPIACUCY ‘ORSERU BNS U SIERAIBISGNS Sugdesafe ueseAOiu OBU eyep
€150-2psap SePIZNPOIIY) SCARRISIPN Sapdnisye SV “sIBINMEU SOSIN00Y @ BuBjquie
‘OjWwouood owaweaued ‘oludenapio. op. sedlp seu tepuFRdwad SeAcY
OpULILIISILE ‘SouisiuniIo S3I59P DRIVIAIZIUL 8p DIUIWOP G ‘eanwouyudis oy
RO} 3P JRIUIUNE OVBA 9RET W, euglic 13] ¢AO Cwn OP ogdnpoxiy) v

“lreporaass0T;
ogieuopioc) ap  sogjasup) SO SEPJIRWIOT  DIUIWIENIR  DENUCILD

"6261 3P QIQUATOP 3P TI I BL/YGP 3L PT-OTADNA 4D,

as.anb sep sewpxgud SwBWeAMleL SagQiuny wo3) sleuoiBoy saJopeuIPIooD
soyjasue] sop ogdeud » wod Jenuad oglensiujupe. ep sooupad soljias
sop (euo@a 0gIeuapI00d 2u Y3I) sep jeded o as-ncdioyal ‘Opow OWS3W og

WAD] SEP SCARINSUGD Togfig'oWwnd WasBUewIad
sloy epute anb ‘seuniBoy soyiasuo) sop ogieud e wod ‘orBay eu sexqed
sespyjod ap opde|feAr 3 oitRweyuedwode ‘ogs|3ap Ip sossadcsd sau 'senbanne
sep. sejnopied Wi ‘sieuoiBas sasole sedpupd sop soaqpd  ojunnuasy 3p
8 opiRdp|LIRG 9D SOWSUEIDW 204 RajEwd Efd NS exvglio eaou e)s3

‘(OBduansagy Fp
seay ol seaip 0oup SfeME S '3JUSURUOT OU ‘SERIIYIP OpUSE 40} euordey
opiBUIDIOTS 9P SPPSHWO) us-euBsap B wesessed Y4 se ‘GLET w3

“JeHONIIE OWBWINCGALRSIP 3P RARSHSIAd BUING *§1é1013as Seoliqpd
sexiped sep ogSenajue ep ogdowdid @ Opssju! (R8)IULIG. DWOD WILNSSE ‘(YdD)
j2u0)83y ojuRwNIUR|Y VP ragiLiuoy ap ogSeufiisep £qas ‘jepiu; dse) RNy

ejedoin3 ogiun eu [E9nuo4.ap cpSesSaurap 05533050
Gp 3 sEwdwewianod SERIN} SEMSSIINS Sep leagyjod €zaseu ap segimaye
9p-ogiunj w3 ‘odwal op 0Buo) CRSIQARIMMISAAI JRIJOS B OPUM LRL ENpIsY
9p SOUE PP 8P TIEW WOD 'PHUIDORIPASIUIWRY ER SOpPRAUIIULISIP SoWs|UeRIa
ogs (Y029} |pruoiBay DIUAMAOAURSAT 9. DEiRUBPIODY IP SAOSSIWOD SV

ouFeipenbug T

i 420 Yong oy i n o H

&

150 A ety

Uu3dadd

SOHDNONE ORDUBAIBIUL] B SORIUIOG SOP ODMUYS 8 ODIMRBIO OUSWIDIREALUT IN-¥ADD Y |



L10Z S30vAIALLY 30 ONYId

“aiguran §:ap pROZ/8Y v’ [97-01903G ofad SRRSINE D PTOT/E oV SOUSUW
ap OyasUCY op OgiN[IsaY efRd Cpelipe ‘LIMND 3PS 3P "TIOL/ITT 3’V B1-@E0g

SGI0I3CKF0 FONS S 2 $1030Y snbaonD 50 JuawpouIay Joyody. (P
Jouaia CUIRHNONRISHP
D 0IVY DLUNY TORAS I CORLDUOND wggggu\gﬁvg
ap. 7 oxB0M5I OgIOLIINGD: 30 SOULE U@ Jouorial oNguip IR SOPCALANDISIP
sohans $0 anua MOPIsale opiomNUD opOnbEpD Ous uorob 3 Jsowol (D
Joxy 3 pouosBas
SN 3P (IATILANS. CRURLINNLIERD. 37 SOISAINASE WS SO LD BEOPNIIIRUCD
ans op cdiofar o wod 2 jouoidbas olodss bp oladaina opglauBauy o nsod dpuNEUed
‘DiumEuafuan ouoida-ay ogiomdnod o CuoUP 3 SOpaOdnha SIEOPILR ¥ 000
SOMBUDND DEDIST Op QAP CHSONSNLIPO 0P SIS U2 aglopna 0 sunfary (g
ISR
FOODARNRCIWID O 3 OpSICY D OPUCSIA “SOpOTaIY SDUOD0N JDIOGHD & [oUcIDA
indsa ou OIS SINYGH AP OQSOMINIT 3P SOPMSA ANOAUISIP -‘Tauadiat sruedo
PUD SHEXOD KAUINLGS CWOD WG JONOULIL 250q 3 CBRI0A5I CURIMNIN 5D
S055300.00 50U OPUOGTALO 3 OPUOIIGLIP 04 0P [DOCS 3 ORI ONIINOAIISIP 3P
ooyyjod op ospont ou jouciia auainnoaLasIp.3p naqiod op opdnfep o wod gy (o

isogiing e sajuinBas se andassosd
N-¥2D B ‘zjeuvodeziuedio ojapow nds O Waujjap anb sewodip so-wod 0piode ag

*OMOILIAL O SUILEUDIPIO B AJUBQUIE IP SEITIEW TRU SOAS{Q0 3P OESEX)y
e # 5E8pense sapSeuaN0 ap ORSjuRsp ¢ oyadsiu 7P Anb ou ‘Sludquy op
NSV O Wi 3 ‘sjeae) senlueine se woo ogderas g D1dsaL 21p ahb ou 'oqunipy
~QUISIUIIN O WO 0BRUAPIODD WS 'SEININNSAYL] SEP D OWIWEFUE|J OF 0IISTUIN
op ejunfuod eain} Qos as-enuoduy ‘EMSIUBUY @ EANEJISIU|WPE EjWoucIne
ap opelap ‘opeis3 op B12|p-agiensiujwpe Bp CIUPHIID OSIARS WA § N-HADD ¥V

saghinguie o jesek oglrzuaiaeie) 24

"RIRIBAI) IPY 3P "GTOT/HT U 131-0039Q AT,
"axgue] Ip OT 9P 'WROZ/p 5 MDY 10 ¢

‘opiUaAIaU) 5P SERIE SenS SRY {(334) DIURWINSSAU] BP.F SjRINIIUIST
snadoinz stpuny sop ogdmyde ¥ opisal ep spaRNe ‘Radosny OpUM @ WO
ogiedy 3p oW Feodus wn WHGLEY OPUINIHSUDD- ea0) oglensiujwpe
E 9 [Ruu3d opiesisjujpe 2 AUl eapuieys sp |pded wn ppuie wWIAwnssy

"OIS[UBTUS) Y 03UBIRUPIO
Op OuglEARSqO OU ‘Bjuaunend] ‘wedplued FUANqWE O T OGNS Op
B BUBPIO O ‘[EUD)IRI OIUFUIALDAUDSID © DLUOI *S0ISRA CHNW ORIV Ip
scjujwiop opues8aju) ‘sajuaBurige SiRL SIQSSIW SBP BWIN 'BIKNd CESelsiuILpY
ep sowsiuelio S0P OSIAA  OU. ‘WBWNSSE HOJD SE ‘Fuduijen)y

‘{€307 @ yeuo]ial {2205 OpIRIIUNILG) § OPE}SY
Op sohjuadul Ip s3tuiBs; sop opdeajde g SHUNRSA: sepipawy SEp OEINIING I
BI3U1ad WO B WIWNSSR W) S8 ‘ylerualebiyanos opdinquae sod ‘STOT Wa.gr

"¢ (GWN3) 0INOQ Op CBSSIN 3P RIMINASY ep spaelie '[AQY] oasgeyuiA
ounog o}y Cp BAJA 3 BARNOA3 [RIMn) walesied ep ogdowoid @ epienfenjes
op sepepmaesuodsal sep- ogssiw Bp ogdndassosd e (N-§QID) SwON op
{2i@ay- ojUAWINOMSSIQ ¥ OFeUSHI0a] SR OBSTILOD  BPRLLOT P $TOT W3

"sBgAUNY SENS SEP OIYIIX OU B3GR BP OJUBWNE O DWE3 WK ‘SiEJUajqe

SOUCLIOH ORBUBADIU} 9P SORILLGT ST

AoSugsa @ ODINNDIQ CIUSWDIDDNDUT N-HGDD Y

gl il R A i)
B Tl ) -ty

& uiad)d




£102 SIAVAIAILY 30 ONVId

*bagdRyurA dineq oy op pgdoword:

§ epugndeaes ep OB2es wa QISINN EP sepimwuapoc sep ogindassoud @ eued
CWod waq jeucidas OSWAOAIBSIP 3 CUOILIS] OF OJUSWEUIPIC ‘IuARWE

ap BUFIBW. WD SEUPUMLIOD sexiPense sagimuapo sep opdunjeuopmiado.

T eed ‘auoN -0gfB3y ep seanepodes 9 SppepssIcad st jeuorla
cluaunoAudssp ap aiiyieasa ep oplbribape e eisd opuinguiuod ‘oppguay
'ou SPUAPPY) oD S IqId sea(y)j0d SEP DU DU SYsaN OF|EIY SR BRUMIJAI
OP FPEPRUE & OWIOT EPIAYLOTI JBS D BS-JrULfE Fpudtaud ‘DIxauUeD AsAN
{o1|913434.3p 9 2p *STOT/PT 47V 1971-018423(] 2 OfEW 2p 8P *HTOT/89 2’
1970131330 ‘Osgnina 9p ST 3p ‘ZT0Z/8Z 5V 191-032193q) ogiene.ap eaypifiost
E34F ERS.EP PAjU OF ‘sagieposse sens se @ $jed0) senbieine 58 QUSRI
sejode 2 Ql3JEYUIA 0INOG OUY OP BAIA 3 BAQNIOAY BIMN) wadesied e

13A0UWI0IE 3 1BPENSRARS ‘SIPIPP I OHOILIA) TP QUFWBUSPID BP NUIGWIE 3P

seapjiod se Jenoee oo waq ‘leucy33) O3jGWIT 3P SIeODE seapyjod sesianp
sep ogdeimjue ¥ 2 ogieuspiood € JesnBasse opssiu Jod WY N-¥OID ¥

SOSDIEA B DRSIA ‘OEISIIN €}

"BUON
09189y B j200| & |EuciBau |ey30s DRieo|UNWO 9 OPRISI.Op SaARUIU] Ip sawBay
sop opleida g ssjugnadsas sepipaw Sep op3ndExe B N-BADD € epule aged
“feoyerat ogdeuuoju] 5P JRUOMREN WSS OF OIISWIAOAUISIP OU:
opuedBpugd OUELIAL O [ELDIIEN GESSHLOD €D OLUSIURGIN OP @ 0LEWIDS O
OJUIWBUIPIO O CUOILAIISLY OP $1820J SOIIOH 3P 2P & WLIBAYU} WCIDD S¥

{Loing
[E350UAID). ORISID 3P SOWIWNASUL FOP ONAPRNY BUBIY QADU'CP PBT 3'Ue OU epRYD

PAL-SpopaN0S 0p DN U 5 ppdadoniod o spreunsy (R

‘opifay op opodiaii CIPUNOAUSIRP O IO S350 U] (P
%P0 0 ORI BU STRURIAUD LD

J000y 2 foinuad SEQICISIURLUPO SOP FADOPTID SO LI OGS0UIPIO0D B RO BIaNUDL) {2
2oxganf 3p 9 30 ‘GL bt 12050
arad ‘opsapo ead “tpacdo 2 (05NN TID @ GPWD BRSEMPI 0 cuod SopRY)
sagiay sop opdnzualiag op fsad opuguaucy oped pOIOPO TRINIDN 3 NN JoIoUNYY
Opupusinod Gp 0piejosg o aud ogiuaNr) 0P SUPUPG SO LD SIUDIAISUSS CATHA

oo syv o ciod seopand SooRgod B CUIUINOISSD. O F OPIISE ou Jodid (g

Sapuinados spminopai sooygnd SApopRUS SIOLWP ST
(200 & SOLOIDRANL SO 1002 ORAGTIRIG W TS W SN 3 SOt Soogtogod
samyng. o oponfonds oW WG JDUDDIRD. MDA NIS D DADSIK ISA. e
FOHPUNA OUDUAID OKU0D DU INOCLCY Y B DN D DAIIO0nT paIn) wabospy,,
¢ 3popppuans. 3 Spoppbawy RS anb SoIRqIAn <op. opluEuDw 0ed opZ (o

isepdinginr shwinBas se.epuid andassosd Lo418yuin 0InoQg oUy
R BAlA 3 eAfiNjoA7 (exmnY wadeaey, ep ojSowoud o ogdedjnap ep oljqiug oN

gﬁeﬁu%u%ﬁ%%&oi%&#
OAIIE 0 100 ST SONIOG DU S8 DIBa) CARICSAI DU SIS FTORUIET (1
Jolapod e opadauni oghin op 0psato agrtonkod op Bl
04 sopeifuan-tiofs My anb QIS 3P PPORYGOSIOND) S0P CIUMUMLNY 0 RNRISY (B
yJoucyBal 2 foropod myqiip
AP 10N 0pIs30 3p Sosmuanlig 11000 GOm0 PNS ©.0DUOINBISSD TOONLS,
OgE0 39 SOWIUNGSY $0p CRUDJORD 9 OMBWOYURCWIOXD DedoniqoR 0 Jputeo
Joppuuz 0p

OIURLDUSLNG 30 3. SJURIGLUD 3 SUNYO 50 ouBE). WU 00 IDIR0OSH JoynD NS (3

.I‘I!lll‘l’l.io.ﬂﬂ
% ) 4 )

m_ u¥ad)d

SOLIDJUCHY ONDUBAIRIU 8P SCRIWCH 00 ORIUNSC 8 0DUDELD SluawnIPONbUT N-3ADD v '}



STHOLMIOTHILNI SIVSIONING - T vHiima

‘og{Bas e wod apepiwixoid ap oapend wnu ‘jessd wa scgpepn
S0P DWOI Wag ‘jePos,3 JRINYND AlIGWE Ip-sapiezjuedio ‘02)8pj0udat 3 oaypuaL
WSS Op SAOINYIsL) ‘je30] 3 |eNuas onu.uhm_sc..u.w sp sogilip ‘sepdouny
S2OUNASUL OWOD SESRNR OF) Sepeppua ap ojunl ope@sapd Joundopa
wn efos N-¥Q3D © anb wod ze} siesn; seinbieink sg ojode ou I SOUEYUNWIOD

SOPUN] @ [Bud;Bad 0JUBUINDAUSSAD Op SCIUNLIOP 50U Sagd|ngule aF oednoassosd.

v "ORIAAITIY Op SEIE sens sejad S|BAESUOKSI CUIBADS 0P SOIQWIAW 5O (WG
oglginae ejfalise W3 EpEMa. ¥ seljdplense sapiequalio sens sep ogduyap
Y “SOUFa)Y) @ SOWIXI 'SAI0INTOPRN) SOIDRINW WO IS-BUoRe(d N-HEDD ¥

£0U012 ¥ STla2aRd SIEUBULIY vl

N-40JD Y0 SIHOWA ~ | Yenoid

i e )
RN T

& 10

"aloN ogifas ep BARIUASAS @ OPRIZSI
CIUIWINOAUSS IR O B1ed S|BDUISS SOILIWID 'SAIUEAZIDI S{euiBd) SUO)E oD
enjse opieradoos ap 3 euopezjueiso ogdeaou] ap enpsd ewn Jod epespenbud
? opAuaAIZI @153 sOa|Gnd S05IIB] SOP 28313 3 SIUBPYD OIS awn G WD
Opu3} “0¢5UaAIILI P SDIUILIOP S0 SOPO) WA RPuRsedsURI) 3831 P 24NYNI eun
awnsse N-4A3D v Wofi) » apepyenb ‘apep|eBa| 3 sjeuo)MINSL] sdaleA sojpd
epejned opuas 13 Ep cyuawdwna dunsa o IPIGo N-HAID TP ogSenie y

SOUIDYHON CDIUBABIY 3P SSIUILLOC SOR 0DHIULBE & DOIHBID OIUSWIEIPRADUT IN-NCTID v

L B eta ]

&

A T A |

uiaand




2102 $3GvAIALLY 30 ONVId

WHGUE O] SIEIUBUIELIFAB-DRU SIQIETUEII0 ‘oSN BP. SIBUOIEM SEPEPIVY
"SOaSFY|od FOIMASY| ‘SBPEREIAAUN 3P |EP0S. 3 IIUIGNC] OYRSUOD Op [BROS
9gILLIN0Y P NUIITULIY OPFFILIOY €U CIUISTE WOI SIPEPRUS BP ‘Seisandaiy
3p puopeN oglepossy ep wyquiel sew ‘vuoy op ‘ofiSy ep sopdpunw
50 $0poy ap saeuasasdal $0 OFINp 95Se WagAWD N-BAYD BP SV SOp
og5naassosd v eied s3juensjas sOPRPOUY 3 SYSTRIIU| SOURA SO AARKIUTSALIR)
@ oapinsuoo ogfip Wn P SuON op [Ruoiisy oylAsuC) O ‘ZaA ens Jog

*SOPENUBIU0ISaR $03(|qtid SO Sop ogieimpie
e Jezjweulp @ “opBl ep efeasd ¢ ‘lenuso opiensjuiwpe ep sespjjod sep
OINIEXI Ep E{UIZI OPIEUIPIOO B JaA0WOIH BFIA |E1103Ia%IaIU] DRSRUSPICOD AP
ojPsUC) O SN Op CRIEY ep SIRARIUNULI) SIPERUNWCD SBP SABNISHI
9 eugyjjodoniay Ealy BP UIPISIAE O Opdisodwod ens Bu epue waBeu)
WD) R wapRdap anb Bp.ousanoD op uquaw oRd @ CAIIADD.OF SOIGLIILL
SoARdsal sop @isedodd qas ‘opysy Of WANPu| 3 KIAP ogleasuwpe BP
soLgad $OS|nias SOp- CpeIsT OP |RAUID OZIRNISIUIWIBE Y SOPRIUIINCISIP
£1830} 103jA335 S0P sOLXPw SURBUIP S0 aued wazey enb Op 0 N-HADD P
QWP 31a301p oRd ORI ‘[e1IOMALINUT OESEUIPI00) 3P OYJREH0D O

"0MUN {82%)d ¢ @ jeuciBay Qujasuod
0 “IeU0IIS A OFSeUBRIOT] BP OYIDSUOY O :SORBLY SAUNES sa ‘epuje ‘eilay)
N-8Q30 ¥ ‘epeznbueiay esminiise 3p O[@APO O ‘sINURISAI SEU I |eILRRY
eiMNgs? Ip OPPOW O LWIIPIGO IUIGWE 3 OUR.IA] OP OUILIRUIDIO
OF ‘jeuoiBal OWBWINOAUDSID 8D SleuopEIRdo SEAR SE @ |ELOITRTIAIY)

{1 mRuY) mRUE wa tpeynNSUo) 1[5 apod BuseSounlio op epefdiue ogssaaewn ;

‘opleuapiac) ap-oyasuc) OBd EpIACAUSSIP IPUPIMIE B AJJUIPY Ojode Op.sease

2 3nb Wis ‘03sEM RIMNNSY a)epal wn opundes seaedio sapepiun sens se
28330{ N-4GDD © ‘YGI? 5ep (Buopenuelio oapow o RWYIP anb ‘oiqmne sp g7
3P TIOZ/B2T &'V 91-01RIRG op SowIa} SON SIIUSP{sA-IIA SIOP J0d SIQ5UNY
fens sep SPRUINE. OU opean{peod ‘ayvapssaid. i Jod epEip B NHADD Y

YINYHSONYDYO - ¢ VEAD)E

=

Jeuarnuniig appow 5

“u¥alnd

SOUDILOUE CLLUBAISIU) 3P SORLIOG SOR-0RYSQ 8 OJUDBIC luawIpEnby3 IN-¥GDD V



ZH0Z S3AYAIALLY 30 ONYId

SOOINYOS SOIAEIS 500 OYIVIIIIIL ~ & WHODId

OO QWISIW ISP
ogiun) Wa es-WINPoIdad @ CPWRIUCH 3P SIRIPUOI SEP BUOYIW. Bu OpInpel
W N-¥aJD eRd sepyoauasep sexgnd sednjjad se wjssy e-euoidpUOY
? ogie ens ep sopeyjnsal o Eiodioou} iogiadke ednp ewnu epesjeue Jas

3AIp O €153 ‘Opiuds cuad eyued olxAUED 3SSIL 08 3 |ELIOYIE] DBEIU0D

OpRUIULIFIAP LN EpENTEJa P SIEDO| Seynbieyng s ojode 04 & SOURUUNIUDD SOpUNy-

2 jeuciBas CWIWIAOALISIP OP SO[UIOP SOU S3QSinqIRe ap oEIn2assaid v
gURauRipentiue oARedEe. 3 S0PIaULD] SaRAIRS 97

‘oppuAY;

owswedio owod ‘QedY @ eIse) - jeBnuog Bp SUON @ ezjen-jEdnliod

lil oxpuryf
0XoUe W EPRYNISUDD Jas Ipod SPUIET SBIAIT S0P PRYIMAP- Siew oginsaD B

8p ayoN oe5eiadood Sp sealp s eed w-A DIUYILING - OTOT-YIOZ (EEnpod

-syuedsy elppolsuBly opiRsadan) ap jeucprido ewesdold op jpuodas
01593 € 3 PTOT-PTOZ OORLYPY oiedsy mumiBaly Op 05580 Bp speplony op
apepiiqesucdsal e ‘epugiau) Jod ‘epuie emnPasse N-¥gDJ ep 2puPpisaid v

~sjruorfes SESWIRUIP SEP QUKMEYUSdWIDIR OU SBURIadLIoD ulod 1508
oBjLI¢ Op SPACIIE ‘ORSSIL JPR.NINLISE RACY BUIN WPGWRY EPIRILSY) 3 '0TOZ-HTOT
SUON 0p 0§33y ep [RuopLINiQ Bweiold op 05158 rjad [aagsucdsas opsiw
BP BININISS BAOU © ‘37 081N Op SPARNE ‘ep)mnsul 3 ‘N-HADD ep ogSenuedio
Bu sepugnbosuo? Wa) DRPOW FsSI "OZOZ-PTOT opiewesdosd 2p opouad
ou (334 sop opdeuianod ap ojaPOIW OB CAREJ) ‘AIqWSIBS 3P 2T ¥P "PIOT/LET
v B0 © noacude spriinliod owiaaoD o ‘sipuciesad] sewesdold
sonpadsal sop "apse; Sjew ‘3 eURdEyd IP OPIOTY Op opdescudE. e wo)

"$9Q3YN] SLWSALY SBSSAP eSNED 104 NO OpPJIRKE

Ou CUIWIFYUOI BYu3} 3Nb 2p So)Iey SO 21q0s of|Bis @ opduss; ‘apepyjen.edy ap

SDUIADP S0P 0} adsa) OJ|ISa OU 3 |RUOIUNY @ ﬂp...umu.n_oc.onconutc_ wod sapiuny

SRNS $2.2213%3 3 N-HOJD Bp [e|Uowined 2 eqj9sueuy oBis9d e0q ep 3 apepliandas
gp ‘epepyeds) ep o[oiwox -0ad |argsucdsa) oglig- 0 9 odup &MY O

‘ORIl SU 03)PW OPIAYUODII.IP SIPEPIENPIMPLY

oj-pafoil epup wapod 'N-HQDD ep 2wepisaid op eysodoid gos sEIAP
$303RID0SSE ‘[E00| CIUILMAOALASIP 3 ‘[euc)Ba) ojUDUIA[OAUDSIR AP Segde|dosTe

SOUDICH G CODUBAIRILY SD SOIRUISC SO ORDRG 8 OoDBI0) CIURWINISONDLL (N-NCGDD ¥V '

PR LTI —

W

S e ]

Ltadld




2102 SIOVAIALLY 3Q ONYId

(STOZ W %S°ET B 338) 9T0Z aF |ev)) ou %Z'ET) Opesajeu) dsend as
~3A3Uel OP{SLAA GIPFID OP OPPS O SR “K9’E (WD NINUIWIP DIUIPISSI DIRIRUY
3 oUgaUeq LRIFSIS DB AUON Of PRIEDY ep- sdsasduss sep epiMp Y oun( 3p sexel
sep jeme jaaju-eu arswepdosd anb op ' ojuawIudWRIYE 3P SOPEAS[S. S[aAU Wa
wanpeyy 35 anb ‘sepeinwnoe saglienys Sp epUgIsuad £ SjEW AP|Sas J03ed
ewajqosd 0 eroqua 35ad ‘CUPRIT 0B OSEIIE OU SBPERIMIYIP WIAS|SIA4

soageIyBis
oYM CWIWIISAD P SEAIU P OFSUBINUBW B Wessuourap ‘zaa ens Jod
‘oulsyry op sopep 0. Sagiatiodu Sep O njnpa 8 s3g3es0dya sep OIS
$P AU 0 IMNUBW TUON O ogiEdY € ‘Sudq 8P [FUOIRISY CIIMLO0D ON
(9107 Wa Szt eied SIOT
Wa %/ 'ET ap) epanb wa seur ‘EpRA[D SINAWEATRJR) a5-aAsumL 0B dwiatap
ap exit ¢ (STOT @ 97e) KE'T 4p DgSRuaA) apelaidua ogiendod ep ojrAwpsal
op SgSRRRIE ¢ AISISse ION ORBaY ¢ euciBal Hid Op DRYisa) @ OpRRYUS)
9% ogu BpUIE WWISGO OGN '9TOT 3p. 0BUD| PO’ UILIBARIAARS OPIFICAS
Jon ‘waomed GoIUDUO3O[305 0BUCY Op SagMpUsY Sep Bwed Joew v
-ofardiuasep P BX9) QU ‘OR2RY BSSa SOd '3 IAUGLIODT SPRPIANE EP AU U
SEPURNDFEUC WD ‘[RUODRLLIIIL| SIWHU0ID BINJUN[USY ep Sapieniny sg ‘enno:
ewnyuaL oWod "u-d0dxa BXISLHIIIEINI €S53 eI0pRI0dND pRSeIURLID Jorew won
sjed Op | SLON ogifau & 1a% @ BNURUOD. BLON Op opday v “SeayRadsy sreuciBas
FRIILAEIED SB OPS MUEKOdUN SIBW ND OFY By WIAOWOUD 8% ‘OgTes BSED
Jod- ‘anbsexuipsis segdeal se|ad 3 SOPIAJCAUS SOJURUCIS 53 aTe 3p QIRWOU
oj3d 2 spepisiang eRd sexyjod seanadsel s8 wewodns anb sojjqod sosimas

$op ogssadx@ eudoid B3¢ ‘BIURAR|SM § WIS EINUQUODA CESUAWIP Y

*GPEPISUIN BXIEY 3P SOLIGINLA Owod afoy sopeilisap
'Siely SOMQIULA) SOp OWRWROACASIP oe Eisisse 35 owenbud ‘seuedqtn
SQUOY w3 IPISAU ‘Sfew ZaA epe ‘onb- opfemdod 2w 3p gdsip ‘epjuedeiuod
w3 “jeucifas cUIWMOAUDSHP op Diowoad 3p 2 OMOYLRY Op ogIsalap seapjod
38 21405 seRugnbasucD Wy eXSURIEIE) 2SS B [RINYND @ Jesmeu owguILTed
OWOD EPEIYISSR] [SARIAPISUOD 0N B2P BN 3P 20dsIp SMON Op 0919y ¥

~

- N

f 19702} susq 9p sesendimucd cagimsota sup Ka'OP |
E {stat) sied op minsg owmis) npold Op %6'6L
1 (STOZ) ¥oirequn seany usd SF(K LW oF ooy Ep opseindod £p %04
{stor) minny w3 suRpes opIENACE BD K9'v
{EvoTi syRg 0P 2{1PR) Wao 85 Wiisus 30 0PN posd o5 % 0L

(stoz) fenny
PRy & FEPIIAAG FEBLY) TR WNTIED Sy P ApadnG op X2'0T

{5702 W3msog-ep jmos spysadns ep KT'EL
sopdpjungy 99

\ }
AN S/

R T
9p sauopeIpuL SEINBIS SO 2109 Wa way anb ‘sapepayy ap oued awpsad op
ogdeioqe)s eu jepuaiasel edpupd o NISUCI-IPBPROIAIIA IP OFSelas €3

VAt g sty

&= a¥ad) |

SOUDLIONY QOBUIAIDIU] 8P SOIUNLOG 0P OR3aQ @ ODIUDBIC Clustiponbug (N-NGDD V |



2407 S3GVAIALLY 20 ONY I

isauindas 5o 0ps LIT Sapeply
ap ougld 159U sopeope sougluopd OgSUIAAILY AP SOURMOP SIIT SO

"N-EQD) ep ozid Olpw
P OIUAAINU] AP DARYI-SOIUIWIOP 3P OIIN[UOY W ap oBdjuysp B ‘eApeussye
wia ‘as-opuRIBpjsUA ‘[Mualededap no oJuglio alRwENW cuawesveld

2p, emiadsiad elnu OPeJOGEd 9 OFU SAEEPIANY AP oumld esaid O

SIAVAIALLY. 30 SOWDLYIIY
3 SYIYEO0Y SOT OYITHQEVIZ 30 VIDOTOGOLIN - § TENI1

seug0 sepepen
opod oum 3p OIAURITY

*(s eand)4 4o} oyuadwasap ap satopedipu sonladsas
so opuinjau ‘sexjugBio sepeplun Sep SIpRpMANR B SaMIAQo sop ‘aujelap
ur sjew ‘oghuyap g aeBap as esed oljas op soafiziensa soanalqo sop.3
opssjw ep as-opused ‘{ojuswiedsn 3 jeossad ap edew) siaauodsip sosaouRul 3
SOURWNY SOSIN2aJ SO WD LITUIR0S Wid ‘oxieqg eted ewp ap eajadsiad eanuas
-ezjucoatd ogdrioqe|d ens y .mo\u_t.um sop-0g1s33 ap 6512 Op SOWBLIR SOp Wn
sapeplAE.ap ousid 0 2007/8-99 5"V [91.80.38 OFIe OF T 2'U © WO OPIOIR3Q

sapapiny aprousty op opiwoged 3p eBoopotaty £}

(890} [3AJU-2P SOPEPIIYIASS SR)EA $E SEIUSNE DL op-ousesaRIO
ap nnuu.m_::i souk)d 94 op 0g5E210i|oWw e ‘oidwaxa sod "agdnssald sojdjun
9B-9P EPMSKR ¥ *N-HODD PP OBWELOPUNY P E3Sia 3P Duod. op wiquiey
sepughbasuod wgl ogilay ep |eUoPMASY apepURdNod & 3 ogsURWIR Y

“SRARUNSID SEDNSLIAIRIED
SESSIP OpIUN} WA N-UET vad as-wauala as-wenw.o) sexqnd sexyjed sy

SOUDILIOL OODUSAIDIL} BD SOIIUCE $OP ORILYBG S OSURBID QUSUDIRBADUZ IN-¥TDD ¥ i




4102 SIAVAIALLY 30 ONVd

-{ossa20.d Op as|pue ¢ 24U 35 anb we 358
Rp uuuuu-_uc_ :9'd) jenssasosd opSeyian g vAle[@y OFSeULION) 191G0
‘olduian Jod soupyeusg sor waw.ad anb sepenbape @ sexydadsa
saghnjos ap opdezyqiuodsy eRd -auswepEawou  ‘sopeissd
solpues sop dpepyent o (enssaaced oplesyyidiuis ‘apepigjsseoe
‘o) g apeppujxcud op =opfod ewn opwnfasssd ‘sodpues
soA0u opuezigiuodsip ‘og#al @ Wo? ogienunwod ap opzifajnad
oty cwoa (58] oaIsfs oofufY ogajeq op ogdepuaiod @ oglowicuy  w

‘N80 ep sossavoud
ap opsod ap euuojmyeid e wod ogimsadasiw ens e opusinBasse
‘0OT0T 3INON OCESRULOUl BwMSS JWBUNAOAUESIP 0 Opdy o

ssandas <o ‘ojdiuexa
dp omp e ‘as-opumudjjes ‘i onldes op. § OEIIS PU SOIUDTIP WRNUOILR
% anb eAnensiiwpe oplezjuiapow Bp QW by SApRpANE/soalosd
ap ownfue wn-ap. ogdejuawsiduwl B gaad N-HADD B *LTOT 3p OUe O ey

SU3WpUoId. sauale a sOEPREPID
s0Rd ogIez|Nh Ens.e-oputdyissew "sodqnd soiaas ap jmdip nedeisoad ewsaw
€559 Woo SOpPUaRIdW $D310§53 SOR OEINIUCD § EISIA WOD CAsiIap osindus) wn
1ep @ ‘eBauowen so3)1qnd sodines §p [maiBip ogdeysaud ep oidpupd o JeiBesuod
‘unBasiod Jod 35-3puUNY
BF QUFUNE o b ToWSIW SOp
e T 503 OIELjuIop
p opsol B EPURPRD Bp elOYjEW B 3 sopeisaid sodsas Sop opdedynend.
€ ESA N-Ya3D BP VD OUf a)050¢ BHURNYA,, 0382181355 0AnSlqo o "spiy

E ppuaaduoud ‘N-¥QID ep SOsINdS

'$015M0 ap oginpad ajuapuodsaiiod

2P epeyuediuodse soSiaies ap ogleisaud 3p sapar Skp EMOYPW B @

oglezjjeuopere opiyuuad Wl anb sepedueae sjEw sefio|ousay @p.opSesad o)
ef spARne ‘epenuapow edwespsaBod J3s B OPuA W N-YOID ¥

PARCASIUIEY OENZURPO 30 SER{PRIA B

“Se2)UERI0 SIPEPIUN SB SEPO]
op eae cgledjddsed @ 3 CIUBWIAIOAUD O (WOD IS-NOJLOD “dse) ejsap “SauBLIoT
SopRplANe 3 sajaiosd siedpiuixd sop opSeniwieies @ ORSEIYNLIP] B WOI ‘Ozesd
ouno 3p oaweauerd op ogiriogeia g as-napadcid SOPEPUNLS CEAUSAIN;
Sp SH{UJIOP 5135 50 SOPLI)IGRISY 9P Sjodag “N-¥aID Bp SPPRPIARE sep (Enueynid
oyuaweaued o Eed aseyF-SEpURlajal siedpupd 50 'SOPEP||OsUSO Weledyj snb
Wi out ‘£00Z SPSIP SOPLTPYEISS IS-WILIUOOUS OESUSANIIL] B SOIUNLIOP T1153

SOSINIY I UIAU) SFISIY 3-0pdeuelipo - 4

Jeuopyes
9 Jezjjeastd “JEPUADT “SEUIPID RATILITSNS (RLOERY OISWIAIOMISI] - T

1BQUIU6) & HeuNWe) ‘reziuediQ UpaD JRuoyiiay DBWNSIAL) - qQ
Jeusioju) 3 Jescqe|a) ‘seuapioc) ruoi8ay (RUOIINIISY) APy - )
Jeiedy 3 Jasegaq ied Uy Hjeuaidey eagadsold - 1|

JBADWOLH 37 1eUADU0T ‘Jedle|d - Y

gy ol Srariray v sy
T DY b Sty

&= udad)d

SONDIUOUS ORIUBAIBIU] 8D SOIUILGCE SOR ORIIUNSE & OMUDBIN CuUBWDRONDUT (NN W



2402 S30vAIALY 3G ONYId

‘ejadoing
OgSSIWI0) @ Oppawgns 3 jeuonesad) eweifoug AsIp cquIweyuedwody
ap. Piwe) oj3d opeacude 0707 ILYON Op ogdeunwo) 3Ip eipenss,
CUBWNIOP OU & SOHBUUNWICD 3 SIBUOIIEU. SOUIWRNIL $0U SEPRIRIOIIG
Suawepinap ‘(0207 ALWON) 0ZOZ-PTOZ IEVOREIad) BweBosg op OpSeRunwod
3P segie sy epeposse epgieluge ezainieu ap ogSevygnd ep twpe eied
*oue ajia03 ou oupyd|Ignd ojedsa ap ogdisinbe e no euoImsy) apepqRd
Bp eyuadwed janbienb ap opfeziess ¢ amd ogfu N-UGDD V sl sUR Op
T 2'u) opels3 op jeuclInIsu; 3pePId)IgN ap seytredwel ap opdeess ¢ cauenb
EjpugIRdsuen Ip SLIASP SO F SeuBa Seduyap. ‘orsoBe ap LTOP 'STOT/SE o 197 Y

JeUOTID YL BPEPPYgNd 011

*{n oxauy}
oxaue wa opejussaide @ oueid ayg /1029107 oK o eied ogleusos ap
OuEjd op cgdaaucy e npjjuued Nk ‘ogdinnsyy ep suuaBiup soe oaspulielpwn
OpeIedl 10y ‘N-4GID Op sAopeIge|0d sop sepugiadwos ap CUIWNoALRSID
o Jasowosd quswmsURYnWES @ jeuorsyoxd  ogdeunoy ep  oyqug
ou GES12AP IP Epewo] € olode P HIUIWINLISU] W JMISUDI-BP SANIAFGO.O e

OEIRIO; Bp ouRd 57

‘opeysosd
aIas op epogdw esed sagiselns ap eyjodas B 8)5BU OpUINPU}
'N-¥QDD ERd sopeisaud solpuas 30d soppepn sop @ sagdinisul
sep ogbéyspes 8p (aju op “1Bp ‘oyjignbul eA ‘ogdTIuouuOlN s

TO06 OS] BLLIOU @ 3ULI0jU0I IRER|ENT BP CEISID 3P RIS
wn 9p OlGIE ou ‘SPEpMIe Bp ogSeziieas ap Soilplus 9P ogdezjuouiey
2 E)SIA WO SOARRISWpE SOuswpaioLd 3P opserjuedicds
? N-YADD ep og1sad op sopepwpe sy sliodns AP 3 oppfeu
ap ‘sossaocud Jod wafepiofe ap eajod ewn Ip ofSmvawadivy .

$O3AISS SOP BPUINYD BP A LIIRIYD
ep opSowoud ep 8 souayu) S0ssad0Id Ip omuau:u__ounsnmvdu oygque
ou ‘J0QJeUDyd) Wa sassado.d soAou ap opdejuawedw) ep ogdndassoud

SCHDIHOUY DROUDAIBIU| S SOIIIDG 0P cbdiujed & conpfin cuswoponbul (N-¥300 ¥

ot Sl Vbt

&

53 MANUITLY ey

uidasd




L1402 STOVOIALLY 30 ONYId

opdpziiqosuodsay

rresrree P

® ORJDYOAY 2p CIPRND I

VP S AP M e s, g

& 1as)




2107 SAAVAIALLY 30 ONVd

‘N-4030 e esed opluYRp LY0E OIRIY|qeSUOCSY B.083eIRAY Sp DIpED) O
epinBas wa as-eyasoxdy ‘opie ap sepeploud sens se Tnpey 05)Aes 8PEd ap oyuadiuosap ap
ogieifear & eIuassE AN W ORSIT-IP OIUIWNIISU] BISI ‘43S AP JEKP RURFOY OFY OWO)

‘enie opuawedio
nas ¢e @ solewny S0RIND3) sor E)Rdsas anb ou "SRINVOCSID SO 50 OLWOY WIa] ‘ogSEyLPA
#p s9juo) seanodsal o ogiesadns ap 50)/93M7 S0 ‘sEIBW sENS 9 pyuaduRsap Ip saopRIjpU) SO
‘sjRnue S0ARR{qo 8 sienueyunid so38330.159 SOANRIGO TS SO “G3IAIPS TP DRI € SOPERUIPIAD
J0153 WAASP BRU 9 O3S O IPEPIALE BR CARNIXD CHRWING Wn MPSUEd ¥WWND O

"OLFISTUIW €pED 9P 0838}IRAR ¥ LIEPIRNISa "DlubILEIURLd B EPNBL
wa usdwod-03iA19S O Wod OEIEINIRIR WS opezIfte OPRURW 2 Opexy 9 @ odinsas epey
3p ogIsad-ap oI © W0I-35-2U0[IBJA. - OgIEZIIGRSUCHSDY O GESRNEAY IP-OUPRAD) - YYND O

LTOZ-OYIVZINGYSHGASIY 3 OYIVITYAY 30 OHAYAD T4

£{QF opduzympsuodsay & opdpIDAY 8p GIPONEY '




L1402 S3OVAIALY 30 OGNV

ikl 7 I, AU AR ML L
NEE b b £k 5y TR M O R SRS S (LT 2 WP WAl P

T SE e TR SRS 3 e FEEhIEIE 1) TS GRS B PR )

§
4
3

ABLOE PO B S Fops vols Sjpaptgner
bl DR O T ® LRI U YRR LT ] Sy ey

g
2

L

7107 OYOVZIIEVSNDSS3H 3 OYIVTIVAY 30 08aYND

g g b s

71GE oD50ZNGosUOTsay S ODITHOAY FP 0IPDND i & t¥arn




2102 830VAIALLY 3T ONYId

g o B o

T o P op ek cliey el Savpdnp ot uRA DAWG LAY
S - o tiioiod P
I i SR S | L
¢ T VIV G SoNpp Gt W CERD i VOpEP VP RS T BPWI

w....l l.\.tlfrl.llt.ilt..lwr.m.l..wul.‘u.m.u.l!h”flqrrh‘-l. -....i.Lm _— r” e
e ¢ e P Wl i et - - - - 0 T iy -
; ORI L 151 W0 P BT v vy | I
b e e i

R e T A e

15659 ofiziapum ] 85orels 1507 o 9Ly SRS B0 S0 TS € "EHIAN 8 ORFDAD RS BIR SCERNTAFCD OF LIRS ¥ P W02 0RATTAL U (MRIOMLD OLIIOFH EARIAYAS K

i LHPAARE D ORI
] ' Al usp 3 aviiniii%dil-raTq

CRMIIGHOIE 4D S . S Jopoifm) RINIIG0D AP EREL 6PN

£107 opsozpgosuodsay & oninIDAY Bp OIPDAD Y



L10Z SFOVEIALLY 30 ONYle

OB 71| B JI0{3 UL aaszi_f.sﬁnnﬁ.!:_vﬂc
FUONOP oBBNY S jracEmMuT UL O L

‘oglay o sangnasy sopund dpogiepdel I wan

weqieposse
went 3 1220 sEnbarne £ 0og] 0ode.0 SEIING

gi?nn&aﬂ?nu-ﬁgagu

» sop| B Sy T ePeioce 1] e witasai

. %ggscngcaig #.uao&u
wa 1 opa

ona%nw!uuﬁﬂ_aﬂuuuun-ﬂfu..%ﬁ

200] Fenr
SRRV BU 31y PRTay M. Eﬂhﬂq%
OEIN|OAN € UBIIRLY DAL IEURSUN SRR SEI IR
Wuodinp ogleuuog) e FIR ey

T WA 0D AUTAI|IS FEM |

o

i

RGOS

Wvann

gvanvnn

Jgivgusgiﬂ!tgg.vﬁcgo.
1 sop opfenierinewsap/pEirnmHp wistaiald e rowaw
SPHIaUd (0P OFTILIBPON B Op ud *NEGID

BP OQIEAT RU.AJ0PIYE ¥ IRIOU{HL 3 SOPEISN OHAIIE S0 YLD

ORARINHO0T 2 NEUITLIN]
3 hieuopey spariua tieusiar s25Usde 309 Opdedpnind v ol
Wiy DuRIRNSE Al o (13104 Wa onBal 1p ogioword Y IRWRID

apdony
SR BP IENHIOT SRRN0 P § ORI 0 333“ -neﬁ«..-
ouonsd ep-sIPRRRG EsUOd T v o

.A-_._o‘ﬁ_

SO1UATE SABIGNIL FRINC, JRyIBtII0US OPESY.OP
oSO 3 ORI -Eaancutunua:u ‘weac) senbinne ge
o3 OFIRIBdbe? ¥ Jaaowosd 2 ogEa) ep J3ny OR FEI|gRA-SRmfiod
AP (WORATI L3 [ OESEOIN & JapiReg

tevoptes

QUIMIASAUSERP B FPUTIOE 0P OTUMLIEAXIR BUSRHI D

ried 8 ORIT-Op 0o OP BPENDIGE of13al € INd ORI Op SORIE
FiRwap Sop B UAKWE OF “CHIGLIGEd O 3 FZUMEL ep OFEZHOJA
» epimnen Yo elnd oyl # STURLERINENSS JuDedr)

QYA QNSO MEY

op opioid o epsenBIAIES ¥H 09204 W3 DISING *p faginyapo
fp opinaatsoxd e mied DLWOD WING JAoBel USUINTAUITD
uo:ostﬂovi QU TP BT

13 e sedpease sag)

aeed ‘3uoy op opfay o 2 Li

Vo sep oﬁﬂ=§oﬂﬂﬂo B
8_95.5.38 w .ﬁucs. .1 unua.ruv. ua& AnquN)

o

YRNIPRA

Wi OY V000
Qv

SYN CYSNTAZIAR

VANVIIAGD

SEUOLY

| 3ooPivIowYD

SIYNOIDVH3IA0 SOALLIMBO SO INCD SCIDILVELS SOAU3IE0 SOU QLNIWVHNITY 211

21 0F QEONTIGLSUCsaY 2 ODOUIDAY If QDDA i




£10Z SIOVAIALLY 3G ONvId

SOPOPIAYY / so18loid siodidud ‘||




| “uT0z 0g3ewe Baid ap opojidd ou dgdenowss opSeliisasul ap seoijhd TEINIDH 5o OESeIUBNI0 v Rk jeIE0 diuaviISY e8penss 0coz son 24
valenbiss gii%%ﬂﬁ.iﬁ.igaﬂii.%ﬁﬂg .|

“GuguaTep ap 9T -n..ﬁﬂﬁ_ sﬂt#wﬂ%&ﬂ LT op WIDZ/LET ._.:._S.ﬁubon op.sD9
offjiie op £ a7 oU BISINID ESEW AR _iMnGsa wp spAenR ‘gEoZ [eBNIod ou speuciEas sealUfp Sep Dl uRyUedlcTy -

TS WIE ¥ ggg;ﬁEwﬁE%&E&Eﬁiaﬂiﬁig
'sjra0) 3 seuciBar sawale s0:n0 3p 3 [QUO) DUGWE P SIPERLIANDISIP SodAS. SOP EABAENS OPaD) '+

TRFRIED
anmi__ 7w Sibule-b 9 SsEpRBlLIY Bp QUL -0 WanBHsse i ofSaxunuwes 3p saghe sep oplowand .
gﬁgﬂ;i giﬂ%ﬁ{g#% .ﬁ.i_.m . ilﬁiitﬁ

10ZOT B0 *
. o A 000 i oo - A | ag I
sep's %#!ﬁs%ﬁi% sﬁ#%#i&!%i L
U3 DRIOSE 3P SSPIEOPOIE CiMEIU0I Sp SRI0PEHPULFOP "(TUIA0NS ¥ IpepmE RIS ¥ eied sobed ‘1004 LanY “nd3d)

E%guﬂ%&i%ﬂ%g jeuopiado exPnnss opteruoion =
: . . #E:Esw%#i g&!%ig
JOLSDUO g pegptsy: ¢ a1 3 ) ugdonna ep o . .
109

&= U¥as> | SOPDOPIMY / 018l01d SISO i




£102 S30VOIALY 30 ONV I

i
!

"#{09uALA J0}a8 OF SEPEIIOSTE S8 TNUAURRAPUL 'SENWPUOIIONOS SEAWIEUIR
_;_ edouud 58 Iseq 40d OPU) ‘0un0G P 0FFas BR OPe:FEIUL TIUMUNDNUFSEP P FRIUPPUIL SEP DESEIIEAR 3 SUELY  » S020GNd SO

BN ol ¢ SIURT0L OU 'S0UGLE|S S SO SoIuswednba ap poibajoysy
#p sonpisa) ap ogiel ap SUOpeINdo TOR CYUACWIATIR © BITCS (EUCIEU EIEIENSA TP ORETIONLOW 3 DETENEAY e ODADIOAY

‘UL DUBIELS Win 3p ORIRI0QE]D ED SPARNE SE)IPITA0AL WRjaAss 95 Bnb oglenje &p seisodeud sERjnd e 30 s |2 opdoruoluow
wWoy IyEIY op ogieapde ep sopelnTal s0p oglejeAy "UBASIR) EISNEISS GRS 3P opShpond Wwos ogSetuoyuop - oeleleay @ opdezuayuow
2

B K :
daﬁﬁpgi%gﬁﬁ © BPUIE 3 OUSEGT 2 0oL Op OWRRUSRID 8 jpuocibay
J AE 3, e " : .

*{39 ‘NOZINOK ‘9 3UuZiN ERdaing opssiuio)
P E3)iod 3p SONSILNGSY SOSISAIR 3P CIUSWEIIUEUY SPUANOMS ‘(32190009 S8QiB 1T OpuBKDASS] LONDIOMS
Hows yBnasl imosd man - aiogul paonliuon eua 3] ved epprewad £5 2uctojeie]d Bu suswepeddisap \ajuajat

opierapadsy sp seMNENS] op uodar el 0FIeIaC003 3P SURlId KO SIEUCIEWSIY PRI We cgiedonied s SAOLWOIG
DIUNILN| ONqUIY 0u epeAide RIMeEPIPUED ep OpStuswAdUN & OFSeRACH 9P ORPOW NS ou iiu_zz aadesna AFIRIE GT0T 3UON TV o
J EP D ’ Bl

-ll_lil..lt_

3 . iﬁ-{l&ll
w _...unuu SOpODIANY / $018i0.d SO i % UadoS




£102 S30VAIALLY 30 ONVd

DoAY
2 3j0Q8(Q
“ndpaiuy
ouciBey
pAyedsold
s

_mmm.iu._ EEE-EEF%

: .oﬁnqunniu#a.hnpaw ‘jeidtsawa IN opiBuy .v_u_._s.b&o 1epos “oopuguaca Bﬁsigﬁau% o3lqug ou-

‘ogdromm » SOJURURASU SOAIBAFRI SOP 0 $EI(IqND Seijjod sep seuciBas aﬁw SOp.# 0gin>axd Ep IWeEyURdUION
.&%wﬁ%&é&i&u%_a%ﬁﬁ 9reg 8p Seajispms] 4p. %-EE& dgdoa epistiyjeqan. sou ogSedbmued

’jeuopeN oXSRAD:
BIANSIS OP OUQIIE-OU S{BRYC TRIRSHTISK IP oum...._up.n,n ogssjw sod win onb sapepipys so-ried ogeuuou e .a_utEEm-
‘W2 SOPEISAIOWL STUOPRZI(AN 5O sdwes. opusiaw ¥ Huzsomzu PANTI ohua::n,_ﬁhn FPEPIQILA ED A JESUDWER.

| 0pme:q0s oMM UIN WOIAIFELAN Jod opSeRailiecap Liod SIEUOITALERIOPRIIPHL O PPEUORARAS DWD[UQD 1N BP.OESYT.

~DRsINARd ..m@._ﬁ_oﬁnc.._.&s..ﬁ__o_nzmwo?g%t&qga.on“nnﬁﬂn £.R5quCaRs 5. equaldynsul.
Batawi 3t syyliodsip agluwoj; & sient sou SR L feuo@as BjWouaas. e aujos 3&5?%8. b. igponjostie
P 0gIMUy-0iod A S{EPYO. STIRINNSS $3UA) W358 W0 BIFRENINS NO-EPEALSP E3NSIRISS ORSeULO) 9 DESRPOLY

‘0N opf¥a) Cp:-IPRPIIIOST B 3. RiuloudDa-ep ozraf0Buc) 00 O)pFLL B QR.EE& gureruranb sepgesad
.au_uca!.-panu.amE__.nﬁ $iqos-Thj Joxey PRGOS ‘CpukindoNt. esdin AT WY TUDS BN WGP ENUGUOSIONAS.
NG.LIWGUDII BIRINIBY DR SOPNTIUOT WeUpsTIdE It jehb oy * RININIIST SN, |ERSBUIN.GEdeajiqhd €p oRsritp @ OFSIPS

|RUBREY aiXeuo3 ou-epuIsy] asoN Ogillay ep-ozesd

- OUNY.2 ‘TIWGUOTS-ORSTIOND € LIRIRWL IND SETSUPPUBL SRD. 2303930, ORSRAINUSPY ¢ BisiH WonAUEATP Sfe [aauodiip

SRR 63»::&:.....@.&:5@. 2.9ua 95 jend pu- CaImunijuc) 8PN, (EnsPW}) n..un.nunm:n ep ogsnyp 9 08P,

- :dnivaz op PRIAVIL 0P ofemeBord ap stusnasdl sojed nRUORRIANQ SRR SO OluRuelURUY 3p 033(0
‘ogtanb sepSesatio.sep ijpadie WaIitoN Bp: BBay ep 1BOILIAY ¥ 1BROS ‘0d{UliHUood DIUFURACAUISI] Op OUGUIg oU

E_ %uz.c%a sa_eqs_. 2 ....aBeu éaenszﬁmso&

SeARNG SEOd 2P L2BLss]
ogSejjeAy > OpSezian MO
8 [evoisy obleduoqur -4

.oﬁ._usa L] Esusaﬁ:?a%mnﬂaow 2 sea(mhol

Wy gy Rl s o oy
P S UL W iy

&= yiadd

SOPWRIALY / SO18ID1d slodiDul ()



2102 S3OVAINLY 3C ONVId

‘SIJ0PHSIAL| 3P 5RIISIA B S{2ESSAWI SHOSSIA 3P QIUIUBYLRAWOIL O D OFIL2EU € 'OUIWNIOOE-0 ‘BWIAWEPEIWCY.
‘opuRNOAUa DRSETIIRUOREUIAIV] B OV WIE OU (epalasa) Buaxsew ap-sdagle wa ogdedppied nojsoglinieas ‘oghollioly

‘seSujpuoysues s3gida seuino e cluawelseje
|emu3aa nas o-ppuelade ‘{sngoder ewe B0} 1e8n3yog op IMON - 2a1jeD OE1B9y QU ep A0S OUSUB I SOULI S0 &
sapRpIs/aMun e anua e2{Bpdepad 2 LU TRINYNI-0RIRIdO0S AP ewesFosd Op OudWEYUedIIOIE B CRIBILOIIUOW:

"EIPUNA CIUQLWIHTE $E35P. 3 [ENojLLa) ogdesadood ‘|eD0| OgSensiuLIpe OLIO) LI}
Op ojuziueUapIo @ ANUBGUIL ‘Eucilal DBWINOAUISIP BP SeaQRd SEaed 3P -Ojueweyuedwore OB 3 OEIOUAD
2 ojode ried aghvisopy 9p cgdez)EniE @ oplezpewalss‘ogSepuaiaeoas ‘eyj033: 9P SOYSBI0N IP CRNWAOAUISD] -

) ) ) 218qaQ @ ogdewoq|
Tepolpia) 0g3eiado0) o jeuojay vluMMOAIIS] ‘12207 oZSRIISILIPY ‘OpRIlIa) 2p segiy @ Sopeoydy
‘Op JuBWELARI() 3 SWIBIqUY OP-SOIIJWIOP SOU SHIUBATE SEWR) WA-SEINpd SBOG 3P SEARSIU]-D STIUDAA IR ESOWON. & SDpMS3 ooyd-seriepul ‘E-g JONOAY
; eI a) 3 1BIngeg
opiesadoon @ jeuciiay oluawmoauasag ‘|G ogSeasiuiwpy "olioiliR] Op CAWEUSRIG J BINRIQUIY: OP SOWJOP g ’ )
sou sajverajss saghmygnid- 9 seARBUION/SRINPW] SIgESOS ‘sopedlide sopnisa ‘ojojid-sozalosd ap oglenweulg e ndioajuy
qouciBay
i : 1§UC[3a} PualuipoAuasaq pAyadsold
‘ogleunoy ap odn 3153 é wawooa snb N-YQD7 ep seAUERiQ Sapepjun 35055000 SOSKIAP SO WO BfenLe 2P SEAGNS SEIRNO T
w0y ap OMIA|GAURSap ‘(BLI0NLIR) 958q Bp BpEd)(EME OEdewio) P opiez|qiuodsip @ oplezRewWwRs)s Bp owsiieal serased ojusuirpenbul 3p
ajuenbua ‘auloN ogldy e esed (LNS) 1eioMua) opdizuonUon ap ewnists op opdrjudwdidu) ep. cpUaRyUEMOY - opdeulloju) aeanddsodd z+g * m

FRI)q0d selTjod 9p eaFIENsT:
; ‘oeSeieny 2 opdEzONUOWN
se|qpd seapyod p OgdRiiRAR BR-SORMIXR 3P Oaweyueduiode o GESEZJIBLD 3 jeuoifiay ogSewungu) ‘T4

€ ‘FUBUTPEINCU ‘opUINOALY ‘jRUO[E CIUSILNCAUISEp 3P SEINOD SER eSqiensa- ogSeyeae & o.ﬂ.nutBEo_a .

g L O Ul o et e O LY e P
T - 1T rATCI, Y 1

£ uyad SPPDPINY /S0BI0i Sodiouug T | £ U¥aId




£102-S30VAINLY 30 ONVId

%iass 3 |

iﬁ%jﬂ.g#gugig Eﬁ!ﬁiﬁﬁﬁig;

'1€ing0g 3p 0ousg) sa.on.adns 3P EUOREN DYDY O3 OPESUE] EHSIVEUL DRSBNLIO.S B |EUBIEN CUFId-Op CHQUIE

ou BMOS 3 ERBE) Op D Bp SOIAILNLY TT S0P 3E/USPT Risd 0430URUY CUGUE GU SEARELLG) Ee 3P opliTiueul

"feuciBay 1653 § Eretia n3.0nilin ¢j2d sopjode sa1afo)d 3p Gssaons ap SOTES 9P DESOILOIC € 3 SIRLIONP SRNBIIED RjOU|

Brib-SeAEPI 21 Ried OFIRNUNLICH S DuRld Uih 3p OFIMIAN. 3 SDN SONOS ILHON O, SoNispy SOp ayuaweSue] .|
RN Biuglue oinog

Gp oUBLIaAUY 9T O SRIEIOUIIGT Sep agqg o Iﬂ:if#ﬁiﬁi 2 a0 3 EIRGE IR
£ 'eAgeanps PpEpIUNWOY | ‘URA e opSnndod & opuanoius SEieId Skq op SEARRRIL ap A TERpuUR Y OyUgnEd
a..z-:fiuﬁiis Ei?:idlg!ni!! iﬂ.ﬂi!nitﬂndg *

_ L idiNQv orStAmsuoD 3P 0pess] of ofelitny. !
_ﬁiiiiﬁﬂ;giaéfﬂ!;!iﬂa!uﬂ.lﬁni v ¥ SR aopeuLan |

oo apsonpsasoe | sgpnysy aopekreneRiv) £ |
Siﬁﬂgg%g gﬁi&&#ggﬁ#%g_ .

"EVHIY VW NINR SN0 O TL0SddosT)
Lﬂ?ﬁ}iigéiésgfgl% .
SasRuaw) sop oie|naRue @ SooNoR o Sjela) soupupasd seanend 9 DnuRuLS muswRYSepadE o DIURWESH]E
esed ‘Suegue 3 g#ﬁéiiiégi SEMMBULIY Sage-Bp ofSeTILRUID .

gﬂ%ﬂ?!iiii%iiliﬁ .

SPOPIALY / soisiosd siodiduyd “|il




2102 S3AYIIALLY 3G ONYId

. ; =% DU
*SE)IPIUNNO SRANERIU)L S Sewe.Sotd SOp OE3esIunwos ejad SIaARSMOtSaI $0 SUa) anb ‘(auoN
op [Bu0i33y jrucprmRdE ewiriSoly op Sjveluasaidas op dpeprenb eu) GINI @ WYOINI OBIEIUMUDD 3P SapayY Seu OFitdied 8 IDIOG0D
-0RIRAIRSULDY DP OPEISA NIS O SIQSCIINE Janbsenb ap oys@al HOUSPINOY
| 02 |epunw oNQWUIRD Op SUSQ SO 2G0T SagiRuLICjY) Ip OEIEZYRME B OPUE}NIR) ‘Fueq sopelsy sojad |eppuny ouguiIeg .
| op opSuanucy) ep ogieande e seyess Sp OpOUBS OU ODSING EP SOMPOUIG SOLIGTEIFN SOP 50[9( SILUAIAP SOU OFiRdINIE w m,_u_._o_unc‘“_c_ ‘ouocidey
sapay 3 sowsaeldig .
‘OUGILIA) ap SJUAIBUARIO. i Wa feuonsY) [PUOIDN|TLSH]
Op ONQWE QU SRNX-SID ERSIVONSURIL RIFJSTIR BP eapsay ep ogdalg 2p opTiwC) Ep SaQnad ey gfSedpinied e ogsedppied 1+ spoy
"eLI0ILIT) B |R20F OORUHUGIS OJUFUHALOAUISID. OB IUOTNS IR RINJANSIBY| ISIP 051043 ——
op sjeussa sayafeud 3 sppipa sep ouBLEYUedWOdT D OFSRTIUELIP-E '020Z-vI0Z opovad ou .Eu._awonﬂ {1:314) seuodsuRay u
ap YadoInaturs | Apay BAOL Bp SOMEION S3U0RD.HOD JAOU-SOP W Jod sepivas seiadouna sag|Fa) o (seafsiBo) seugmuodoae
‘SeugiAcpod ‘sepenyod. ‘selein0dsf} seImnnsaeyy op Mol jenb ou ‘CORUERY J0PAAOD 0P WRIpJ ou ogiedpey s
JOjoAay
8 1jeqag
aodpaluy
*ajuagwe op soBjwe ‘sanens aucdsuel) ap soaly 2 sapow 8p @ oy aspodsuen 9)2qeQ 3 ogiewliop| o
op gg3owoud 3p 0adoing LINEUI WNK-BI2(13)0 EP oglezioiea 2 0JuaLIPasnod © Tjuwepeud|sep ‘ouagle]) oxeg ap op sagSy a sopepdy Jpuoibay.
2{ouody ewn eagd mnu«mwuﬂﬁmaou&o Sep oyGuI B ou L INI8 NG JAMON., BANRIIU] 2P OJUSWIAIGALISAP Namuﬁ....»:h_n:._ ] $0PNIST- ‘00 d-SEAIBPIY] E-9 DAS QmOgm
: LE

gy VI T R ey vl
ay w " rooras i

u¥add SSOOPIAY 1 5018014 siIediuu i usajld




‘ £10Z S3AYGIAILY 30 ONYid

%ﬂﬁtﬁiﬂi l&:&pﬁa&a ﬁriﬁe&fxﬂm,&f e kied siwo04 sOW04 Bp'OdNIY

(1A} C7v.0p pepiien ¥ et s|d soiling 3p-GAnI.(AF O20Z YV OF DEISRS foiody odra (A ewisiqury opSenymsiaop |
PRUGEEN OURId-Op S{ES0Y Sty 8. OnJS () {seeT eapiailq P auRlIE URTiNOYY Jpeo, opTsmoD () weguy SO, |
SwaepUacn bp opiedyde 2:3Uq05 518304 €09U04 3P adnio i) el | opIGINPoXIaRINT ewaSS Op DEinNSUC) Bp puquy |
CUBIBYUECHilODY 3P OFSHATOY{i)|euUtIeu OUQUE P OyjEqe. 3P Sodid saugnBas soe euoLM)SY OgiaI0geEIRd SO Ofody » |

*RDOM) Riraginneded ep apTy
uggiiniguuﬂi!ﬁﬁ. 4 PT-aziag op aT9-ofe ou semaad ‘0zoT
feSmaog op euoizung OSENBILY 4P SAPRY HEUODEYL CYIQUIE 3P SAPRPRUS/SOLRIG & IRLORANIS OF3eI0qRIC ¥ CoUSYS Olady  +

ADuLiou "PEL) OG{RGRIL 950N 5y 0p-OEbeBnt ‘oqu op edeAlasuo X kR
8.D100DI0D oyieqe.| 3p odnigy op ogiesBaw ‘(0Li04:0p sE1RS 8 LiRIOqDqY) upiasouquss P sepiBajaly SeaRy 3p ORIELD e CUqUIpOU.
ikt i -sodppuny, 39 s2038 0SSy 5§07 010dy-a ojuRLIRUEdIICoY B SeprBariuy SeaTy Sep SONISUOT FOURSUTT ‘GZOE-¥TOZ ORSY.
Buapioe) ap HueBoid 0AQU 0P 0L D old JUY fSAIOANY 000'00T UMy 01104 DO B03 ‘OENEIyRIesag §aEqLIDT OFEURRIoDD:
i L3 +OUOIBS AP [PUOHEN CESSIIOD: IRABIUBIING CIUAWINCALISH] OP @ SIUMQUY TP (EUCPEN OYRSLC) “30s)Iels] Bp JOLRENG DYRLLDY)
IDuooS LOdNd OP Og3RamgIv:ap 0s5a0C OU 1203 CIIOY ‘CHGILIB]. O RUOREN CESSHLCD ‘BNl ep [eUDREN OUJSSK0) ‘RIQUART AP 2T
fouoNYSUl SPYIOL/LEL o F-0I005Q 0P 519 0HLE GUswISISIG '0T0T [eBintog.op Ui opSegrrLy 3P sapel ‘(euciiag 9 soonpuwal.

. 04 '0Z0T WVIN "020T §04 IR OpIwRyUSdWaNY 3 SQESIW0D) ugidnis 3P IT 9P YIOL/LEL o'W WT-019.09G - OWIBURSRAU] E.._Ei._.wﬁ

spay w32 ggiﬁ%ﬁiiﬁiﬁttgaﬂ PI0F Opfgumdold :E.u_w.&tﬁ!.

x| #p b3 op. catuRYURdRoYY P FYIHWOD JRUDiIR DNQUIY o saprplYsoTiy !ﬂsﬂsgi ody oprdnpITd -

U "GIquITIRESAIT 3P TTOZ/002, 5t [91-0)RIH O30 EPEL Jey1 11 Op ogSesauadiu; ap opssIwoD (i taweweprawon pz0z
E#}E& oglenopy Gn!s%.ﬁ eauii TU 99 YIOZ/LET H F1-PR08Q 07 518 08318 0 35)A9.10

m _.EQUU SOPORMAYY [ sO18loid sipdidulid i




2107 S3CYAAILY 30 ONVId

11oa] oHosa),
0P jR390) 0R5940 €99 cpRAWIEUR 3 operd ,madang oPun € eed eueqiry epualiy ep leulioju| [RUCRRN odnID, ou ogiedpied  «

1 LovayneweSo)g op sealpura) spay wasdaiu ank auon op opday ep
sapepy? sep (Tvo) (2307 0g5Y 3p S0dMIG S0 Wa ogieinie ‘ajion op oplidy ep sopdpiunw sop ojun| dpSex|iqisuas & ogieBnan’
2p:5aQ5E Op. SPARIE BJUSWIEREUB(SIP “IH- 1oVEEN ewesBodd op opSeziroyuow 3 dwaweyyeduicde ‘ogiejuawsjdus g ojode o
es{A anb 3 (£9Q) OMOYLPL O (8535 0FdRuIg ejad opel-0Z0Z - PTOT I LOVSHN eweidcsy op opdedr) ap odiug ou ogiedibeg e«

Jlo TSI
“SeY|a0UCIRIANG S{ELICMMR ), SeLNI0eIR]d Sep soaljeiado

sodni® wa ogdesFol) (M) @ (1 SLNN 21B3SS ¢ sledpiunuuaiu] ogdy Ip sougd {)l1) ‘wedumitai [0S DUAWIAJDAUSIG Ip =Wieleleie]iohy]
soueld (it TediunuLalu) ejedsd ¢ sjera0s SOINSPuBLIo {1) ap oglejuoumdu) 9 ogieioge;e ep jeau ov tusupRUljsap ‘sLION Op
ogifaJ ep {e120S eSuesnadas ep-aEYUNSIQ SOU) sopoien e e159.08 50U 2fnd 7, SEYIIIU0DRIENS 5IR0IR L SRLLIO IR, Jod
opeuSjsep eyjRIucoRIdns QjEI5a § ‘|05 SpaYy swesSo.y op owaweyueduwode ap ogdlp op cweweyuedwode 3 ogiediayed e JouciBay

- IDUBPIcDD

*{je1i03095133u) DESEUIPICO 3P OYISHOD fouoNSY|
& feuciZoy SYRSUDT) N-YEDD BP 502810 S0P LGN OU [RUORNISY) DESRINORIR IP 3 IR Siode 3p Saplt ap vgSenuieuly &
spey

(930N - OgSeayIEa( & B32QUI0) OP [BUOTRY OESSIWOS) |EUIU 95eq ap-senaned e BUOPRIRSU| OFSRIOEIDd 3 0IIRN 0I0HY o SR31|404 SIPEPriua
“{#1€5.2p 2AON BIIA OF TBIGWY-IP FEADIURKY ip SogBip ua peunsBy
011j95110) 3 GLI0d OP AWAIGUY 3P |BUISIUMA CLIFSUTT *443) OP EIIQ UEISID. 9P OF3eL04 3P S0.3U30 SOP SOAR|NFUOD SOY|ISUT) odedoRied 73 U
4437 9p feuniBay oalnsupe) oyRsUoD) [euoilsl CUqWE VP SAPEPRUS/SOREIY WOD [BUGON{ISUL OFSeIIIR 3 DIRAY ClodY ..

“SEJNRWINY SRQIRITY SEP DUGIG OU SPRIRDIN

2 SENYIOG IP [PUOIIEN CLISISIS - WIS (i) 131y cyjeqes] ap odnuo [14) 10T VENLVNIW o3aald op SieUopeN SIBpIoYyPY IS ap

odrug () 110dNd buleqesL ap odnuo (M} NIy oufeqesL ap 00O (i1} ‘Iwy3y ouregel) 3p odrud (1}(1vdd) JopRsan) ok ojody
Sp DIUPURLLDG OPSSIUD) (1) ;jeUoEY oG P Dyeess 9p S0dnid saINBas So¢ |PUCPNINSUL 085R10QRI0 9 00U Oty ¥

Aoy o o o= oot e et f b N sl

m 43add SOPLDIANY / SQIBI0Ly SIDAIDUU 11 \“Im...m.m;muu




’ £10Z SIAYAIALY 30 ONVTd

o igi.gsg.iai .

“fedpium (8005 opun3 3 oy agBay ep SOKIPIINGYL 5 sEraNBaLS Sep fEIRIIESID
E-Egigi.g opderpaities ® wos i%%i.g. ‘.

*EPUN] EIRiMey 3p Sopnpsolm bp opieiinyg &
“RASOURGL} B TIUTP) OEIEIRG00I ¥ 3 EINDININE IPTIPIGIL0D 3 SIRI0| SESURLY TY eADEIR OFSeLLD)U B0 OleBNG
RARLLELY B EAHUIR OESEIa00D
 Bousdsas Bp anb ou suawepeulisap (B30 ORSRLSUILIPY £ BARER) N-YNOTD EP ulfipd Bp OpNNUDD Op opdenuwicll &

JOULIOjUY
"syoN op gfiiey ¥p SoIdILNLE 50 wied-S5EASTIN|-2P SR PIEW 2G0T N0
8 IOgDICD i%&%é&%ﬂg%giﬂiiﬂ%.gg .

"IoUBRIO0D ENBIANE APER(INRNLCT WS 3 OEUTEY TPUN[ SERIE STUBLCPEITUOT -

JouciBay 1050 # SERUFIadUGD SEp SopfOD
JouOI NS SRR STbIKAR 5§ 0oF) OfpdE 3 [UONEN EXESIOTT BARSZY ED ONPUNT AERY OF SUQWE. OU CHIDY CUIIPUY s

"D op Tuadieliofio 3 aRiage sp BRGNS sTLnfuco sigde ap agdeTyies |
|pay ;.%Ei;&ﬂhuﬁ?ﬁi&%:ﬁ.iﬁ.%%ggg g e TuopRNIo)

sepealid 3 sEoyqnd *TeLEE SApRpUE 00 AUFLIEPRIOU "SEPe|NULIO) CrOtE 30 Sagieyaos
J wgigﬁsgg#.iiaifig%arﬁi% 4

SoyusoTeyy 9p.ojdeingy o eied saiodsues] @ SpEMINOW P OURld LI 3P Dgdesedaid ep

Vit L gl oy padaf ey
i, ) BT

o &= uuyad SEPOPIALY / SO0 SIDAIDULG I




£10Z SAVAIALLY 30 ONYId

*51£30] SeNLILINE ST WIOY RIRSOUEUY I 031Uy 0g5ERdond If sewesSud sonno tud 1yo0/Tvas Wod 0gIeIoge|o) e o
JUSOILY
“ediuniy epuRBlaws Ip opuny soiafosd S0U TYOQAIVIS WOI0EILIOgE0) -
; . 2:ARIOQRIOD
soipuasap Byjued ewesdosd op oRisad ep ORI ouogienly » :
JDUSRICOD
“pweaFod-sorenuco Sp eiuRiy oRIssE Bp oyusweyueduaoy” .
“ iI6e
"eA12j03 OF3RZHIN IP. SoLRGIN SMUAWRAINDD ap-eiliesBold op opIsaE AP SQIE SESEPO) P CIALINOALISI] . IpuolbSy
‘ol@AueUy ouquip ap opdeuuoul op or3edligo ep $ieBs) $024id sop CauMPdWND esed S|eDoT seyNbUEINY S8-SoJPOURd SEMBY o HoUoISNNSY)
‘sejsandayy sep 3 soidjIuni-SOp FRUDI 3P OR3RISAIL SP SOQUIWMIOY SOP OFIRplEA, o opay
|
‘sejsanBasg @ soidiajuniy 50p slevoispaRsd SOUUBINIOE SOp OpSepliepn. ] A
sievoBay sagiinigsu) u
“soyd[3un-Sop [RAPIUN {e1305 opund.op ogdepyes o e BIopayNSULS
‘sieacyseinhueine sep sesadsep ap 0,0NNO0 2 jEatieduo OESEPIOSU0I EU TYD( B oD OpSEiOqe|aY  » aogleuuoiui ‘g3
SIVRINGI W wpdedpnied 'SOUUAWIPUSIVI 3P DEISZINOUAEY 3P SOIUFWINIOR 3P DRSRIOgRa 'SIE0)
senbimne se wied oo ojody ap sEYRIY 9p ogdeiogete Bu ogsedapued > ogderoneia Bp SPARNE WIOIVLVS OF 05ILIF) Ol0dY. e
bl Wrrng o a s ad L e X

&= 1¥add SBOOPIALY / 50181014 SIBNDUL i £ u¥add>




e ‘ £302 SBAVOINLY. 3Q ONY

sp-aualunaop op-OFNEAZ "OEISD P FRUUON DSpRUE Bp SEVRURLS) 3 FOUBLIPII0L P 1:.-!%:!!!:! :
iqiilggﬂiiiﬁtﬁaggﬁﬁfa iiﬁ&

gﬁiﬂggi%% .|

: . “{sesaidusg s¢ ofody 9 SOAGURDL) SP SEURNSIS 'TUAADNA ‘Nad} sepeitaiy
o 8 JO2UNUOD SAME{1IR1 SUATEPIOGR 5§ HCa) BN OU ISWEPESIOU ‘070Z ALHON O3 SEPEURUY0D SIMEPIPUEs P 0 P FSIFLY

IoZUIBICy ‘opbeureBoaded Jehiuahs e opiest 0 SeTyioljUow 3 JUIAOYITANSIOY BSUN3 9P SeBIRLS SEP OBy SPSOURII SOR ASIELY - |
i _ agﬁtﬁng#%i%li#%gteﬁ%ﬁﬁn feuorday jeuoieiado
o OjuauLysaAL )840 9p (¥ OFeieny 3p [¥IOID OLield op OWBIIOA OU GZOT JUUON 0P {ya) ARSelfeny 9p OuSIg 0P oRSeITIR S OFeIOTeT  » eweidiosg 1
..m.l___ (9M3AONE D810 ‘304 "3 d) SieloiIsy seBineryss sep OESRTIONUOS B GYAILGT OU SIUALIEPEILOL 0207

LION Cied sepeueu)oo teignd sexod sep eyl 3p -opeinianap 3 %!iii ‘apSiugsa =




210 S3QVAIALY 30 ONYd

“SIEUOT|IR L S3300 sae opdeTuasiude eied ‘QUNfUD) ORELEIR.ES
© wo 0gSesoqeiod wa ‘EsIEpIpUEs 8P @SB} EPEY WA QTOT-YI0Z (d3LD0d) _nnst.om.n._:unﬂ esyuoysuelj ogdajadons

90 leyonpesad0 eweidold oe sepnawgns seinlepipued/solafoud 56 iqos sasEsased ap opieioqeid o ogejjede ‘asjeuy’

SOMRIBYAIG

. sop ogieipedes ap o ogdelinap ap $0juase we pgiedpnsed ‘semapipues sp opdviedaud Bp ¥se) 2 Muenp sAOlOWIGd soe
" oSew.oju)a ojode B sagie Ap ‘sluMbiEpEaWOU ogEz)ERl {RuoiEa! jAAU B JOINDONANI/DLeIIed oW oglene e ouquig oN

p10Z [elnpog-eyueds3

0z0t

LE T ITCTUITY
agiesadoon
#p'[auniokIado
eweidold ©g

"ewesBoud op cuuseLIaIE
OB EISIA WIOD ' AUON OAON.Q - TNO, Tweidtg op ogSedjunuio) ap oueld ou sepeipenbla sapse-sep oginsara 2 ojody

‘{ouduRUY-0045)y 3 CopUN] fenssadald asjpue) ewiefod op 95019(0.d SOp OIWELEIUD OB STUSINPUOT SR4R.Ie). 3p OpSezleay

ETOZ-L0OZ A320N.9p
og18ay ep leuoprIAD
eweidosg Z-q |

!

SBHRIUMIIOY P SRUDIIRU SPRPLIUA 2P SELONPRY IR SILIWRLURLIOIE 3 OLIAIM O[0UO3 3P 5309e 3P OFIeESY

-{og3driuc 2 epney 3p 05y op cglelienecine 3 0Z0Z JLYON Op sexwuc] sagdeiju @

OR3INUIOS P $025{Y-9P OFISID TP OURI ‘BInpuY) IP 0BipgD) og1sad ep apepliend e @ sagieiado sep apep|[eSa] a IpeplusojunIe
W2 nFasse 2nb IPNEL- QUL SEPIPIU D G 010NUED ‘OIUILRIUEAWOIR AP SOIIILPEICI] 3 SRULICU IP OJUINIVSD SPBUBUILIDS
"jevopeRdE eweiSoid op jebue OH0IEIRI-O pled SOINGLIUCD S0P OESRI0GR|T

~ewesRosd

OU-ORSUaAISIUY WO 3D 3 PFOY SWRWEPRUFISSP [PUCIIBUIAYL] S (BUOPEU ORWE SP SEINIALSS ST LoD oglnoopa] 2p saghy
sopeaoide soyafoud

sop opdenuunsa;/oeseiayje ap seysodoud sep a sopeAvsde soafeud Sop sjenue opSNdSKS. Fp ¢aLIIEIR) SOp OgdelEe @ Islpuy

QROL-VTOT auon op
[euoi@ay [PuoResadp
eweJold '1-q

’SopErURLLOD $033[01d 3p RSN BP. 0J(DURYL-0ISY D.02PIN| ‘enssadosd. ojuateyuedosy

mDjoJuUCD

9. IDIUNWOD)
glerililelsllg)
U9 Jpucibay

OJUSUIYSBAU]
===

a

PRl sy P Yo 8 sy el

&

1 i W) o e

uaadd SSEODIANY / 5opeioid soasuud il

S ALY LA SRR

&= Uuadd




0T S3OVANLY 30 ONYId

IDjoLuOD

8IOdUNWIOD
gleriMeis)"y)
‘oo Joucibey

OjUBLLISSAU) |

sl
d

| .avsq..%ae%a Top kil 9P 5ajay>. sor. ep{BuIL bgdeulio) ep ogssas sojejosd.ap-opdeuaWaldw ap. [Enuely 0p ogleicqen
opdwxe-id olloe “atligifbsd onoﬁsﬁﬁuﬁe_ugg_&aﬁesﬁu&m 3 na&o_ousus uvow%u_a%b ogeioger

ﬁ:p_u&u8.&36%8.&8_u«hi..%aaew.nauﬁ%eﬂs_ A

‘| -ozoz-yroTesRuERY _

Jefinyiog ap aupyz(en pEimadood ap seasl si0 Jesasde @ 9 sopeacsde $0)fodd Bp ORINE B RIRSRUY T SRS OESEULIIA
"sagiinauie sens sep-oNqLIR OU STRLO3ILIS,, SPHWIO) SoARadsas soeouIg). ojody
omnN.QSN Em._.uo._z_-r.ﬂon-uz:o&m &Sﬁfﬁﬂh&ﬂ!&o& 2p feugpEIdD.

- -oSeds3 _a.._o.uucn.u:. “
. €107
2007 evieiSosd op jel() o5uejq op-suswwEied ap oppad op 4 ORIAWEIIOUI IPSOWRLNDOPSAP 3T ¢ OFSSILINE R Opbeiedaiy ap -EEwE._ o
‘Jeun{Bau-e2192ed-3p jaded O Awrisse N-YADD £ IND WA S013(04d S0P usWeyuEdWODE NOLS 085S OGO o
‘seppdeuny sapaf) ap seweifosd 2 jelojiaiueny opdesadoey
_n___ﬁauo.wE-ﬁEp nadoing uﬂo&h__m _neoﬂocanqb. _Eoﬁu_.ono euiriBoy _«maﬁom a::-nwm 8:@%&._. oﬁﬁo__onu
(euepeRdE, sca._wo._._v 0z0z- -HIOT; _u_uoﬁ..ﬁ. opSesddoon up seuiliald sop: ew«.aoaud 408 oﬂn.E&c. X BEEE__EEE
‘0Z0Z-R10Z {d31D04} ieEmog-Syvedss eumuoysuely ogirisdoo
9p [fuopRiadg vweliod op Opseunee] Bp eENRNE] S sepIs OFSTIIqISUAS B DRIENLAWED AP SAYSE Sep OpSOWIDYY  «
, 3 4 "sopescsde sojajosd:
" sop opbemioies/ogieisne ap seisodosd ep-9:s0peAcIdE s019{0d sof Sjenle OFinIaxa ap SOURIZ() SOP OSENRAR B SSjipuy 0Toz
. . ; “¥T0T e3nkod-~yueds)
. niz ‘0z02-v10¢ {d1130d) je2nitog’ edteuclsuesy
-=RytEds3 eSpRjuclsuel) opdriddoc) Sp fFuoprIad ruleiBosg opijenue opglelas drigd sjeuoBa B.Sn_._u._._o.puom ogiesoqey » ogseiadooy
"0 B R(FISER BN AP AVION A 0 frucpiiedo,
. elwesBoig ‘-

WS | B 1.« A S
f

| &vaos |

sepopialy / scislod siodiouid i



Z10¢ SIAVANILY SA-ONVIY

*|ouspyauag op eist ap auod op
0,n0Q O2SSUA/N-HAZ) endpad & opuinauj) sfeuaiBar 534002 SOU 9586 WO ‘SElRIIed op sauRuaWR|dwco sagse ap opdeziweuq

{.088V201,. ¥ SueiBoy uemodonay ul UanEUodsLRL) IR ISRY Bulsenpy Jo) SaansEalA FIGEURISNS - 4N
LYV, 5013020 @) jedpiunuuaiin no/a tuel9dogai Je3d) 1feds3 § s1ap|oyaes Bp sodnsB lua opse Reiulep spAENe 34OYN3I
HIYYILN| [euoisia] og3eiadony Ip elesiivid op oyglug ou sdpestude sojalcud ap opsmuawaw bR apbawiguedwoy

"ESIHOLINOW @ U394 |€[305 ‘DIY-dINN S01a]02050- 2w epEauiou ‘eugpgausg apepnua ap jaded o RWNSSE-N-Y0ID
e anb wo '3d0YNI HIYYLNI ejadains |epoiwsal ogiesadaos ap s038(oid ap clsWRYUEIWOIE NO/H OPINDING ‘ORRUDHIODD

jepoatiay opdeisdoon
apseweiford
asegdesenng "s+

“SIQIUNDJ /SOLIFNKD.SOUPAD W opledpiuey

‘SIR1208 $3pL 9 GIm eujfigd ep BRURUOD
opiezieme 8 eweifoid Op |erue DUBAZ Op GRIEAIRA) Bp aedeiedaid @ sopeacsde so1efosd SO Bsq0s |EPOS CEIRDUNLIOD §
oqunf ogSewcui ap eptedinalp {eusia ap sagued ‘sqaidiuia) ‘SLINY0.Q) OGIFHUNWOD IP [eUaTEwL 2P ogleujwassip 8 ofdnposg

“sopesssde soyalosd sop esjaouew))a e3)s) ognaaxs eu aseq- WA ‘ID ¢ IBIBIGNS. € SRSAASIP ap sagieonuas Sep bpdesedaud
‘ewesdoid op.ogiejuawajdu 3 [2nUY 0LEITIRY OP 3D ¢ ORSSIMGNS n._.in ogesedasd.

I ’sopeun)ddfas sn3foid sop ogIezjenie Loy
| sBioytiupid soe Segiepuaiuaae. SIENIUEAD 3 SOpeUDINYRs $0010)d S0P oRieayou Isepeuasaide seynjepipues sep ogicyene @
m a5ljpue isIgiewedAl 3 ojUsweIoLd op ofSeyawaldisy fsalelosd ap e /peIcAL) Bllawid ep dsey BpLUNIIS.eP OluateNAILS
| DA WEDERUIOU SeINjipipuel 3p oRiRjuasTItR RIRd SRIIQIRI0AU0I SE WOI SEPEUCRHE|R S2PEDIANE SE SEPOLIP OJUIUINOALDSAQ

"0jQUIU0)  QRISID IP PSS Op walzyuow 5032f04d ap-opSeenyeLuTy
BINPYUL O OESEI0qE]2 'SESRCSIP BP OFSEIRLAD. D EIUPL EPUFISISEY ONPOLLIOP OFSEINGRID {(OgN5ap 2.0R5eHeAr ‘BpepIlREo)9)

L

070 ~¥I0T osNugRY
ajedsy jeuoneusues)

ogiesadond.

ap ewreiody ‘p-q

soiefoud Bp sesnjepipued 3P 0RISID ONPW op ogSeioqed ‘s03fosd Bp opteduNWED & Ried segd

R B ofIeuINasHp-

IDICHUOD

@ JDoNLOT
“oRunbIo
‘Weo jjouciboy

O USUILS AL

a

i e L e e

& G¥a’d SPOCPIALY / SOjalcid sdinuug i)




’. : 2402 STAVAIALLY 30 ONVId

- .Ebv&ﬁ#%@&ﬂﬁt..@.oﬂaﬁoada&&ﬁ.oaaaE...o.n._ eNj0D e 2p Nediatels ¥p putesdisYy o

“0Z0Z 18y oyquig-6u sagiepiond uu.o&ﬂnin_..wu..chaa op.ogifay’
Bysed .oEnE.%::umu_. uv se{Bpiensy an_., og323u0y & sejode Ip opfjusstou otﬁEsvg.g S0 UKD -opiER apsagiy e

‘wiafesied o va.g Gl sepezyesadsa selsA € ojode ied seind op ogianue) &
“*QINOQRP OEITE) U 810} BP (AU OF SIUGICINE SHIPEES aD-otipey ap emdwn ap ogSesuc) -

“ErUaISNS OJuawAOALasaq O Raed .
0£07 epuady eu NIND e Sopjulyap Soapafqo.sop ogdermanual B eied WELOINOY anb $905¢ 9P SETIILE OJUSMINOALISI] o

"TOPOWAWEPHTY 3 Sopeimiise ajuRepRep ‘opiezilopicul-s oquweyuedooefelsiA s sopieral ap ogeioqe. .

“Sopiijwa sezadased sb wopsSosuaniay
oo4uod P OE3039XA Tp BPRPIULIQINCY Ep TIWBIRINGE © BISIA WD OPUY DESCILCNUOY P SHRSR. P OUNfUDY W .2p opdeIuBWRTLY  «

8 IDDUNUDD Jefpunyy-oupLlRd
T ouloa, oﬁﬂcg 2 EEES_ anty un«_..arun ROp. cﬂcuﬂE-E | BRdses #nb ou ‘RusepEIWoY. ‘SRINRId sapenbape Slew [RIPUN OUOWILGe
. 20 ER L THE swp anuovq .01} aotw_uﬁ.guzuou ouuuu___a_acua -€ 235}A WA OpuSy CUBLIPY o:Scma wp-ojunfuos wnep-ogieuawadwy ¢ OIIgIeguIA omog
e jJouoiBay - SiPAYPRES 03{¥ Op BAAH ﬁﬁﬁnﬁ
» gt o e o e " a s . A : |exmnyusalgsing,,
QIUSWIRSBAU] | EP1A 9P som3 o' -opiauaisns eug@ag _sco_m_zozuto, sanb.edosn, Qv.AN P -GDSINN eipag) ep veswruEulp g olody o 25 ORIS35 9°G

TS "sepeppua senp sep-alied Jod B3unfucd A PuR-p 05337040 © Wise opuEzIuID-‘waBesied T-_anYNIRIN BP.R2JR

Q ‘BU OPPAYU0I3) DRI BP STIOPLULID] I omua—xc?_ ¢ wed opiEIL0a b _Buuuosuleig, ap SPUIRUIIQISIS K3 QRIZNPEN A5

| anb‘Ngvyg © uloo aweiunfun- Haco_aea  SOURIFNIUDS 3P RIPUT B DFYRULIC) 9 TIghe-op optequBiUdin 3 0g5N0T o

.n_&o!uﬁ.azs:ei_-.a .u_,u..a.u!

L e v ]
1 Somilery ity iy

&R uyadd SOPOPIAY / SO;RI01d SIDGDUU *Ji




2102 S2AVAIALY 30 ONVId

“Wd-AQY OE SOAISHIE $0jas 3p 0839107 LN 3P DRIPI-2 QEINUC)  »
"SEPRPURUYD? So0HPa 3P DESRURIUAAY} 9P SOPEP B B5RY GWN P oEdaua) - .
~,50.IncpRI| Bp.epay, mafosd op opietuawsidw) - «

* SBIRQELUA SEI3PIR AP 3Pl ep ojudwedieie a opdepyjosuen, 01alosd op oglelusiadu| .

HNOLIA 03afosd 0 3 [edntiog wa 10j04UOT
[RPUNWY DIUDRIIE 3PIY @ 0I5AUN & IO ATV OP CIFIWIAIOAUR OP STIGUE OU SOUFURLAS.2p pefeauelicasoana ap ogiotdly o FIP2WMUIOD
. "AQY.-Op 0L0ILIB] CU SEPEZ||eds ug_:ﬂmﬂ.:c._m : - ..._DN_EUO ho
sagduaniany) S2I0MjaW sep OUGWP-ou {ounog op LINIIYINDLY. G} ofwaud 9p oglinqLIe WD ‘OSIADVOD W 3P oaweiue) - [EfpUnI clagithied i
. . SOHTIRYUIA CINDQ “asy jjpuoibey
"£T0Z 3P £IqUIIZEP 8P T EIP OU $I2)|€3+ 5.0EHPI ¢ BN WBAOT 0NOQ 1I0J ENIRIDH EP-DJURWIEUE) 3 0p323000 & | oyy op el 3 BAfnioAg
= ojueullyseu
“QIMaRY O 2 QIS € “OyujA © ‘wallesied e Sajual sens se 2NN BNS € '[EIPUNYY OIIOWLIEd QINOY e walesied, jualilseAu}
. ep ogKsen 9-q

Op D3RG QU “SOUN|R SN3T:3 SE|AITA 5§ aPRUCIIIIP (5810353 oluid) ouupid 3P.0BHNGLIE WO3 'oSINJued Win o aiawelue]

"Wd-AGY O BIP'RIqWISZEp 9P H1 €I 0L 0GE3 B JEA3) £ ', WAAOS OUNDG NG, Op OeSesedaid o

"sfemuod saqsnfe ap ogInpanu) won ‘(souny-a SEYUIA) sRAods)P 3ju3W|en)e seaig-sep
OpiezjuIR0 # SWOT Wag ‘seoyadse SERIp SEAGU-IP 0RISLD Biad MNUIWEPRAUIY ‘SNY Ok sopeiquuods|p sodes sop RUOYRIN .

ety | YU R Ity o vy s e o

&= .m.m.mmw : sapDEIAMLY / soioloud sodhiouid i) W Hyald




16T $3OVAINLY 30 ONVId

IOUOPUDS
8 IoZIOISH
“IORUSIN
IUBRIO

iy pucifey
E | cjuslumjoaussag

3

JPADJUBNS |

‘oo neae_;.a% DAGU-X3 &%Rnﬁfﬁ taglauepeiBisap
{senujrge o sepiBeyoud

"HO3d O FEMLIOY
S 100:00U) € €SI WOT WA S0P DRSEIRA/ORsNaL ogSRIRle/OBSRIdRpE BD SOWSLP3I0IE SOP. DIUAWEURAWGIE CIRATE

. *01IONIAL O DILBWEVEDI0 FP SRdIUNULBIY). @ sfed]Dunus soUgid souJeiBayu;
£ g2.eimyiied Sop SoAfNOUA: SYUAERIIP Semiey $0jeA 3 SlepcULE) SosInsa) B epiendeses ap saunlis) soe sEAneia)
SRULID SR R 95 Ehh DU LOTd 3 LOWd SOP 0pSRsale-4 0BRIAM &p ogSEZiuielln 5.09(Ur9L O1ddR ap Skjate) SEP CUIBUIAIBAUASDY

] .Hux_nﬁ..n.ﬁc_on sep opderfaiy)
epenbape:2 3.51e10)39S SISTAIIN | SOF DEIEINIILIE € opuBIRAWD} A..u._.stﬁ op ojuIWeuIRIO Sp-stedipuny sousyd) |epoyLay
op3ed ep souWNASY) SO1UARYP S0P Of3nIaxa @ ofsuadsns Toglesmie ‘ogsias ‘ogieoqe)? €R CYqWIT OU 0NUP) olpdy

‘feuaajR
- BIRILRUSRLO-DE 1070 AS.anb oy SEXUIPuL2Y SEEPIATIE B CIUUEDUOY OP opiazenBay aiqosseya1R) SBP OJAUINEAUISAT

o0p)tRLop oIsedap e
gumnnhnu SPAGRIDG SIRIASTIPUL SSREPIA/IR T8 SRLIOISIA I OBSUZIIER] BU RUGPNISU) CESEICGRIOT B H3ROF) PlOCE QIO LUBG
“SIPEpiAYe Sep opSpAREsap ¥ opSeicitia ‘peSeeisul v.augos sanh ‘olDHLS]Op OIUAWRUBPID I TIPEPIRE 'Hi0s.Op. ORSRWIOSURS
33051 34q08 Janb $31959.J0d I CESAWY B ‘3IUIWSPYIIOL ‘DPUFNDALE ‘{sonpjsii ap opsal ap-a sepynobdorie ouiod. ieg

‘ONiBAXIRESNPULIFIRERI Bp ‘WuAITepeuiisap) SLIPUCTISIpepLAiE 9P DUAWRNUANIIP SOFSII0I S0P DIUBILIAOAUASET

“SBUOASUESL, & SOPEPIGISSITY SITLTA
4u sten01es sTwesBo.d @ SoUsld 3p (3vy) jBRIEnS sy opdejery ep QIR o $asasased ap oun_sm U ogdedppley

191y osoLr o8 ..ﬁ.g_.np © B3I URDY JOWd S0P SRsuirdisemi ap Sojusupedtind: SUp cUBEIROWDIE HIRUET |

seasp} oNGIAIDY Op 35553 op srepads3 saweifold 3p 0g30X0qeM 3P SOIUIPANID SOP CAMBYURAICIR: OYINST

awaiguy
Op.3.01QuuEL
OP CIRWEURIO.IP

| oedoweigeofises -3

SEpOPIARY / 50i8l0id siodiTUid "l




£10Z SIOVAINLY 30 ONYId

[EININISILU mquEz&:&ou opieyuaIaa.1098 lezainsel ep opfeasasuon ep jeawepuny apay ep el ep gelasued Y
005 Op:ejpuRia)e 3P 0g3enys ep EXied ‘oueqsn Ojos op ORSedYISSE]? op BUed ep ogSezEnie isagSe saundas sep opsezienly

*(ND4H) ETUNIEN BR OgSRAIBIUSD B |BjuBUIEHUN,
Spey e weuBaiul 3Nk s2a.IE WS IPLPISHAPOIY BP @ BZAUNIRY 3P CRSRAIFSUCD 2P SRAREDI ap muaweyuedibode b ogiezweu)q

SElRjngpe
sep 2 sepiajond seasp Sep.sjenadse sewesSord: sop émun..onm_u 3p sojuIWIRaI0Id S0P BAlNSUED OESSRECD Bu OgdedpiLed

"oed AP otield oAOU 0P DEAUNIP BY OLIDD Waq sieuo|Sal solpulLRS bp ogdowold a ogseauelio &y sanb
CHOWMSL Op OISWEUAPID P SEWRqO.d 3P oedezfente ¥ ogseaypuapy ‘leuciBay oonpspufielg op oglezienie ep AL De Jenb

054D WiF o101 |, OP.CIUBIBUEDIO O EXY|04 eP |eusiIeN BweiStsd op-opiess)jeop ossEa0,d ou'ogledprled FOUBWIAIOAUT o IOLOIUDS

"2SOPEPLY P BAYIOL,, BP # OWSIURGIN-DP B DUDILI OP OJURLRLSPIO ap ‘seqnd seayjod 9p.seysadosd se wad 3 ]
OFSeymne Wa 3 310N 0P OUILLAL 0P CIUIWRURPID 3P Jeuo|Bay Cueld 9p £150d0sd 6P 3 OUGNUBL 0P OIRWELSRIQ Op B0 SHEENOSSL
Ep Jeunjaey ewesdosy. op 5203018110 5¢ OPUBPUDIR SIBUONLEY SOSINDAS SOP ORSEZMO|eA.3p 2 OURCIN guiasis op ogsedienbds UDIDUSOF)
3p ‘|ejdonual ogleziuedio ap ojapow op opbejeAR 9P 53QTE IP. OESCWOID B:OPUIAICAUR ‘|EUOIIIR) SPRPIGIIUIISHS BP 05201y

‘NIY ep. see0 57 sepeyfdtus saglesviie v sagluinje sagienwnap sep ogsenalde @ opdepaidy  » RUBPIO
1j2apiualsng
s aquI|quY ’
2ynsuox 238 N-YADD B ays ou ogdezjjgpuadsip 3 ewaw eRntupy esed {VIILOJVING 0248000 |£1i0d ou OEbasy B ms|A op 2 oUMEIAL [puaibay
W2 0puR) ORIATEME SJUALEWLST 3 OJUSWRYIEI) OAILSIL © INOAUD DESELLIOY) BISS BPOL NTY EP Byesfonéy ep ogdesayy @ Op oUALBUAPIQ BP 2
ogSesoqery ‘ogsivay ap soIUSWIPFICI So8 & (NFY) [euCEN €3(B91037 eAsasay epoEysIf § SEAIRIAY SEIOUE) SEP DIALIAGAMOSOT o | ogdowoud @ DEISDS T3 OjuswiiroAussad)

“{aniy) ogSesyip3 2 ogdeziuequn 0PHNL-IUNTTY OB FRAIERI 021599 9P SEBIE) SEP DWBWIAIOAUIST]

“jeuoaeN @103y BAISDY § SEANR)E) 0158B 8D STJAURTSEP DWW OAMIISIT

“OHORLIFL 0P OIS

AT

WEUSPID 3P BINY|Og-BP (aUDIIAN 2wtiBold Op OEIRIDIE 3P 05593014 0P muaweyuedwoye 0)RAs] o

[ P T e ey
" jresr 1 Ay ey

Uaadd SDPOPIMYY / SO50l01g sndduug W uaadld




l £10% SIQYAIALLY 30 ONY1d

L ._s__{iucﬂ%aﬁs ap: %&u.&was_#.qtﬂ _snen_“_.oﬂﬁauz_ %HEE msaPy g&u spxoumy fSPI¥e -
Rg3RLIIY2P SOUGH 1RSI0} ONSIDDP:SOVES RGOS SeSME] SP-RFHIUA B R OLAYLN VP OFlBEIRIO TS RN IR B
ealRdrrad- B ACT DESITLIG P SEYASIA SOURIY STP "SOIpURIUI RANcI RISRIGE PP F5RJIC SR SIRMASIY soueld'sOp agdeInge(a B
 OWAIRYURJUIOOE QP 2-0HEYUISL 0P JUPWEURPIO BR NEHDIUNK STURRI ST WP |EISJ0L CUAMEUIRQ Sp 51800133y Sousd SOp
‘agdez)ngnedwos o opienInIR ep spaEnk. DRI Bl SIBLONMT SO5INISI ap OTUBLEYAs0IdeOP DESYEIWRLP R.OJUBLIEYURIUICYY  »

'i)s08.seaydee ‘weSesied s e:auhbay 9p EUOpEN E3I0g 3 WaBEsIEd

JOUOUOS . ep madoing opiudaue) Ep .._uﬁﬂcs_ﬂ..»unup.ﬂz @ paRd {BuopeN wweifol) nag noo...p.oe.u sep ,.to:._ ‘SRISRInH 58
. “paed eucpey gjigyensy ‘ogiezpoquen. s ogbezjioqnyap sogdy sep ooppn swijSay) #5910y 10085 OP.9 Az.u_s euoneN e89|033
=F o]l F A5y €f ‘(SOTHN 3P (2110195 [RUSPRN ougja) 503gIouIA & SeImE s0Is S0P {31 ' LOWY ‘50105 3p.137 “LOINA) CUgNIINAP
IBPUBIN -BIUUIRLBPLO O SOJUIGP sou A (e8| aipEnb op ogsIAGrap @ ogiufeArap sassaoad sou optedpiued Yousweyuedinyy «
: : "INGd 50 e7ed sodsuriy e JOBIA LIS BCWLIBL O GWIBWIEUAPIO SP SiErads] SoURI SO SRULIOL SER DESEAHIIAP IOl .
IDUapIO 7 aseq WO seieiBosd e salield Bigd (BLOLLI] OFISIS P SOIMENIISU] $0P.0PNPUGSSI-oP.0SSH0sd oUf DNPWEYUEdLICY - “usiguy
. . OpS- O3]
1eAR{uBISNg “N-HGI3 Pu GESezhRN WA SeULGRIEd Gp CUPUIRUMID OF
|ou Qmmm | SURLSH) @ Wo? RapRdoIa) - 8:2»8- 1E0d W JINSUOS Spod ‘38 o DPHLAS o0 ORZILNONLS. O o3 ‘GR3enogie | oglowasd og1sen i3
Bl : P ‘ogheilIoul B opierenyee.o £3ugunSs £ DPUNURIEE RIRIN SPERIADE B APUPSAIIUY ‘SENURTIC SIDEPIUN $SURILIPSE
B OjuauAOALeSe( ‘|esisASuRR ‘EsygaBoTsed OpSkIOI EARaIIOASIP WL SN BIAISE OnaY G SE3ELD B SAIPUR TIPSR IP- OIOIUNAOAUSSAG -
e, L S~ i
w ‘Fonypiforn jeIog w9, clusiuedan opgyiim] op SnuEaanb ovotoﬁtuBQE.. B.a1i0dns-9p SOPEP 0P SASE] SRP ENURULOD

S35efjeat B OpGMIRYuRdUICOB OARRUSA olupwiies. ©Og50IBUIYE & OPUINOAUD ‘CWSIIIN 3 OUKILLA] OP CIUIIRUIRIC
'8p SeNIOd sEp: EIBMRLSE OFIRIUAR B OpSenMaINCW IF BwaIs)s Op OpSeuewaidiu ¢ sauapusy sapse Bp OAOWDI. e

“aoN &ﬁ_ue w ..Sa% _n_._s_..E ORISI0 DY sOuBWAITY sop exjjyBcad sopep

i JRUOIIMES 3 LRZeSs]|4 3

Nl ha Mot Lantuinien lipgrin o)

L & Twad SOPOPIALY / SO0 SIDAIDUL “ji




2102 SAAVSINLY 30 ONYd

"{a5R) 42) £ACT EP GIPJ 0BS P SEUIL SEFIUR Seu SHUIISIURILISI SONR|F SOR OFSowR)
£ E1514 WS OPUa] ‘leuodiuIaIY) Ipeppigd W canqnd vsanoucd.ap ouswedue; 3 Gudwipadaid Ip sadad Ip oluBWINGAUTsa]

*{35ey §7) BADD EP.0IPa OBS 3P SRUPW SE2pue seuU sAuBDSIVRWSI SONPISII Sop sepepuend
sep a slEUDIqUIe 3 SESUIND-0%sY sapepapitiosd sep ogleu|wislap eded SEUaWecal sagiadsoud PP DINTWINOAUISAQ

*SEINISIIEISS 5ISHPUR 3 SOPRZ|IOINIOW 52 UBN|od SOp SOPEP Sp OFSERIEA Cpuin{au| ‘auop og1Bal ep Jv-op:apep][enD
ep opdezuoyuo Ip Ipey & wagdwica anb salopesyeuE 5Op dpSeIqUET ‘OpiuBnuety ‘ogsed ap SEJRIE] Sep OWEWIAI0AUISR]

‘[eIuaIquIY OOy WBWE2U8d])-B1q0S |eFa] ozpend op ogsival 3 ogdejjeae op Ossadcud bu oRded)ded 3 owaweyuedwody

el quIy
ayedw) ap opSejeny B oAjje[ss f1ueSIA |e83| olpenb op.Opsiasl ap@ omummln ap ossac0ud ou oededoyed 3 ou.._mEn.u_.cumEeuq

‘eqnd RSy ap apoldd Win-waaassd bpuanb
-Fusiiepeudisap ‘3UBIqUE Op 3 CUIDILIS} OP OIUBLEUEPIO Op-0pdoLnd 3P SBATEIN] FEP- BUMIXS OESEBINAl & 0310 olody

21801032 2 CLPILLIEE OP CIUSURUIPIY ‘0|CS
‘0|0§ OP SR S3,034353P SOR SHIUDIY SamIaled op ORSSIWD ‘sorafoud ep (viv) [Rauaquy Maedw) ap opie|esy ep O3WR ON

5,00 d @ sien0)as sewipiBoad ‘soueyd 9P (Jvv) e[8p)ens] |EaKILIY OESelRAY BP OUQUIE OU S34a33.¢d-3p OFTSIUI)

'sepepeifap seaig se1sap opdesadnody - 0gSeaHienbal ¢ esia wod soxfoud o
sopmse-ap oluaweyueduioded ogicyeat ap sapde opuasowo:d "ogiexyipa ap a oxSeziueqn ap ‘siejuBiqwe soassed av.a.n..!vux

‘ouaua) op.apep)enh ep ogleyeat 3 jepolIa) OBISID of
SOMIDUWNAISU] SO WOO SOLTIWSY 3P Dedeydwe 3 oglejaisul 9p s03sfaud pp apepqnedwos @ NUGUEAREID: S31a30.1ed 3p 0BSIM3

-ogieindag ap sewey sp eoduSy 0eSeZIRL) AP ONPHNT UIEAY OP CUGWIE CU S5I33ed ap ORSHHWI

ajuaqury

Op 3 OLPIL

©p GlUAWRUAPIQO 3P
ogIoWnId ¥ 021599 1-3

9 IDZYOISYY
“IOIDUSONT
IDHSRIO
JjeARIUBISNS
jouoibey
OJUBUIAOAUS

3

Wmiud e SRR L SR }Jﬁg
w udadnd SOPDIALY / SO4RI0Nd SIDTiDULG 1! mﬂl u3dasd




il ojuswinoALesaq

10z SIAVTIALY 26 ONYId

JOUCDUDS,
2 OIS
FOPUHIN
“IOUBRIO
“IBADIUDISAT
puciSey

3

.oza_a:& nuvag_i.ﬁvn_auu_hn_s..uﬁs o%-n_ﬂam ufu:o.un?ncui awgﬁo&a: songpsar un.noﬁn.u ub oan..n.non

"YNd3S/MND WoT oge ap oued um ep.ogiesedaiy

‘sesopengeasy sapepymia. seqno Jod SopeudiIayip ogieiogepd:ap sopipad soe
| seys0dsas 5OSOPUINCI We.ogbmuasaldal gy Wasepeslide seded on:muE_B sh'sipon apepipn| ogdnasxa {jepiod speploing
| ejonbep epRoU op SogMe W WSHH0 wed o.u._ W sepauio} sagspap sEp YN9 ¢ OgSewofl opuinpr sesrqnd saglimpsu)
58 ©50059)-9p oghrysaid ‘opSnasul-ap segie. ?Euﬁ__a_u:uﬂuo._n onssed o, 3_2_. anb.c) g2aimedl ep, ogSeatasuon s aHPIL)Y
Of QJUSWELIPIO ‘IUHGWE DP BUPITW W 108 wa nman_u_no_ L ] .Noogs w0d uouun_.ou..nmh.._oo SR 3382._ Ip.YGWE ON

‘CRMIAISL 0P OIUAIEUIRI0 Op CUGUIR-OU MKYN ol O9d SEPRIDIGS LiaBnpad op aghy-

“{OHDYI9L 0P.0WIEUSRIO OP ‘SR 0p 1oy Op ‘eanynduBy ep [RIap ogladsul)
LOVAYOL £ 2 1AID, 0531034 3P, [EHOREN IPLPLOINY (JdNY) @ ‘sledomniy swewgD se (3udquy op. esendnliod RuRlv)
| Wy E{anaiquiy. op 9 RZIMEN PP REISI0IH-BP O5aS YNSIS O W3

‘siensnpl] "sese[eadsoy sapepiane .._.3353._3. opdezieds) 9p [euoBd) v TeunrIey sBlkld 6P DEINSIE F-OMSWIGOAISSG »

QEIEINO0IE WD {IANY.0 NIY OHgHLN -

apepiedal epdEtsoda
P ﬂtﬂn:u_ucﬂ i
seppew apogiesndes |
oglexyeasiy 3 eURIBIA
‘ogdenonuow 123

TepISnpu) 3 30R(fESI 3. owuou ap.ogiesadosp u_uuus_ﬁ u?nuﬁ:.( oojug %Euu__uu.: apsorsadoid Sop-ogiejeny

‘{fenueianid b3afoid) einjepipue el sf1s1Agd; #pepppe; sejy Gpieziieal @ sojuswpenold
u_...v .ScuE&E_ _.E.dc& ScuE_vuoEn .o_u sedad v__ 02«553__3% o, vpyna: utbc og@a) wp 48 Op. spepniant

P Bﬁeaio op.R: _E%_E oglelsii) eaueE iod spepyesa bp: ﬁm&&% 2 3:82%5% ap 8“83 .

‘QHQUry op- @ﬂa?.._& [T 2] n?mgnos_gi .
om ‘apepuoiny # Fnb- Wi mnnv‘gzﬁ...s scpgpd EeaRfoNd 98 JRuBquI- aloedul -ap GEdEieAy-sh sadisio) seu opledpiuey

sepepiMY / soalold siodioutd | |i



ZL0Z SIGYAINLY 30 OMYId

“opeziqows
op {a1eqe 3 sesdwin} 015189 op epuiadwy e esed JezqsLas 50 3p Op1UTS OU SERIR TR/IPAISEP SHIOPRIOYE[OD TOR DYIEUD)
J0p —OReTIGOI) Op CaUSWISIESY (BI3IUEUY OZSIMNPBU BUTIII ap sequIwInIop SOp 0JIUCMIaje oAINDIE op-opSeqUalie)dwi B 81T
‘segledunuo) ¥ eSueIndas 3 BpupRiA € wefas clos ‘N-4EID TP 0lpaweSi0 OF OAREIHUBIS. 05 WO SOSIAKS PP CIILITLID)
Bp- S9QIPUDY SEP 08381>082u0) UIIEPEAUOU "FOUINAUELY S0%iNI8I 8P OFIsed.a oluplipoa ade P SERIPML 9P 0RI0PY s | sonesueu)s b seusiel [DUIRIU| ODISRO).
‘soitewni; SOSMOPY "1-9

SosInDay ap

SEUIBIXA SIPEPNUS @ oRieutiou ap ordeysaud @ 3 seuodap = Yelakilorilllela)ly)
0g3Risaad 3pa SIUCIHARID SOIMUNIOP TOP 0ESLI008}0 & AUILIEPEIUOU OPLDAIDALT ‘[RIVILIEAI0 DICIJICI @ BIjIURUY OFISBD e

-

(8 JDZAJOOSI
o LG ; ; . -opSel uy e ojuaweyurdwiose "IDIDURN
10095 A jeudiBa, ‘feusioeu D)GIIE- 3P SIPSSIWOD W BRlediaind ep-opquip ou sopse/soialoud fseweiBio o ORSElRAE B ISIELY & 2! Y
. s 2 Buopey|nsuad "JouepIO
*sierpn| sossesoad S0IIN0 ¥ GARENSIUALPE OSOURIUGS-DU DESBTUASAILDY o S :
‘s1eB3) sounBad ap 0R51AB) @ DZIRIPYE 2-5AIUBIRYD) BIUBIIEPES IO ‘SIpEPLUS FIRADIUBISAS
SEAND 2 (EQURD oflensuiupy op sogiip ‘einbieuty 3p oghelo)j05.10d “sopH @ SONUIF §3.909.60 3P OFSIILA B ISYPUY jouciBey
OJUSWIAIOAUBSS(]
ETEECEITE

3

o ey, Trp—
PP —————

u¥asn SORDMIALY [ 5018014 SIDADULY 1l &= u¥ax




£102 S3qvAINLY 30 ONY1d

SOSINDY Op

DUIBJUI ODISED)
5 oRdpAWDBIO

3

“NYAIIEP sasnnfméu:ﬂ m aﬁoﬁ&&ii&

00, 183) “waquan:anh 5 o)UMSIN Bp ¥ SIEIMINTISS, Snadouty Sobury 9p OEEYLI A, OgeyEhe. ‘ogsal ‘opssdinad
0P DRGUHEOU SELPSSIINL S Sepal ViuaIEpIuSisap ‘O1L SweliEA weaibAlS anb. SapepiMie 9p apdisie ¢ ofode s HESnooky

“N-§02 2p-50p}3 P Sou BIR3RIAUR OUOYSP-3p SeHIPaLY 3p opSeniswsajituy -

“*aulodns P SOIENUOY $NE 9'5Dd 2:5SI0pIISS SPSONIRIdD SRUISIE 'a5eq ofieRun 3P Sewaiss sop ogduahuew 3 0RIsRE

ogeajuniyoy
#Fopdeuoju
ap sedojoun) T4

: " 'TOEALTOT N-BADD ogFenital ap ouely
ap misodoad ep vjusweyuedwode 2 opSniedaud a o.nunEho_. 3P SIPRPISSIIIU TP CWSWBWIRAR) BP CONIS ?_.uu._w op o.mun,.oam_m

“SEpuRIbdises ap. sjad wod epeuciielas

OESewloju) ap ruawEles) o 3 ‘seaytind $ap3un) Wiodleqes ap£0)eAod OB RAliLjRL ofeuuDji) Spioginposd € otod usre

“aymySp.Sepn{e:d SAgARIBUMUDS 30 ORIBTSEI0N, B-0JUBLIRIRY © B SPEHABESE P DYURWEIRN O FICaY ep oFSednrdwos
spsapipad sop ogsesedayd €1 nd DUMWLSAY/SOUTUNK $O5IMVY SOP DFIRTORUOW ‘OURIINH JEPURIOS OLIGIZIAY JOIS '(BR0S

o5uzeg *49) 503|BRI0isE 020N TP OYSRIOGR(S ¢ BE-OPUEINIEP ‘Sovety S08IND9) 9P Dglewo) »-oeised ‘deleruedio
‘sejAIaE @ suaq op opdmnbe Sp-s01R)U00.ap B)UA L0 DRSAN — OpQuANed-op oNsAB B GO0y

"ojusWPased op-Jbjed op SiawENApUadapl "R-UaRjAd Sopezea

. soyUBLIPaIDId S0 S0pa) BI.&& bpiss: ﬁ_naﬁoﬁapacnu »p sScohzo ruiojued-e ‘udUIEPRIWOY .Bigonuaeucs‘

EE.._!__ SOG4 50 Jepunioed %Eénunﬂucoo p oSuge desopeDpEIURSap noEuE_ﬁuuB._ ‘sop.ogieyeae-a onoBtSEoE
‘LIWRYULSUILIE BIRT SISIIIYSa Sedieul 9P ogYeIeqEfo Bp SanENe onuw_zwn ¥p 0s35300.d:0p- e%ﬂn._aﬁm Teqpd ogieienucy
ap soyuswipasosd sop egud BEPUR “BU OLIT O 0IF] O IETIWUI 8 1OV OP OPLUAE DU SBARTIOGRIO) SHUIWBLIAY 9P
OJUBWINOAURSap IR IIRpEaWIOU ‘e qpd ogierenuos AP SOWAWPIINISOP [SAR2 O BHOYIHI B SepIPaw Fp-opieyuawaidhu

Sngvu

S0JjaIURLY B-SfRNTIRIN
SOUSWINH SOSINIY T4

sepLPiALY [ soisloid sIndioulid il



2102 S2AYQIAILY 3G ONYId

‘0Z0T LYDN DP @ N-HODD BP (S5901315M3U & SB0S Sapas ‘a3[5qaM) BUIFUO SIQURD SO OEIUIOUOW 9 ogdediueuip ‘ORISED

'0202-FE0Z SHON Op jRUCIZIY jeuoIelad() BweiS0.g op oESRIUNWL) op eiB31RNS] 2P CR5RONUOL 3 OBSTIRNdu ‘Op15eD opAEjunwe)
B-0giBWIoN] £

“SENG S2030[2Y B BSUS ] OP BIOSSISY BP OIUNUOP OU.SEIIESSIII Sag3E S OLIENURUIT o

s0og40d sojuaae ap ophcwosd a ogiedjumuca ‘ogiezjueRio @ ojody e

‘N-YQJ0 Bp sossazoud 9p og)sad ap euuoeied e wo3 edyesBoad ogdew o] ap-saseq senno ap no
'e9jodely ep 0dygsB0a9 [e)i04 Op @pep|lRUCRIad0ISlI ¥ IPEP)|BUiDUNY SOPER 3P B5EY EP-IURURWLAA o.na.uu.__mﬁa 20LISID w

*{0Z0Z MCN JeudiBay Od @ OPUINIL]) EPURRUCSOSHIA BP @ STENFIAC|PNE SO

e:9sIna) Wod ‘glugdesg a elely ‘eay B)iA 9P Spruc;Bay seININIISqNS NO/a BPSS N-YADD U SEPEZ|ea) 530555 S8 Sepo) B oody e oESENUNLI0)
. ena . ¥ opleupoul

og(#ay © o) OEEIINWOI 3P operEalvId ORW CUI0D ‘S1Y ‘COIURIR COJUD 05I|eg 0. ETRIUNGY »p sejBoi0u3sL 24

SJd Ip 9 SAICPIALIS Bp ‘upmpuoy Ap anbued op oglenouas ep OXIUOI oY SIEIY e

"N-HD) BR.S0S50SJ Jou 081520 3 YIINI VAV Op ‘Sodafoud 0p1sag ‘seuuinieied ap oedepualed 3 oglowoid ‘ogjsag s

"N-HG3D @ 505533040 3p oesad ap ewsogereid @ woo ©21)£23033 0g3EWiI0§U) BP.SISE] SN0 2P NO | sosmnoey ap
‘eIa)0dey ep o..._cw.._uonm {E16d op sapepjjeucpesadoidiyl 3 apepleucnuny ‘sopep ap aseq ep uauewsad oglezyenie s og1say  » DUIBJU| ODISST) B

"opieuuau| on SEW3INS IP DRSEIUAWAIdW| 3 OPINIOAS ‘0g3MIdERE ‘QIUBLITNOAISIG ¢

a op3pzunbBI0
Jauequl eu oESEAUNWEYD 3P S2UED- S0P opdeziEme & OLIUMINUEW “ORISID .
‘N-¥{I00 ep sossa304d op ogisa@ap &
euuoyeiend € Wwod ogiesadosdu) Bns 8P 3 SRI0RIUIS IR BINININSIELM] BNS ep-0gY5d 2 OZOZ JLYON IS QIUSWIADAURSIp-OE Ojody
'0d op opsad-ap.
bbb e Tiaiaety gy > mersptp R i Sy b AT

Wdﬂmw@ SOPOPIMY /501804 SIOCHDILG "1l W viadld




3 L10Z SIAVAIALY 3Q ONYd.

..z.._nou um SOUWNH SOSINOTY HP OFSING BU QRS 20Xe .Evﬁ._o.suunﬂﬁn« Op ORISBIFY ogﬁcﬁgﬂ%ﬁ_n_ﬁ
%sug_ﬁu.eu_ﬁu.ssﬁu.um SSPRPIAIR SEP-OYGUIE -00 CPEUGILAIdUN) QURYELL OR-FURKHA 30 CIARS OPOLIBIMEN. o

ogSeAoy)

“THON Op (BuCHiaY [PUOEIId0-eWRE014:0p DHGWE OV P2 WA S0oand

sojuauedinbs 3 SRINMUISIEAU| “S08INI3) 3P [RUOIRY Puu.uu [ Stoen_vnmEa u&i«.ﬂ.gon. sep og1sadl ‘9p 2. cjiouUG)
Op. CUBWEUINI0 3 AUBGWE 0P 'SUUEHUMUOD SYTPILASD 52p OSsOdsuRI BP SORNLOP SOU N-UGDD EP SIPRPHIGESUBISR sedygigues
Se:NUAWEsUIR) Jeuarsns 3.iej0de WRSIA LLOSQ B ONGILIAL DD OYIBUIRUIPIO I AUOBIN BY OoudRL, OFOdY 3P SADEPIAGY sa5eq 3 Sopnisa ‘g4

seu SepeIpenbua “[SUOBa) ORIFUINDAUISIP OP § OUGIL 0P CIUWEUARIO TP SONJWOP SOV IIAiNepeuRSIp euodal,

i
oHgWE 9p ‘epugrae: ap & oaspulelp ap ‘o uﬂcwbqtno SOpRP Bp-siseq: @ sulcjopolsy SopmsY ap GUNWAGAUEER] e

'[EIUAUINIOG OFISID DP BUELIO BN ‘GYTIOA B 3 HADD SEAN Se-WiD 0gSE10qRI00 W3 HIAIOMWISR] -

‘d31J0d opung Op sApsppbue-diuatueies 3 opRwerRreLne esed odedss »non.u-_.o. .

) ) JRRBUMIC] OALIY by
wOn_nuw.M ap. : “ajugweusipyont

. epeiws opieniauinacp Ep ‘caweanbse ou ogdwysser Ap oulid O Jexyde ‘jEuSd) cafosd o wo opSEifoRIE WY e
D[ ODSO):

=Yelnkoleril[elillg)
[ ]

10 ® 1] Y3D O SeARERY RIUIUNRIOG SESSRIN SUP 0gSeljeny I SUGIERY-Oede eoasianbIe OUGINeD aD OKSED ¢ |

"oSa101d 0 oniB *Buprosiads ‘edrei ap ogitae "Bupdtig op sagii op
w e15j 31 03100 0p ‘(SN SOINOS ILUON.O ‘0207 3LHON ‘0IN0Q, Op OSSN ‘N-HGID) N-UEDD B apepautosd sextu sep ORID o

“{19°u-1p23GI0TOTIVOU) ZOZ JLMON © [1d'u-Ipa @) N-HQI0 & SIEUORMESU; SOINPNIYD SOIMPUL 3P ORSD  »

e dob b by oy
oy B Ot i ) doule 'y

w L¥ddd SSPRPIALY [ so5Rlolg sIodiould H




Li02 SAGYAWNILY 24 ONYOd

SOsINDSY P
DUISU| OB589)

‘@ ORA0ZUDHIO
L]
‘049Y ~ sopeg 3p ogda10ig 9p hadom3 oluaweinday op ogiejjde ep okSesedasd ap sep|paw sep-oglejuawaidul) eu ojody e ogseaou|’ &
"B P SAGISIBNS 3p BYICDRL R IS OPUINIDHY PR3-
.i..:nuu.u_& sopeyasd mas.a.m. S0j3d SORAEPL S0P @ a.ox_a:e_ 8 .n..un.ﬁﬂm 6 AAL.0p ._E_u._m B_s%cw A hon.z_aw_eoi s
S —— [N E—

& U¥adD SopOPIAY / SoIBloid sodioupg i | £9% U¥aD)




4107 STOVAIAILY 30 ONYId

SOX2UY Al




4102 SIOVEIALLY 30 ONVId.

‘eAtu sobypuds ap axialig ,

N-4G32 ep vuie Soutdsg - | QXINY TIA

SOXaUY "Al




LH0Z STAVOINMLY 30 ONYd

3 F ]

LT T
A

T-HO23 Bp sadMuag SOE OOIEIGKAG ~ 1 OXRENY 241

L]

sourn | R GG




Z10Z STAVAIALLY 3A ONYId

e

= A i

!Il.:nil.llﬂﬁ

£ 110D SOXOUY “Al




LH0Z S3AWIIMLY 30 ONYd

sOMAUY " A

i

w

.l_.,....l....._.___..i.ll.a

uidand -




LL0E SIAVAINLY 3¢ ONYId

sOXaUY Al




e ——

402 83avVOINLY 30 ONv i

| .a{!iiﬁswgl;!@%

s

g T Y e g
: ot g 8 RRT et
SOy T y—

2= u¥add




3 L10Z S3AYQAIALLY 30 ONYId

.. '8 9P 3PUPIRNY SH.ORAINIRUCW 26 52D P SOPTD 3D IpEPILer wrAORSRAY D,
. GEon-Edn onnz_g IOy ap exnS T B - ut!g

i e A Fo, 1 o e

. Sasiﬁsﬁ.gazu.ﬁ sop oy
. : t_m_ln..uﬂ-m.rl _a.._.a.ﬂs.oﬂs.s«
P A S D :_._,_Q e o
i e §§3ﬁ8§8§.3¢
g i P b e e o ?ﬁﬁ.a&mmufuﬂmmma

-_scu_nk.q»ntﬁiﬂ
T ogw .se.s.aé._.sid

* ogip7 it) ansuruy puapay)

PRSI

ﬂcs_aoua annsu:»u 555«..:?. nnsauuwm!unﬂﬂvomaﬁ_n_u«

!
T
3
T
T
T
1
]
3
T
T
T . gt_zﬂnaii
L T us“&e_uﬂﬁasﬂuﬂwailniﬂmhﬁi
e B sacsqﬁnﬂﬁ-ns%oﬁnalnuugﬁ_vl&eﬁaz
L 13
1
3
T
T
T
3
1
T
T
1

T b § A R fenn Sl ot T S AL a7y 54 £ B T s it i sl S f v

= 8.3::5 1R1ba)chuln OSaiTeID & ¥ SETEUIR SIGIUIRE By

D N TIr, e PP e —

N n§§§§__a§,a§a§

. gﬁuouvwbzacﬂ,
BT msggﬁgﬂﬁonﬁ&goﬁﬂ_a«

25 et Ll A L AL Pt o o M iy ey T sy Ey s e

_&&_ﬂs uua&_ 83»3?.4

YAy W Ry PPN 50% ncu._ﬂco_n&ﬂ uﬂm_»uﬁ.:u!n_t

A LT A A gl e T " A T A

Eeuzevuunsuﬁo nmus_!ndh _288 .ﬁmﬁga .

N-HQD2D UR £10279T07 QEieuuny el Joi3)q OVl — H{t OXANY €A

iy el dy v

& "Luaso S0X8UY Al




2102 S3OYQIA LY 33 ONVIIg

mmn.“mmus RN 3 T BRI U A8 SOROIPW EEHIPI - §EIUINOWIY SIPEEAIFE
vnu..amm £ T seaoql seusou 3 sjela) sagitsodsip - awkug sopISILY
w 0k T . T SPUHRP -v nEo.En:S.EoE%. .nﬂt!.?an SROSSIW
0'ees £ T IEPL HHON ] uE_.a_—.v_ucB uu s ogisaf 3 cauBwRULRALNG ‘ogiaseqenyf
w..ou._.uom T 29 1 ) ougqes gnn uwh.Eocoum \
toaoss L T ojupwpaed 8 cyRWOLAT
‘00°0%5 o T 1'93 55} 0425V OP 3 NIT0ING CIRWIGHR OP IN/EZ/RTOT BARINTG
mﬁdﬁw.m .am T P2 22} oujRsBY oub nydoinz oEuEu:un on mnsﬁ..v"oﬁ gvﬂa
mausﬂ OE t (P2 i) owasuc ou L ...unosn gusncnn op uaggn e._ﬁ_am
_8 /R }14 1 u&._.uu Eu oéau.E an cﬂeu.ﬁnsa
wao.oum * 4 mmwx 2P S:quﬁ..EuEmoa
woo.om.n T 4 iazuruy 0giRIRdNIs] 3P SOWSURZAL 3 0L REIAP au,owuﬂ._Ezuom
103957 o¢ T {imuaunpssoxd-gid I5e)) eatand ogtuciuco]
oo'cLs o 5 103012100 0% ogAmaro 2p 258/} B304 SgIMERLOS]
.mondaw 1 i) T 47300 SEANSID nnn uwxmoumcnb. ﬂ__ jand ouuﬂnn:no.
HAOOTE €T 34 T ovep B_Eﬂnﬂ!ﬁtu -eavand. omoS-bzouw
jooss § t i oﬁena_au,
jeotar e az 4 1d304) B304 %nuinﬂiu
p0ase v g 3 B,Ban onauﬁaﬂ:uu
ion'ess ; 3 230370u8 3p0p{aRID))
,"8.3." i : i _Sn._— umm.ohu.EEnn U sewaz 3p rm»nn__nmgow
MS_.U...n . azT 4 sapeppus ue.su e SErTUFIIdWO) 'Sy z ¥E7) BD nn_u:ﬁuap_oum
‘oo'pst T 1 ogleqen op ouaouh_
_B 'CoS T or £ sespn| wad E.«Eﬁ?ﬁvn ospwipRoasd op-adipgD |
wun 00E T I eIgnd omuﬂab:nu ap n-__uou
_83?. o5 T P36~ 0I0C Exoz op ﬂaueupa.oquou nsucsuuo._uﬁ
_S_o...m T T T n.u_nﬂ.bﬁnw sapepr)}

ity LA T Fatrtecte o e i - Li.:..L

Eﬁnﬂﬂ
: g o T 0l Y et )
SOXTUY AL | W ..m.m.mmwmw




Z10Z STOVAINLY 30 ONVId

SO PP e

1
]
'
L
P

1
L}

§
1
i

] e e e
; G

i
1

P opn bR o 3
(rileio i A

?-!E.ﬁ,m'-_ﬂ M.:rl:'ﬂfnfgi"v-i':ﬁ'ﬂ'.ﬂ:;ﬁj
0yt i 1 ' L 1 L 3 : o ¥ -

i

%

i
4

o ﬂ!;&%ﬂ%&ﬂvggsnnﬂ%naamiw aﬁsuuo%a&._

E_nﬁ 33:353858 1eed 1

oﬂn«. wa. a.nEuEnE B_-u Sﬂ&o.ﬁ&oumen _3
wfn L et e

e s VM -ewidia v’ s beShisiBi

# a?_:onannoucez_&._"

- e

= iR T faﬁps? ea%_ 1esi0d)
i 191 ua._ nu_.ue_ﬁuy%euﬁvun cpindepe ouﬂﬁnnn% opsestotun

i S Rl ]

wiBiey kP DEIRIPSUGND: n_n%ub 03P Fasonesipy) |

e nap e i, e

“ 5 .. ,a wE o&.ﬂw AP C1UmUG? 3 R Eue umn@._.:nmES o Euﬁng P owwaEaEumnE_
i 2t ﬂ..!.ﬂnuo:uonsnos.uu jeda) Elunsv:na ogRETEED .nn.ﬂ@
) T _Bcon.nro nuu_.un.u\—n-ﬁEnvﬁ anﬁuw
e e A S G 8_._E=uumuﬂnaunonﬁaw

L et e, g o g e o

S uounﬁ:_.e% o F30p 90 30G 190! Op 053D

....i.fI...irL e ..acmxmwimun.mam.m.mugue
_oue Eu omu_aoaun Eum. nc._u.__.vu. 5050044 5 i oﬁﬁuw
. o Hmo-,m.k aa_ﬂﬁ_.emm&

*(opsma we) soimfoud op nmuuw

EEE el e e o A L R

nﬂmoufginiauﬁou

S T P

sonppsa) u.. -n:bﬂuc EE?._

e L L g e i T B o

[ aaew% so4ed) 335 wd o-ﬂEE

B Ty SV

. y ) haﬂn.:aE nov ' SRIUE3 BE 0. nuuSnEn 3 oglea %t

Tel e AR wt kel 1o B

— i n_nue.u.c:uuﬁ
i ou&a!- _uua

i
)
I

B A b i § o e E T B
S S
o e B L e . o o

S._us_ﬁ @ ._Eoﬁ

TE g e P Y £ A S P et i

Eﬁﬁ auﬂu_a_._ nubtu-unguommw:cw

SOXaUY *Alf



102 SIAVAINLY 3T ONVId

s ey T P e T

a5'0is
mﬂmﬂ_
f00'5es
Mno.oem
WS.oﬂ
\0a'cee
oo
maqaﬂ
0078s T
Ma.os 3
looozs
Msﬁn t
_8 025
ﬁs.sn .
awpse T
rga
wao am.n
1000ER T
M_sw.sm t
100036 T

mobdmnn :

MS.SW T

e T

TS I

“4
d

B B v »iug

Lo I T TR B T L R R I e A o R B B ]

Lo B L B T B TR L R T R T RO L N |

T

o e, R g R P M S e

“sedoe ‘s avow o!uE g mnEusa owawesuRid 3p unacu:un-u we og..:£

a_...nEa.._ op E_ﬂaeﬂn e __ueuao #nnob..a

gy - o_amovom.._ » ougItLE n.ﬂS:oEmcmEo mo._B_bmawuo

Ex 5100 bpRISS Bp CABIWRSLS)

mwon aed nwﬁuu ap. B.._uEE..G

0 SPRIS3 GuGIRIRIUGERI} L 'D OP-SUQIRASTO

T ORIVISIHWPY BU DWIILF D|CIN0F IP RWRISIS O

PRS- OEOT mwcoz 1euoReIIds elursZaid o

P35z~ OTOL w._.uoz .n_._oan_unn wweSud. 0

" P3aT- 0707 3480N 19uonessdo aweilad o

STV SRARTS1E SAQIVISY - QLI LP CWIAWRUSHID O]

DR 0P CILMLITUSRIO 2 Pnu._uﬁso uuﬂo:u?oozcou £9p 2wt 80U O
|RB QS uﬂnnn.: nu SORMSa fOu buun:!a - eI¥0I0c arbno?o
sesrjand u-muE# W3 OY1RQRA BP DIRAUCI G

035303000 Opsode o:ozm

wyqod dn»ﬂnb_..ovun ....p.uqe__.o SRAIDIP SRION; ;

IQUIBIRS DO £ BP TIOZ/EL 31 157 + SID0) SRAURVY SUp i3} eaz_

{ aouatjiau s55usg) 16 0202 JLION]
n.:urnu__EEnn B.u.__u P nnummnn SOJON|

%u.& o,EEuE_ - plom: uanﬁ.t

uu 3B 23@35 193X {OEaNN |

7 ogiepiys - wana uomo.ai_,

nuﬂ:nﬁ (CF euughs_m

_.B.HUEE«_ avmduny 8&%&!& [ P_nn nn_moﬁuuuus:

SRS Sagdeiay ) opSmdRpy P SRP1EIN

L3} moaunm:u_._u umua..azuu 2 opiusaasd ‘oglumnuay .

i P38 - SouRLpIYd 3p .nnan_e,

-

ALTKENY A

o gl By L v Sy el
— 303 ks § e

#£5% uyand




4107 SIAYAIALLY 30 CNVId

T e e POy

STT R S o S PR S R 0 —ﬂwégggg
T sunians sestans iy 58 SR SIS GG SERIIRIO 3P Bidaisis
SR S SURE SN N B W.,.,a,sgua..ﬁselaeaﬁu__zﬁaﬁ.%éssza%
.. P35~ 020L 3ANON S5 G207 OFYR - OSSO} 39 eIt

’ T g o mﬂ_cmu:ﬂmnntubﬁm"nuo_wugunnan _ﬂcﬂﬂnﬂqﬂ.&
ot S e B34 A g v o i A s s . 3 G aar e &gﬂgam_
e bW} STOZ:DOONY oSt et 2P ofsicy
: N o e ﬂﬁa%uuﬁh&g

e ey -Aﬁghﬁﬁnﬁon-sﬂ:ﬂmmwlzw.ra_!%uﬂgm mu.%u
g " stnpissi 5p oginpaid wpDguanSId 35 000N - - sarjsay
L, Bkl Scuou._uau*p.nuawu&ui!._nﬂag - sonpjsay
e N gioiade sosn Sapopuo) scfRdes SEAGRISON 25 Sau
R A A . | opmyisad dgitnuagn epax(pyof suiidey]
o !Euwmndﬁﬂmnuoougu&

...E.S ﬂ%«a&ﬁ#ﬂﬁﬁoﬁnoag n.usoaﬁsuba_ spapyient

45 20T 3840N.04 0P opennsa; 3 ogieiyiens ap- $3/BPRIPUI 3 OYUIHLIFEIP 3D wpeD|

. | SESH0IW 8120 GAISUSRP fmﬁ:u.aol: u&iﬁa&
i . . qﬂ_gang-usuﬁx

| | T s g.aﬁngﬁpsz»n:
o Haxueuuucuﬂzuonaﬁﬂna&auoﬂsoa
- . ?ﬁﬁﬁ.&&?i%ﬁ#gé
NN ﬂ:ﬂuﬂnﬁasga&.&uvoﬂnﬁu&
BRSO , ac|

. u_uuﬁﬂ._%gn
.,gs?sﬁuu_g _pn_EEm

i
|
|
1

d I e & ol ! :
b Tt L Al R AT R R e R Kt 2
® 1 L . » 1 :

i
I
{
i
r
i
i

A jooEoe 4 Pl :

g a . 3 % 2 =

= ﬂdﬂjﬂ.ﬂ:ﬂ-_ﬂ_:q T N P e
. H 1 ) ] 2 ; ; ; :

!

Poi §
i ] ¥ i £
Sl A a.""';ﬂs_"'r}'.‘:-« a'
v 5 b f x I

7 :
4

R le a1
at"ng m._n:.ﬂéﬁ
T :

L E
e

1

: 3 il =gt ] T3
4 ; 1 R ¥ { & Eoog
< MES R A R L3 s bl ]
+:g : 1 ] I : 3 : : : ! 1 .. 5 - r
SR A e O S S i
2 R Oy e | Lol
# %

93 -
b

SOXaLiy "Al




4102 SIQVAINILY 30 ONYId

pars et b " Ve tm o8 P PP S0 e R el i

00’561 ST 1867 SHT fe0L ¢
”mro\amm_.n...ﬂitlrfticf ST : T opesussg Ea,sm
ico'0s L ¥ ajuap omu.unco._;.
‘00'0eC 7 T eISRI0IG o #ogleindap ap seww! 9p 0muuuto_n>
Mnﬂ.nenm . o8¢ 13 JOPRTIIIN Of BMIG |U una_m.tu& op m_...mu:@a o.mumu._asm
#33 T £ T . (daysatog) ...ﬁmnE P SWIWRIRIL N
_3.3@ nn e ¥ T oz_nnﬂu au &:u.__..uu 3 3usy3iy 2p Jouadns oumEalm
nn oS08 74 8 T NHOY) nv slusindas ap nu_u..um uwm"_
. ReiE e op unngn:u ap 53pPs Yoous ap OpIsal @ Smﬁocun_nbﬂ alemyog]
T mﬁaﬁ@.&« B:ﬂwn.uu onua.E&E ap mmEuu&_L

T St s.l_

g i M) g R
. S Sn kil o rving

SONELY A ‘ “.\m.m uaadd




Analise Orgcamental



1. DEspesA

1.1. ANAUSE GLOBAL

Noexercicio de 2017 a dotaciio orcamental da despesa apresenta a seguinte distribuigdo por rubricas
de execucdo orcamental (REO), evidenciando um elevado peso da verba afeta 3 atividade corrente,
dado que a dotagdo afeta ao Investimento representa apenas 2% do valor global do orgamento.

No que concernea dotagio afets a despesas correntes sublinha-se o peso das despesas tom o pessoal,
cerca de 66% do valor global, aspeta diretamente relacionado com o facto de a principal atividade
desenvolvida pela CCDR-N ser respeitante 3 prestaciio de servigos.

Mapa n.2 1 — DOTAGAO ORCAMENTAL DA DESPESA (£)

Rubrica de ExecucBo mental ‘

e Rl ]
o1 Despesas coin o pessoal 10659102 237059 10422 043 66,02%

02 Aquisicdo de befs e servigds 4798 006| 135177 4 662 829 29,54%

™) Transferénclas correntes 99651 22651 377 000 2,39%

06 Outras despesas correntes 129537| 129537 0 0,00%

07 Aquisiclio de bens de-capital 327 250 3150 334 100 2,05%
Total 16318546 522574 15 785 972 100,00%

0 valor cativo, no orgamento do ano, asceéndeu a €527.574, sendo de salientar que, ao contrério do
sucedido em anos anteriores, as despesas com o pessoal também foram objeto de cativagio.

As cativagdes Incidram maigritariamente sobre a fonte de financiamento 510 - Receitas Préprias do
and ndo afeta a projetos cofinanciados. No entanto, foram também efetuadas cativaghes na fonte de
financiamenta 359 -Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismas, conforme
llustrado no Figura 1 ~ CativagSes por Fonte de Financiamento.

Figura 1 — CativacBes por Fonte da Financlamento {euros)

Cativagdes por Fonte de Financlamento
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No final de 2017, a taxa de execuclio global era de 81,29%. A taxa de execugfio das despesas de capital
apesar de sér inferlor & taxa de execucdo das despesas correntes teve um acréscimo significativo
relativamente ao ano transato, passando-de cerca de 8% para 64,66%.

Mapa n.2 2 ~ EXECUCAO DA DESPESA POR RUBRICAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL (€)

Rubiica de Execuclio Orcamental Dotaches Despesas Taxade
Agrupamento Descrigio Corrigidas Pagas-Total | Execucio
[T Despesascom o passoal 10659102,00 9 3BS 208,22 88,05%
02 Aguisiclo de beny e ervigos 4.798005,00 3287 ITTAS 68,51X
o4 Transferdhcias tomrentes ' 399651,00 377.000,00 | 94,33%
06 Outras despesas comentes 125537,00 0,00 0,00%
R e s P R
usir,su da hersde: caplt:! 3 zsoo:ﬂ 711594,29 64,56%

m-l 1621354600 1326158055 £1,.29%

A rubrica de Transferéncias Correntes é aquela que apresenta uima taxa de: execugl3o mais elevada
(94,33%), seguida pela rubrica de despesas com ¢ pessoal {88,05%), que representa cerca de 70% da
despesa total paga no ang.

De salientar que cerca de 95,5% da despesa tatal paga respeita a despesas com pessoal e aquisigiio de
bens e servigos.

Fazenda uma andlise com base.nas Medidas a decomposigo da despesa é a seguinte:

Mapa n.2 3 — eXECUGAD DA DESPESA POR MEDIDAS (€)

m?ﬂ.ﬂ)

003 ; Goonemﬂoecumm!aeﬂemn

028 Qreamanto de Athvidades 6 154-449,00. 5464 286,10 88,70%
033 Proteclio do meio ambiente & conservaglo da natureza 3085 000,00 56 850,00 18,64%

065 Gestlio a Contrale de Fundos-Comunitiros 967332400 765993037 79,19%

© Orgomento de atividades € aquele que apresenta uma malor taxa de execugdo da despesa, cerca de
88%, seguido de perto pela Medida 065 — Gestlio e Controle dé Fundos Comunitdrias (terca de 79%),
que teve uma forte recuperaclo relativamente ao ano anterior, explicivel pelo facto de estarmos no
periodo intermédio do atual Quadro Comunitdrio (Portugal 2020). A Medida 033 ¢ aquela que
apresenta a taxa de execuglo mais baixa dado que o projeto “Minas de SSo Pedro da Cova® apenas
‘exccutou 2lgumas das atividades previstas para o ano e o projeto “Monitorizagiio da Qualidade do Ar”
nip teve qualquer execucdo.

A Medida 028 - Orcamento de Atividades & 3 Medida 065 - Gestilo e Controle de Fundos
Comunitdrios representam no conjunto cerca de 99% da despesa pagatotal.

A despesa encontra-se consubstanciada pelas seguintes fontes de financiamento:



Figura n.2 2 — FONTES DE FINANCIAMENTO DA DESPESA (%)

Despesa Paga por Fonte de Financiamento (%)

2 E1010 TAanca4a Nanional  » RAcR1a dropria  » Sanchmentaca il

0 financiamento da Unj3o Europeia constitui a principal fonte de financlamento, assumindo cerca de
56% da despesa, sendo a restante despesa financiada em 24% pelas receitas préprias da CCDR-N e 20%
pelas contribuiglies do Orgamente de Estado.

A taxa de execuglio da despesa paga financlada por receitas gerais provenientes do Orgamento de
Estado é de cerca de 85% face & dotagio corfigida. A taxa de execugdo da despesa paga com
finahciamento comunitario e receitas préprias est3 também préxima de. 80%: da corresponderite
datacdo corrigida.

Mapa n.® 4 — EXECUCRO DA DESPESA POR FONTES DE FINANCIAMENTO [€)

FF Fante de Finandiamento Dm‘b’:‘ D“g;;'l"" 2;:;‘-9

311 RG n3o afetas s projetos cafinanglados 131400000 1313559,95| 100,00%
319 Transfergncias de RG-entre organismos 300 000,00 S6B850,00] 18.95%
351 RG afetas a projetos colinancladosFédser 70 644,00 6801588 96,28%
359 :rr:::f;:::?as de RG afetas a projétos cofinanciados entre i 138746800 | 117716634| saeax
Esforge Financeiro Naclonal {Of) | 3072112,00 | 1616032,17| B85,15%

an Feder - Norte 2020 756000500 | 6525943,00| 86,32%
an Feder - PO Transtonteirico Espanha-Portugal 46382200 12877749 | 27,76%
422 | reder - PO Transnacionas 113047500| 68ic6a2a| 60,308
43 Feder - PO Intarreglonsl 153 657,00 6830833 | 44,46%
432 fundo de Coeso - SEUR 2500,00 003 o00%
Financamento di W.E. | 9310455,00| 740469307| 79,53%

510 Receita propria do-ang 393067500 324D85571] 8244%
Aoceita Propria {RP) | 393097500 | 324085574 B82.44%

Totel | 16323 546,00 | 13261 580,95| 81.29%




1.2. ANALUISE DO ORCAMENTO DE ATIVIDADES

Na final de 2017 a dotaclio da despesa do Orgamento de Atividades apresenta a seguinte distribuigiio

porREQ:

Mapa n.2 5 — DOTACAD ORCAMENTAL DA DESPESA — ORCAMENTO ATIVIDADES (€}

Rubrica de Orgamentsl .. T

AQtepSmaND I Ww m Citivos m; Parcentagem
ot ESINEAS OOt Psnos] 480991| 176135 4633826 8144%
e Foulsicho o3 berk ¢ sefiche 7710%0| 134163 3658 11,19%
sl Transferindas corentes woes1| 2651 Imon 6,63%
0 ‘Outras despesas correntes wesw| 185w o 0,00%

PeSsiesha Chanten 6110199| 462485| S647713| 99260
L Aquisigho de bens de capital #M250| 2000 42250 0.74%

N 44250| 2000 42250 0,74%

Total 6154449| 464496| 5689963  100,00%

Mant@m-se as principais conclusdes referentes 20 orgamento global, com um elevado predominio das
verhas afetas 3 gestdo corrente da;CDR-N, dgs_t_agndo-se.a dotacdo orcamental afeta a despesascom
pessoal, representando cerca de 80% da dotag3o disponivel do orcamento de atividades.

Figura n.2 3 — ANALISE COMPARATIVA DO PESO DAS REC NO ORCAMENTO DE ATIVIDADES E NO ORCAMENTO
GLOBAL (%)

Peso das REO no O.A. e no Orgamento Global
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Verifica-se que a dotag3o das despesas com o pessog! assume um peso maior no Orcamento de
Atividades do que rio orcamento global, face 2 respetiva dotagio disponivel total, enquanto a dotagio
das aquisigBes de bens e servighs assume um peso maior no.orcamento global da que no.or¢amento
de dtividades, face a respetiva dotagdio disponivel do conjunto das rubricas orgamentals,



0 investimento assume um peso insignificante quer no Orgamento de Atividades quer no orcamento
global. A dotagdo inicial das Outros Despesas Correntes fai totalmente cativada pela DGO, razdo pela
qual o peso desta REQ na dotag3o disponivel total do orgamento de atividades (e do orgamento global)
é nulo. :

Figura n.2 4 ~ ANALISE COMPARATIVA DAS CATIVAGOES NO ORCAMENTO GLOBAL E DE ATIVIDADES
DESPESA (€)

CativagBes do Orgamento de Atividades face a0

Or¢gamento Global
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111000
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No que concerne A 'despesa, 3 taxa de execucho é de cerca de 96%, sendo de destacar a elevada taxa
de execucHo quer das despesas correntes quer das despesas de capital.

Mapa n.2 6 — EXECUCAO DA DESPESA POR REO — ORCAMENTO ATIVIDADES (€)

Fulrica de o Orcamental :

] e ] | o | SR | " e

o1 | D comio peiscal asmesl| 1761s]  esavezs afto0ms 073

h;._..- '“T" Ml‘ﬂﬂ:mlmum‘ 771050 134163 635887 537933 84,46%

4§ Tasssertocs comentes mes| nen 77000 srro] 100,00

O Y " e——— sy 1wy o -
Despesas Correntes 6110199 ac2ams 5673  samsm|  secew

o7 P AquiskBo to.bevs o optal wm|  2o00) w2 250] w3 s
Detgesss do CopRal asaso| 2008 «2s0] 03t6]  wammw
Total saseaes] sceans] seavsas]  secezss]  sa0aw

A executdo da despesa por rubrica orgamental na Orcamento de Atividades é significativamente
superior a registada no orgamento global o que significa que a taxa de execugdio da despesa por rubrica
argamental foi superior no orgamento de atividadeés do que no orgamento de projetos.



Mapa n.2 7 = EXECUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL POR REQ - ORCAMENTO ATIVIDADES (€)

Rubrica Grgamental Despesa Paga %

010102 - OrgBes sodais ‘218533
010103 - Pessoal dos quadros regime da funglio piibica 2867 587,76
010108 - Pessoal aguardands apacentacio 2 606,76
010109 - Pessoal em qualquer onitra SituagSo 30096, 53

010110 - GiatificatBes 1283,37( 80A0%
010111 - Representagio 83 925,43
010113 - Subsidio. de refeicio 148 836,40
010114SF - Subsidio de férlas M9637,19
010114SN - Subsidiq de Natal 245 654,00
Remimeragbes Certzs e Permanentes 3625852,77
010202 - Horas extracrdindrias 10 364,63

010204 - Afixias de custo 1801930 0,65%

010205 - Abono p® fathas 861,22
Abonos Variivels ou Eventuais 29 335,15
010303 - Subsidio familtar a aiancas e jovens 3 154,60
010304 - Outras prestagBes familiares 162,63

010305A0.A0 - Calxa Geral de AposentagBes 821 441,58  18,85%
010305A0.80 - Seguranca Sociat 26849,51
010306 - Acidentes em servigo & doencas proflssionais 241,35
Contribuigies p* a Seq. Soclal/CGA 354 849,67

Total Geral 4510037,59) 100,00%

As despesas com Pessoal sio predominantemente afetas o remuneracBes certas € peringnentes (cerca
de 80%) de um quadro de pessoal constitufde quase em exclusivo por trabalhadores dos quadros em
regime da funglio publica {despesa de cerca de 2 868 m€).

Em termos de dbonos varidveis assume espedial relevanda o valor pago com ajudas de custo.

O nivel de execugdo das despesas com a aquisigio de bens e serviggs ronda 84% (Mapa n 6),
demonstrando uma maigr éxecugdo com estas rubricas face & verificada nos projetos, apresentaindo a
seguinte distfibui¢do por rubrlea orcamental:



Mapa n.? 8 — EXECUCAD DAS DESPESAS COM AQUISICAO BENS E SERVICOS POR REO — ORCAMENTO
ATIVIDADES (€}

Rubrica Orcamental ";;';';" %
020101 - Matérias-primas e subsiditias 27 779,86 | 4,23%.
020102 ~ Combustiveis & lubrficantes ; 16 556,31 | 3,08%
020104 - Uimpezz e higiene 1 485,33 | 0.28%
020105 - Aimentago-Refeighes confedonadas | 3as34e]437%
020107 - Vestuério e arigos pessoais 1642,0810.31%
020108A000 - Material de Escritdrio - Papel 1920,53 | 0,36%
020108B000 - Material de Estritério - Consumiveis dé Impréssdo 10-939,77 | 2,03%
020108C000 - Materipl de ESCritério - Outros s 381,47 | L,00%
020114 - Qutro maletal-pegas 1574,40 | 0,29%
020118 -Livros & documentacso thanfca 505,18 | 0,09%
020121-Outros bens 8 856,26 | 1,65%

Rquisicio de Bens| 95 124,68 | 17,68%
0202018000 -Encargos das Instalacles 37 964,541 7,06%
020202 - Limpeza ¢ higlene 17 775,00 | 3,30%
020203 - Conservacao de bens 43 988,566 | B,18%
020203A000 - Principlo do Onerasidade 118 941,00 | 22,31%
020204C000 - Locagiu- de: edificios - Outras 2 710,43 | 0;50%
020206 - Locagdo de materie! de transporte 11.235,96 | 209%
020208 - Locagao de culros bens 428,04 | 0,08%
020209A0 - Acessos a Internet 548546 | 1,21%
02020980 - Comunicachies Fixas de Dados 6 101,94 | 1,13%
020209C0 - ComunicagBes Foas de Voz 11 103,66 2,06%
02020500 - ComunicagGes Mévels 5 209,76 | 0.97%
020209F0 - Outr'os Serviges de Comunicagdes 193,74 | 1.13%
020210 - Transportes 728,78 | 0,14%
020211- Representacio dos servigos 4 875,05 | 0.91%
02021280- Outras -Seguros nBo relacionados com estas situagbes 727,78 | 0,14%
020213- Deslocacdies e estadas B 160,56 | 1.52%
020219A0- Estudos Pareceres ¢ Projetos e Consultaderia- Informatica 879511 | 1.65%
[620215B) -Formac3o - Oulras 5 662,67 | 1,05%
"020217- Publicidade 1 400,89 | 8.26%
020218- Vigliéincia e seguranca 21 474,45 | +36%
0202198000 - Assisténda bégnlia Software 13 755,75 | 2,56%
"020219C000 - Assistinela Tachica - Oulras 6 012,95 | 1.12%
020220A0A0 - Assisténda téenica - Desenvolvimento de’ Software 15 116,07 | 2,81%
"D20Z20ANC - Qutros Trabalhos Espedelizados - Qubros 17 015,45 | 3.16%
020220£000 - Qutros Trabalhos Especiaiizados - Cutros s2 922,78 | 9.84%
020221 - Utiltzaglio de Infra-estruturas de transportes 9 g0b,78 § 1.82%
020725-Outros servigos 6 717,00 1,16%
Agqulsigio de Servigos| 442 508,3p | 82/32%
TOTAL 537 932,98 | 100,00%




As. rubricas orgamentais que apresentam despesas com aquisiclo de bens de valores mais
significativos s&o Matérias-primas e subsididrias {pecas para as estagbes da Qualidade do Ar)
Combustiveis e lubrificantes {para abastecimento da frota sutomdvel) e Allmentacio-RefeicBes
confecionadas (para comparticipagdo das refeigbes da cantina), representando estas 3 rubricas cerca
de 66% da despesa total paga tom agquisicho de bens.

No gle se refere as aquisicBes de servigos é impartante realgar o dispéndio relativo a encargos das
instalagBes {cerca de 7%), A conservaciio de bens (cerca de 8%), ao principio de énerosidade (cerca de
22%), o respeitante a vigilincla e seguran¢a (cerca de 4%) & Qutros Trabalhos Especiafizados — Outros
(cerca de 10%).

Em termos de financdamento, 4 despesa encontra-se essencialmente consubstanciada por
contribuigBes nacionals, as quals atingem cerca de 98% do esforgo global, senda os restantes 2% da
despesa financigda por fundos comuritdrios referente aos encargos com RCP - remunéracbes certas e
permanentes, AVE — Abongs Varidvels ¢u Eventuais e Encargos ¢com @ Seguranga Social do Sr.
Presidente.

Figura n.2 5 — FONTES DE FINANCIAMENTO DA DESPESA — ORGAMENTO ATIVIDADES (%)

Deéspess Paga por Epnta da Financlamento (%)

w¥] w39 w412 adio



1.3. ANALISE DO ORCAMENTO DOS PROJETOS

No final de 2017 a dota¢3o da despesa do Orgamento de projetos aprésentava a seguinte distribuicdo
por projeto e REO:

Mapa n.2 9= DOTACAO ORCAMENTAL DA DESPESA —~ ORCAMENTO PROJETOS (€)

Rubivics Econdmica Cativas ]

01 - Despers coma pessoal o

‘mw 02~ Aquio da bors & $5Vicol 11624 uam
i 07 - Aquisilio de bens de capltal 2500

Total (09800) 2157 u«f 197508

01 - Despesas com o pestnal 101 605 3 640 97 95!

it R 02- Aquisilo 9¢ bens & servigas, 79168 ! nxs{

Total (09880 180773 3?_::[ 177153

F-m,mqm 468 168 AGil 4@

09906 - AT Norte 2020 02 - Aquisicho de bens e servigns 2634010 804 2 894 006

{07 - AquisiGio de bona de capkal 234 5D0) B00] 2733 500

Yaotal {g5006) 70811 478 46138 7 765 340

1 - DRspasas omo pessodl 208916 8451 201 154

Fobsu-nmmeuvm 02 - Aquisihio de bens & servigns 136839 20f 136629
|01 Aquisicio de bens de capitaé 1000,
Total (09911), 347 755
BT+ Despesas como pessoal 72019
Jueau-u&pmm-m 02 - Wfbem.am nimo
07 - Aquisigio 32 bers 06 capltal 45 000
~ Tatal (09923) 1201 119
|mlﬁz»mamem E 05 000
‘m} 306 000
09927 - Monortzacso 0a Qualiade 402 - AQUEED de bINS € $E7Vigos | |
- |_ T AW
im-m‘m‘m 02 - “Aquisicio de bens & servigos | 105 m]
| | Tokal (06943)] 105878[

bupl.snml[ 9876 097, G1038] 9814159

Despasas da Capital 283 000 1150 281 650

TOTAL 10259 097 63088[ 10 686 009

Tal come no orcamento de atividades também ho orgamento-de projetos o maior dispéndio de verbas
é registado na gestSo corrente (97,2%).

O investimento assume um peso muito reduzido no cémputo do orgamento dos projetos (cerca de
2,8%), mas ainda assim superior ao peso das despesas relativas a investimentos no orcamento de
atividades (0,74%).

Pela anélise comparativa dos projetos, verifica-se que a dotac3o atribuida 3 AT Norte 2020 (cerca de
77% da dotag¢3o total dos projetos), & mariifestarnente superior 4 dos restantes projetos, justificivel
pelo facto de a3 CCDR-N ser-a entidade que assegura o apolo logfstico e administrativo a Autoridade de
Gest#io do Programa Qperacional Regional do Norte 2014-2020.

A dotaciio atribuida 3 AT Espugo Atléntico é de 131,9% da dotacao total dos projetos e o3 restantes
projetos tém um peso pouco significativo no cdmputo do orgamerito global dos projetos.



Figura n.2 6 — PESO DE CADA PROJETO NO ORCAMENT® DISPONIVEL PROJETOS (€)

Reso de cada projeto o arcamento disponivel dos projetos
[ 1. . 'l'm"l 1'9:?‘____"5*
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O financdiamento anual da Unido Europela apresenta-se comp a printipal fonte de financiamento dos
projetos.

Figura n.2 7 - DOTACAO DISPONIVEL E DESPESA EXECUTADA POR FONTES FINANCIAMENTO — ORCAMENTO
PROJETOS (euros)

Fontes de Financiamento dos Projetos
{eurcs)

10000000

8o0baco
6000000
4000000
o
0 e

Financiamento da Esforoo Financelro
UniSio Europela Nacional

B Dotaglio Disponivel @ Desp, Pagas-Total

Relativamente & execugdo da despesa, temos a destacar o projeto AT Norte 2020 com uma taxa de
-execucdo de 879%, seguindo-se-lhe o prajeto AT Espago Atléntico, com uma taxa dé execuglio de cerca
de 62%. O projeto da Cooperagio Yransfronteirica — INTERREG V - A & aquele que-apresenta uma taxa
de exdcu¢io mals balka (6,5%), se exclulrmos aqueles que ndo tiverem qualquer execuglo
(Monitorizagio da Qualidade do Ar e Provere Douro 2020).

10



Em sintese, pode concluir-se que a taxa de execug3o da despesa dos projetos é muito divergente.

Mapa n.2 10 — EXECUCAD DA DESPESA POR FONTE FINANCIAMENTO — ORCAMENTO PROJETOS (€)

Projeto foata Dotaghes | Calives
Coriigidas
Efforgo Friénckes Naconal - FF 359 24163,00 468,00
09600 - Coop. Transfronterics - i i i ! f__l
INTERREG V-A Firandamentn da UnGo Europeia - FF 421 1n991.nu| 0,00 177 994,00,

Teral (09860)

648,00

197 509,001

09840 - INTERREG EUROPE

Exforgs FIVRNOEkD Hadora - FF 359
Arandamerty 0a U0 Ewopea - FFAZS |

Tota! (09880)

09906 - AT Norte 2020

I:awgoﬁnmml-r_rm

Financiamento da Unilo Evropea - FF 412

Tolal (09906)

09911 - AT INTERREG V- A

|sfmmmﬁn Naciorl- FF 358

Fngachmnta & Unio Cupope + FF A2] 285 428,60 GOU] 285 B28,00| 116967,71 41,60%,
Tomal(US011)[ 347 755,000 SG6L00] 305005,00] LDGOLH| ALIER

Esforta Finanoeirg Mackeiad - FF 351 70644,00 0,00] 70644,00] 6301588 36,20%

0912 - AT Espage Ateitoo Frandianmsto g Uno Eumopeli- FF 422 | L 130 475,00 S00]L 130 475,00 61654, M 60a0%
Voral (09922)[1201 1150 001201 119,00[ 745 680,13] 63420

Extorge FRanteko Hatondl - FF 319 300 000,00 TS 850,000 18,555

09913 - s 5. proRG 08 COVA |_Brawﬁam=id Wadonal - FF 359 2500,00 [ 0,00] 0,00
Frandamenn da Unao Eopets - FF 432 500,00 0,00 0,00%)

Total mﬁ:’-‘i;mmr " EGB50,00] 16,64

o - ik oo Quaicide Eommm Naconal - FF 359 - zm.ool 0,000 0.00%

Francmento da Uniio Ewope - FF 412 2500,00 T00]  0.00%

Tomi(0997)] 453000 Q000 0,00%]

Exforyo Francero Nacknal - FF 359 ,00%

DIPAC Preee Do/ 020 Francarrents b Uriio Ebpea - FFALL oo

Total(09544)| 0,00%
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Mapa n.2 11 ~ EXECUCAO DA DESPESA POR REO.— ORCAMENTO PROJETOS {€)
Ovgekca ubsicn Beowimica _Ditaghey Gitvos | Dotata : Dasp. Peges- 6 | Twee da
||n-- Peospesas coen o passos] um,nq 4!98.@] 7% 035,00 uw,ul' L,T5%;
09800~ Cocp, Bassteeckeia - 1o, aqukt;ha ¢ bess e servior usz4,00 of usmm|  swmaf asw
[o7 - Aquticto 00 bess do captat 2506,
1 - Despesns com & pesyost 7]

O30 - IR R RO | il te b & SV

it o VORMLIUBSRRY):

01 - Oaspesad como passosl
OW06-ATtEte aD [007 A 08 DI S Seron
» Aquaticho'de bans de CIpR
01 ~ Detgeaas cop) o pedtanl
09911~ ATINTERREGY-A 02 Aduikho debers e servicos
57~ Aqpligho ¢ bErs 0e okl
~ Dedpasas cim o ppasoal
03912 - AT Espagr At ploy =~ Abpaisco de bews @ servicns.
57~ Ao o bers de caghal
[OR13 - FMAS 5. PO DA COVA. [04 - AQEESUR 16 DERE § Vi
i r ... e i o ledete s T T?"l'('!ﬁl)j:
{027 - Mororcatho ca Qukate € o st de bams ¢
[0 - Proere Dot 2020 Sy re—

A rubrica de despesas com o pessoal contlnua a refletir a mals elevada taxa de execugfio, atinginde no
Norte 2020 cerca dé 89% e no Espago Atllintico 75%, representando no conjunto dos projetos cerca de

63% face s restantes rubricas de despesa executada.

As despesas de capital assumem um indice de execugio multo reduzido.

Figura n.2 8 -~ PESO DAS REO NA DESPESA EXECUTADA — ORCAMENTO PROJETUS (%)

Peso de-cada rubrica orgamental no total da despess paga
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2. ReCerva

No exercicio de 2017 a execuclo da receita apresentava a seguinte distribuigio por rubricas
econdmicas, apurando-se um grau. de execugdo global de cerca de:94%. As transferéncias de capital
apresentam uma taxa de execugdo muito reduzida (5%).

Mapa n.2 12 - EXECUCAO DA RECEITA POR REO (€}

Recalk.
Rubsica ica Previsies | oy, | Graude
{14 - Taxas, multes e outras penaldades 3400 145,000 3 235 143,06/ 95,18%
06 - Transferénclas Comrertes 17435 733,00] 11471 103,23] 92.24%
07 - Veruda Oe bens & servios conentes WT,_OOF svuﬁ%
06 - Gutras recertas corfentes 123 667,00 ZI974]  R6A%
Racoltas Corontes uﬁxmﬁF 14898 B3| 02,92,

10 - Transterdncias de caphal 282000,00[ 15000.00[  5,3%%

nquh-qc,mpu'r 282 000,00 %.32%
™ 100,00%|
71 100,00%]
$4,12%

16 - Saido da gerdicid anterior

Suldo da Gerdncia Anterior
TOTAL

As receitas correntes representam cerca de 66% das receitas cobradas, sendoe a rubrica Transferéncias
cotrentes a REO que assume um maior peso no total da recelta arrecadada {cerca de 51%).

Flgura n.2 9— PESO POR TIPOLOGIA DE RECEITA NA RECEITA COBRADA LIOUWIDA TOTAL (36)
Peso portipologia de réceita na receita total

33,6%

0,1% 7 B63%
w Recedtas Correntes s Receitas de Capital
» Saldo da-Gerdncla Anterlar

No que concerne as Medidas, a receita apresenta a seguinte estrutura, sublinhando-se a reduzida
execucdo da Medida 003 - Cooperagho Econdmica Externa {cerca de 53%) face.ao previsto:

Mapa n.¢ 13— EXECUGAD DA RECEITA POR MEDIDAS {£)

Hecew,
003 - Couperacho econdica extma. 80 773,00  95424,33
028 - Orgamentn de Aviiages 1o475755_,m
[033~ Protegio do elo anbiente € conservagso da natureza 1276 55,00, 12715106 99,61%
065 - Gestao 8 Comroie oo Fundos Comuniarios 923520,00| 10780 443,75 0,41
Total Gerel| 23 856 504,00 21459200,73 94,17%
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As raedidas Orgomento de Atividades (M028) e Gestiio e Controlo de Fundos Comunitdrios {MO0G5) sdo
responsdveis pela maipria da receita cobrada, arrecadando em canjunto cerca de 94%.

A Medida 003 - Codperacio Econdmica Externa tem um peso Insignificante no total da receita cobrada

liquida (inferior a 1%).

Figura n.2 10 - PESO DAS MEDIDAS NA RECEITA TOTAL {%)

Peso por Medida no Total
0,4%

= 003 - Cooperaglo egondmica
exferpa
* 024~ Drgamento deAtividades

» 034 - Prodeglio & mvi6 smblercé.

« pprusrveclo.di naturera
= 055 - Sestfoc Conirole de

Fundes Cofmunitirios

Areceita da CCDR-N £ proveniente das seguintes fontes de financiamento:

Mapa nJ 14 B(ECUCKD DA RECEITA POR FONTES DE FINANCIAMENTO aur.os)

300 000,00
70 644,00

oon. IW.II!G
] 644,001 100,0%;
13492 186. 100,0%

- mmaneum:m%mm 1367 466,00
T Eolotoo FARRG cinil-ang [ 3072310,00.[ 8 072 1ig,00 | 100.80%
- sauasdenﬁumammm 1886641, nnL Te8 I,60] 100,0%

__Esfoigo finanialro Macknia! ~angs anteriores 18868 641,00 [ 1863:897,80 [ 100,00%)
412 Feder - Norte 2020 - 7550 005,00 704207171 93.1%
421 - Feder - PO Trarsfontetd Espanha-Portugal 453 824,00 a7epesll W%
422 - Feder - PO Transnadional 1130 475,00 ©8514,68] 73.3%
423 - Feder- PO Interregional 153 657,00 830833 4,5%]
332 - Funda da Coeso~ SEUR 2500,00 000 0,0%
o L Faendaienta 83 UE. SAno '9310461,00 | 8075993,23 | 86.7%
4aa auuuermam 337 405,00 337 406;91]  100,0%
| Hnanclamentoca IKE > ano 740 DEAL. 3 A00;

510 - mmmm

520 - Sﬂ!ﬁﬂ’m

lmmw hdhm@nmamfuu):'-_f ' 521698770 [-100,80%
l L rokalGerg) i3 856 584,00 | az#s4-290,73 [ PAIN)
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Importa sublinhar uma maior taxa de execugda das receitas nacionais face as receitas comunitarias.

As principais fontes de financiamento s30 a Receita Propria (do Ano e Anos anteriores) que representa
cerca de 40% da receita total cobrada e a Receita proveniente de Fundos Europeus (do Ano e Anas
anteriores) que representa cerca de 38% (sendo o peso da receita de Fundos Europeus de angs
anteriores pouco significativo na receita total cobrada lquida).

Serd relevante referir que a receita proveniente de anos anteriores apenas podera ser aplicada em
despesa mediante autorizagdo do Ministro das Finangas.

Figura n.2 11 — PESO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO NA RECEITA (%)
Peso.da cada fonte de financismento ne Receita

Rl ) R A LA AR 2 AT e A e
LR Rl T T B R ] WS LT R 'Y wNE ATy
Pl s d TR M b e 7 Erao Fagpare- fals & o dadi st

No Mapa n2 15 podemos analisar o contributo da receita naclonal e comunitdria no desenvolvimento
das atividades e projetos da CCDR-N, destacando-se uma maiar contribuicao da receita comunitaria
nos projetos da Assisténcia Técnica (Norte 2020, Espago Atléntico e Interreg V — A) e no-projeto de
Cooperacio Interceglonal Interreg Europe. O projeto das Minas de S. Pedro da Cova é financiado a
100% por receita provéniente do Orgamento de Estado {OE).

A receita arrecadada no Orcamento de Atividades provém maioritariamente de receitas proprias {RP},
sendo a Taxa de Gestdo de Residuos a principal fonte de RP e do Orgamento de Estada {QE), a par com
o saldo.de geréncia anterior, representando no conjunto cerca de 98% da receita cobrada liquida do
Drgamento de Atividades.
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Mapa n.2 15 — EXECUCAO DA RECEITA POR FONTES DE FINACIAMENTO
GRCAMENTO PROJETOS (€)




Figura n.2 32 — RESO DA RECEITA COBRADA tIQUIDA DE CADA ORCAMENTO NO ORCAMENTO GLOBAL (%)

Peso na Receita Cob. Lig. Total

5% 0N ___oxm

A
29%. -

3

f}- 020
0,40% _/ 0,30%
= Degamanto de Athvidades * 09637 - Nartexcel
= 09800 - Coop, Transfronteirca ~INTERREG V' -A + 09680 - INTERREG EUROPE
= 09906 - AT NORTE 2020 « 09913 - AT INTERREG V- A
» 09912 - AT Expagu AtHintlcs » 09915 - Mithis 5. Pedra da Cova
» 08927 - Monitofitaglo da Quilidade do Ar » 09944 - Provere Dourp 2020

A receita cobrada liquida da CCOR-N provem maicritariamente do orgamento de atividades (cerca de
45%) e da projeto AT Notte 2020 {cerca de 40%), representando no conjunto cerca de 86% da receita
arrecadada.

3. SALDO ORCAMENTAL

0 saldo orgamental obtido foi superior ao estimado em aproximadamente 1,6 M€, dado que tendo a
despesa efetiva sido inferior a prevista em cerca de 3M€ mals do que compensou o facto da recelta
cobrada liquida ter sido inferlor ao estimado no valor de 1,4M€.

Mapa n.2 16 — SALDO DRCAMENTAL PREVISTO {€)

Dotagies Cnrrlgldasl Pago/Recebido
Receita 23856584,00] 22454 200,73
Despesa 16313546,00] 13261 581,001
Salda Orcamental 7543 038,00 9192 709,73
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Porto 12 de Abril de 2018,

O Presidente

e/t ) 0 BRESDENTE DA CODAA

{Fernando José Guimardes Freire de Sousa)
{Fernenda Freire da Soces!



