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Exmo. Senhor
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Juiz Conselheiro José Tavares
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Oficio n.° 273/GABSG/2010 Data: 24 de Margo

Assunto: Plano de Prevencao de Riscos, incluindo os Riscos de
Corrupcao e Infracgcées Conexas

Nao obstante a Deliberacdo do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC),
de 4 de Margo de 2009 e a subsequente Recomendag¢do do mesmo Conselho
de 1 de Julho de 2009, terem sido dirigidas aos Servigcos € Organismos da
Administraga@o Publica Central, Regional e Local, directa ou indirecta, incluindo
o sector empresarial local, ambito este que ndo abrange o Parlamento,
entendeu a Assembleia da Republica dever aderir voluntariamente a iniciativa
por razbes de transparéncia e porgue reconhece e partilha o importante

objectivo destes Planos.

Assim sendo, remeto a V. Exa. o Plano referido no assunto em epigrafe,

solicitando que o mesmo seja presente a Sua Exa. o Presidente do CPC.
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{  Conselheira Adelina Sa Carvalho
Largo das Cortes — Palacio de S. Bento — 1249-068 Lisboa
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Tendo em conta a Recomendacéo do Conselho de Prevencao da Corrupcéo,
de 1/07/2009, os Servicos da Assembleia da Republica (SAR) elaboraram o
seu Plano de Prevencdo de Riscos incluindo os Riscos de Corrupcédo e

Infraccdes Conexas, com a seguinte estrutura:

| - CARACTERIZAGAO DOS SERVICOS DA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
(SAR)

1. Enquadramento e atribuicdes dos SAR

A Assembleia da Republica € um dos 6rgdos de soberania previstos na
Constituicdo da Republica Portuguesa, cabendo-lhe fazer as leis, fiscalizar a
actividade do Governo e da Administracdo Publica e assegurar todas as

accOes necessarias a actividade parlamentar.

Os SAR tém por missao principal apoiar os titulares deste 6rgao de soberania e
constituem o suporte de assessoria técnica e de gestdo administrativa,
financeira e patrimonial aos 6rgdos da Assembleia da Republica (Presidente e

Conselho de Administracdo) e aos Deputados.

Os SAR sdao dirigidos e coordenados pelo Secretario-Geral, competindo-lhes,
nomeadamente, nos termos do artigo 20° da Lei de Organizacdo e

Funcionamento dos Servicos da Assembleia da Republica (LOFAR):
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“a) O suporte técnico e administrativo no dominio das actividades de

b)

d)

2.

secretariado e de apoio directo ao Plenério, as comissdes e aos 0rgaos
gue funcionem junto da Assembleia da Republica ou na sua dependéncia;
A elaboracado de estudos técnicos especializados necessarios a actividade
da Assembleia da Republica;

Uma correcta gestdo dos recursos financeiros, materiais e humanos
disponiveis;

A execucdo das demais tarefas necessarias as actividades desenvolvidas

pela Assembleia da Republica.”

Os Principios

Os SAR pautam a sua actuacdo pelos seguintes principios (artigo 2°, n°® 1 da
Resolucédo n° 20/2004, de 16 de Fevereiro):

“a) Utilizacao legal, eficaz, transparente, inovadora e econdmica dos recursos

b)

c)
d)

e)

disponiveis;
Racionalizacdo e simplificagdo de métodos de trabalho e flexibilidade da
gestdo que promovam a gestdo por resultados, a eficiéncia e a
produtividade dos servicos;
Empenhamento na prestagéo de servigos de qualidade;
Participacdo na criacdo e difusdo de uma correcta imagem da Assembleia
da Republica;
Cooperacao interparlamentar, internacional e com os outros departamentos

da Administracdo Publica;

f) Desburocratizag&o dos procedimentos;

9)

Valorizagdo, motivacao e responsabilizacado dos funcionarios.”
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3. Organizagéo e Funcionamento

O Secretério-Geral é coadjuvado no exercicio das suas fungBes por dois
Adjuntos (artigo 25° da LOFAR).

O Secretario-Geral detém, nos termos do n°® 1 do artigo 24° da LOFAR, as
seguintes competéncias especificas:

“a) Coordenar a elaboracdo de propostas referentes aos planos de
actividade, ao orcamento, ao relatério e conta de geréncia;

b) Propor alteracbes a estrutura organica dos servicos e ao quadro de
pessoal, bem como os regulamentos necessarios a organizagdo interna e
funcionamento dos servicos;

c) Submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo a abertura de
concursos de recrutamento ou de promocao do pessoal;

d) Propor ao Presidente da Assembleia da Republica a nomeacdo dos
adjuntos do Secretario-Geral e dos dirigentes dos servicos da Assembleia da
Republica;

e) Autorizar as empreitadas e a locacdo ou aquisicdo de bens e servigos no
ambito da sua competéncia financeira;

f) Assegurar a gestdo corrente dos meios humanos, financeiros e
patrimoniais da Assembleia da Republica, sem prejuizo do disposto na alinea
f) do n.° 1 do artigo 15.9;

g) Exercer, com as adaptacdes decorrentes da presente lei, as competéncias
originarias por lei atribuidas ao cargo de director-geral;

h) Propor ao Presidente da Assembleia da Republica as requisicbes de
funcionarios da administracéo central, regional e local para prestarem servico
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na Assembleia da Republica e propor a celebracdo de contratos de avenca
ou tarefa.”

Nos termos dos artigos 14° e 15° da LOFAR, o Conselho de Administracéao
(CA) é o orgao de consulta e gestdo, constituido por um maximo de sete
Deputados, em representacdo de cada um dos sete maiores Grupos
Parlamentares, pelo Secretario-Geral da Assembleia da Republica e por um
representante dos funcionarios parlamentares.

Nos termos do n° 1 do artigo 15° da LOFAR, compete ao CA:

“a) Pronunciar-se sobre a politica geral de administracdo e 0s meios
necessarios a sua execucao;

b) Elaborar os planos de actividades, plurianuais e anuais, da Assembleia da
Republica;

c) Elaborar as propostas de orcamento da Assembleia da Republica;

d) Elaborar o relatorio e conta da Assembleia da Republica;

by

e) Elaborar as propostas de resolucdo relativas a estrutura organica dos
servicos da Assembleia da Republica, ao quadro do seu pessoal e ao
estatuto dos funcionérios parlamentares;

f) Exercer a gestado financeira da Assembleia da Republica, sem prejuizo do
disposto no artigo 54.°;

g) Pronunciar-se sobre os regulamentos internos dos servicos e suas
condicbes de funcionamento que respeitem a gestdo das diversas areas
funcionais;

h) Pronunciar-se, sob proposta do Secretario-Geral da Assembleia da
Republica, relativamente a abertura de concursos de pessoal,
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i) Tomar conhecimento prévio das propostas relativas ao provimento de
pessoal,

j) Pronunciar-se sobre a adjudicacdo de obras, realizacdo de estudos e
locacdo ou aquisicdo de bens e servigos cujos encargos sejam superiores
a (euro) 12500;

I) Pronunciar-se sobre os actos de administracao relativos ao patriménio da
Assembleia da Republica, incluindo a aquisicdo, doacdo, alienagéo,
expropriacao, troca, cedéncia, aluguer e arrendamento de quaisquer bens
ou direitos a eles inerentes;

m) Emitir parecer vinculativo nos casos previstos na lei.”

A organizacao interna dos SAR consta da Resolucdo da Assembleia da
Republica (RAR) n°® 20/2004, de 16 de Fevereiro, alterada pelas RAR n°
82/2004, de 27 de Janeiro, e 53/2006, de 7 de Agosto, e compreende as
seguintes unidades organicas:

“a) A Direcgdo de Servicos de Apoio Técnico e de Secretariado (DSATS);

b) A Direccdo de Servicos de Documentacgao, Informacédo e Comunicacao
(DSDIC);

c) A Direccao de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF);
d) O Gabinete de Relacdes Internacionais e Protocolo (GARIP);
e) O Centro de Informatica (CINF);

f) O Centro de Formacao Parlamentar e Interparlamentar (CFPI);
g) O Museu;

h) O Gabinete Médico e de Enfermagem (GME)

i) O Servico de Seguranca (SS)”.



A SSEMBLEIA DA REPUBLICA

Gabinete da Secretaria-Geral

A DSATS, dirigida por um Director de Servigos, compreende as seguintes
DivisGes (artigo 7° e seguintes da RAR n° 20/2004):

a) A Divisédo de Apoio ao Plenario (DAPLEN);
b) A Divisao de Apoio as Comissdes (DAC);

c) A Divisdo de Redaccao e Apoio Audiovisual (DRAA).

Nos termos da Resolucdo da Assembleia da Republica n® 53/2006, de 7 de
Agosto, funciona ainda, junto da DSATS, a Unidade Técnica de Apoio
Orcamental (UTAQO), para apoio técnico a comissdo parlamentar com
competéncia em matéria orcamental e financeira e sob sua orientagédo
directa.

A DSDIC, dirigida por um Director de Servicos, compreende as seguintes
Divisdes (artigo 11° e seguintes da RAR n° 20/2004):

a) A Diviséao de Informacéo Legislativa e Parlamentar (DILP);

b) A Divisao de Edi¢bes (DE);

c) O Centro de Informacgéo ao Cidadéo e Relagdes Publicas (CIC/RP);
d) A Biblioteca (BIB);

e) O Arquivo Historico-Parlamentar (AHP).

A DSAF, dirigida por um Director de Servigcos, compreende as seguintes
Divisdes (artigo 17° e seguintes da RAR n° 20/2004):

a) A Divisao de Recursos Humanos e Administracao (DRHA);
b) A Divisdo de Gestéo Financeira (DGF);

c) A Divisao de Aprovisionamento e Patrimonio (DAPAT).
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O GARIP, dirigido por um Director de Servicos, compreende as seguintes
Divisdes (artigo 21° e seguintes da RAR n° 20/2004):

a) A Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI);
b) A Divisao de Protocolo (DP).

O CINF é dirigido por um Director, equiparado a Director de Servicos (artigo
24° da RAR n° 20/2004).

O CFPI e o Museu sao dirigidos, respectivamente, por um Director com o nivel
de chefe de divisdo (Artigos 25° e 26° da mesma RAR).

O GME, nos termos do artigo 27° da citada RAR, é composto por 3 médicos e

1 enfermeiro.

O SS, integra um destacamento da GNR e outro da PSP (artigo 28° da RAR n°
20/2004) e é dirigido e coordenado por um Oficial de Seguranca, coadjuvado
por um Adjunto (Artigos 13° e 14° do Despacho de Presidente da Assembleia
da Republica n° 1/93, publicado no Diario da Republica, Il Série C, de 22 de
Marco).

Em anexo apresenta-se 0 organograma dos 0rgaos e servicos da Assembleia

da Republica.

4. Instrumentos de gestao

Em matéria de recursos humanos e econdémico-financeira, os SAR regem-se
pelos seguintes instrumentos:
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1. Planificagéo anual da actividade e dos recursos, consubstanciada em:
1.1. Planos de Actividades
1.2. Programa de Formacéo
1.3. Mapa de Pessoal
1.4. Orgamento
1.5. Conta de Geréncia e Relatorios
1.6. Balango Social
2. Indicadores periddicos de gestdo

3. Sistemas de informacao contabilistica e de normas de controlo interno

Estes indicadores permitem o acompanhamento e a avaliacdo das
actividades desenvolvidas, a introducao de correccées em tempo oportuno, a
racionalizacédo da gestdo e um adequado planeamento e controlo da gestao
econdmico-financeira da Assembleia da Republica.
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I1- IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Secretaria-Geral — Maria Adelina de S&a Carvalho

Adjunta da Secretéaria-Geral — Maria do Roséario Rodrigues de Andrade de
Paiva Boléo

Directora de Servicos de Apoio Técnico e de Secretariado (DSATS)—

Claudia Cristina Martins Ribeiro Diogo

v' Chefe da Divisao de Apoio ao Plenéario (DAPLEN) — Isabel
Maria Graca Pereira

v' Chefe da Divisdo de Apoio as Comissfes (DAC) — Maria de
Fatima Carvalho da Costa Figueira Abrantes Mendes

v' Chefe da Divisédo de Redaccédo e Apoio Audiovisual (DRAA) —
José Nogueira Diogo

Director de Servicos de Documentacao, Informacdo e Comunicacao
(DSDIC) — Rui José Pereira Costa

v' Chefe da Divisdo de Informacédo Legislativa e Parlamentar
(DILP) — Fernando Carlos Marques Pereira
v' Chefe da Divisdo de Edicdes (DE) — Maria Teresa Silvério da

Fonseca

10
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v Chefe do Centro de Informacdo ao Cidaddo e Relacbes
Publicas (CIC-RP) — Victor Manuel Pires da Silva
v’ Directora do Arquivo Historico-Parlamentar (AHP) — Maria

Manuela Ferrdao Magalhaes

e Directora de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF) — Ana
Maria de Carvalho Jorddo Ribeiro Monteiro de Macedo

v' Chefe da Divisdo de Recursos Humanos e Administracao
(DRHA) — Vitor Manuel Leal Madeira

v' Chefe da Divisao de Gestao Financeira (DGF) — Maria Isabel
Duarte Silva Feijéo Burnay

v' Chefe da Divisado de Aprovisionamento e Patrimoénio (DAPAT)

— Fernando Paulo da Silva Gongalves

e Director do Gabinete de Relacdes Internacionais e Protocolo (GARIP)

— José Manuel Saraiva de Lemos Araujo

v' Chefe da Divisao de Relag¢des Internacionais (DRI) — Cristina

Isabel Gongalves Ferreira

e Directora do Centro de Informatica (CINF) — Maria Antonieta Antunes

Teixeira

e Director do Centro de Formacao Parlamentar e Interparlamentar (CFPI)

- Jodo José da Costa Santos Gil

e Responsavel pelo Museu — Teresa de Jesus Parra da Silva

11
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e Coordenadora da Equipa Parlamento dos Jovens (EPJ) - Maria José

Brandé&o da Silva Tigeleiro Afonso

e Responsavel pelo Servico de Seguranca (SS) — Tenente Coronel José

Manuel Lucas Pimenta

I11- IDENTIFICACAO DAS AREAS DE ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE
GESTAO E RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DAS
MEDIDAS DE PREVENCAO, DOS MECANISMOS DE CONTROLO E DOS
RESPONSAVEIS

Nos SAR identificam-se as seguintes areas com probabilidade de risco, com a
indicacdo do numero do quadro referente ao plano de prevencao de riscos de

cada area:

Administracdo Econdémica/Financeira (DSAF e DGF) — Quadro I

— Administracdo Patrimonial (DSAF, DAPAT e Museu) — Quadro Il

— Gestdo de Recursos Humanos e Formagédo (DSAF, DRHA e CFPI) —
Quadro IV

— Tecnologias de Informagéo e Audiovisuais (CINF e DRAA) — Quadro V

— Informacgédo e Comunicacdo com os Cidadaos (DSDIC, DILP, DE, CIC-RP,
AHP e Biblioteca) — Quadro VI

— Actividade Parlamentar (DSATS, DAPLEN, DAC, DRAA e EPJ) — Quadro
VI

— Relacgdes Internacionais e Protocolo (GARIP, DRI e DP) — Quadro VI

— Seguranca (SS) — Quadro IX

12
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Para além das areas acima referidas, considerou-se também oportuno elaborar
um plano de prevencado de riscos de gestao incluindo os riscos de corrupcéo e

infraccdes conexas comum a todas as areas e que consta do Quadro |

13
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Organograma da Assembleia da Republica

Plenério
1
Presidente da Assembleia da Republical Conselho de Administragio
Servi¢o de Seguranga Mesa Auditor Juridico

Secretario-Geral L
1 Gabinete Médico ¢ Enfermagem

Adjuntos do Secretirio-Geral

Direcgio de Servigos de Apoio Direcgao de Servigos de Direcgio de Servigos Administrativos Gabinete de Relagdes Internacionais e Centro de Informitica
. ‘Técnico e de Secretariado Documentagio, Informagio e e Financeiros Protocolo
| Comunicagao

! o . . Divisio de Informagio I Divisiode Recursos Humanos Divisio de Relagdes Internacionais
. Divisao de Apoio ao Plenario —

- e Administra¢ao
[ Legislativa e Parlamentar ¢

i — Divisio de Edices . - o
. . o - — Divisio de Gestio Divisio de Protocolo
1A Divisao de Apoio as Comisses Financeita

Centro de Informagio

! o .
ivisd 5 ao Cidadao ivisio de sisi o
1 Divisio de Redacgio e | Divisdao de Aprovisionamento
. S PR
| Apoio Audiovisual ¢ Patriménio
1 || Arquivo Histérico Parlamentar
1
1
! S
\ — Biblioteca
1
\ Unidade Técnica de Apoio
e Orgamental

Centro de Formagio Parlamentar
¢ Interparlamentar

Museu
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QUADRO | — Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas comum aos SAR

Actividade /perfil funcional Identificac&o dos riscos PO GR Medidas de Prevencéo
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes do rigoroso cumprimento
dos principios e normas éticas inerentes as fun¢des por parte dos
trabalhadores parlamentares
Observancia de orientacBes e mecanismos que garantam a prevencao e
Risco de quebra dos deveres funcionais o cumprimento dos principios e valores estabelecidos nomeadamente
Exercicio ético e e valores, tais como a independéncia, guanto aos riscos de cumplicidade, parcialidade, falta de objectividade na
profissional das fun¢des integridade, responsabilidade, actividade profissional, ocorréncia de conflitos de interesses, acumulacéo
transparéncia, objectividade, 1 2 de fungBes publicas e recebimento de ofertas
imparcialidade e confidencialidade Observancia de orientagdes que previnam a quebra de sigilo,
Preferéncia da colegialidade na realizacédo das acc¢des, com especial
relevancia nas de controlo
Acompanhamento e supervisdo dos técnicos e equipas de trabalho pelos
dirigentes
Rotatividade adequada do pessoal
Controlo de qualidade Risco de falha do controlo de qualidade Supervisdo e revisdo dos procedimentos adoptados e dos produtos
dos procedimentos e produtos elaborados
2 2 Adopcéo e difusdo das melhores praticas e conhecimentos
Separacéo de funcbes
Harmonizacéo de procedimentos
Competéncias técnicas Risco de inadequagéo do perfil técnico e Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagéo técnica
comportamental ao exercicio das 1 2 Adequacéo das necessidades formativas ao perfil exigido
funcbes Motivagéo individual
Rotatividade do pessoal
Atendimento e Risco de prestacdo de informacao Observancia dos niveis de responsabilidade
relacionamento com inadequada 2 2 Acompanhamento pelos dirigentes e reporte aos mesmos das matérias

terceiros

guestionadas

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado

15
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QUADRO | — Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgéo e infracgdes conexas comum aos SAR

Actividade /perfil funcional Identificac&o dos riscos PO GR Medidas de Prevencéo
Guarda e conservacdo dos | Risco de extravio dos documentos e dos Accdes regulares de verificacdo do cumprimento das regras de
documentos (arquivo equipamentos ou sua inutilizacdo, por 1 2 manuseamento e utilizacdo dos documentos e equipamentos
corrente) e equipamentos accdo humana ou causas haturais
Articulacao entre os Risco de nao articulacdo dos SAR Implementacg&o de reunides peridédicas de acompanhamento das
Servicos actividades
Articulagdo entre os Servicos dos mecanismos de controlo interno bem
1 como de outras matérias
Procedimentos articulados nos Servigos no &mbito do plano de infra-
estrutura tecnoldgica, uso de ferramentas informaticas e
acompanhamento, controlo e avaliacdo das tecnologias de informacéo
Assessoria Risco de reducéo da qualidade e Definic&o de prioridades
fiabilidade dos estudos e pareceres, Fixacéo de prazos adequados
decorrentes, designadamente de 1 Acesso e pesquisa da informagéo cientifica actualizada
investigacdo deficiente, insuficiéncia das
fontes de informacao disponiveis, erros
técnicos e extemporaneidade
Tratamento de Risco de incorreccdo e desactualizagédo Acompanhamento sistemético dos contelidos da ARNet, Internet e
Informacé&o/Publicitagdes dos conteudos da ARNet, da Internet 2 2 demais publicitacdes
Risco de erros e falhas nas Actualizacao permanente dos contelidos da ARNet e Internet
publicitagcbes
Apoio técnico e Risco de reducéo da qualidade da Conferéncia da informacéo intermédia e final
administrativo ao Conselho | informacéo prestada e do apoio técnico Analise e revisdo permanente da execucéo dos procedimentos legais e
de Administracéo e administrativo com vista a tomada de 1 2 dos estabelecidos no sistema de controlo interno
decisdo do CA Acompanhamento da actividade pelos dirigentes
Procedimentos de Risco de deficiente gestéo dos Acompanhamento da actividade pelos dirigentes
aquisicdo de bens e processos de aquisicao Conferéncia da informacéo intermédia e final

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado

16
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QUADRO | — Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas comum aos SAR

Actividade /perfil funcional Identificac&o dos riscos PO GR Medidas de Prevencéo
servicos Observancia de niveis de responsabilidade de funcbes
1 2 Controlo regular do cumprimento dos prazos
Adopcao de instrumentos de gestdo previsional com vista a prover as
necessidades

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO Il — Plano de Prevencéo de Riscos de Gestédo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas — DGF

Actividade /perfil funcional | Identificacdo dos riscos | PO | GR Medidas de Prevencéo
Operagdes contabilisticas e | Risco de desvio de dinheiros e valores Conferéncia da informacgéao intermédia e final
de Tesouraria Risco de falhas na aplicacédo de normas, Acompanhamento e controlo da execucao das medidas previstas nas
procedimentos e regulamentos de normas de controlo interno
natureza financeira Separacéo de funcdes e responsabilidade das operacdes
1 2 Acompanhamento e supervisdo da actividade pelo dirigente
Controlo do cumprimento do manual de procedimentos
Producédo de informacéo Risco de afectacdo da qualidade da Conferéncia da informacéao intermédia e final
contabilistica prestacdo de contas e da informacédo Separacéo de funcdes e responsabilidade das operacdes
contabilistica Controlo de prazos
Controlo do cumprimento do manual de procedimentos
Processamento das Risco do deficiente processamento das Conferéncia da informagéo intermédia e final
retribuicfes remuneragdes e outros abonos 2 Separacéo de funcdes e responsabilidade das operacdes
Controlo do cumprimento do manual de procedimentos
Gestéo de recursos Risco de perda de valores activos Conferéncia da informagéo intermédia e final
financeiros 2 2 Separacéo de fungdes e responsabilidade das operacdes
Acompanhamento e supervisdo da actividade pelos dirigentes
Prestacdo de informacéo ao | Risco de deficiente qualidade da Conferéncia da informagéo intermédia e final
exterior informacdo financeira prestada a 1 2 Medidas para controlo de prazos
entidades externas Acompanhamento e supervisdo da actividade pelo dirigente
Apoio a outras unidades | Risco de perda de qualidade da Apoio em todos os procedimentos e operacdes
orgénicas informacéo prestada e do apoio técnico 1
e administrativo as unidades organicas

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRQO Il — Plano de Prevencéao de Riscos de Gestédo incluindo os riscos de corrupcéo e infracgdes conexas - DAPAT e MUSEU

Actividade /perfil funcional

Identificac&o dos riscos

PO

GR

Medidas de Prevencéo

Gestao de recursos
patrimoniais

Risco de perda de valores activos, furto
e deterioracdo de bens de valor
histérico/cultural

Conferéncias da informacéo intermédia e final

Separacéo de fun¢Bes e responsabilidade das operacbes

Instalacdo do sistema de marcacdo por microchips nos bens de valor
historico-cultural

Regras de acondicionamento e manuseamento de pecas de valor
histérico-cultural, de acordo com 0s respectivos materiais e técnicas de
fabrico

Controlo regular do estado de conservacgéo dos bens

Acompanhamento pelos dirigentes

Monitorizac8o e combate aos infestantes, aos primeiros sintomas

Contratacdo de obras, bens
e servigos

Risco de deficiente gestdo dos
processos de empreitadas e de
aquisicé@o de bens e servicos

Risco de ineficacia no cumprimento dos
objectivos sectoriais e operacionais

Conferéncias da informacéao intermédia e final

Separacao de fungbes e responsabilidade de funcdes

Controlo de prazos

Acompanhamento da actividade pelos dirigentes

Adopcéo de gestdo previsional com vista a prover as necessidades das
unidades orgéanicas

Assuncédo de procedimentos que garantam um menor custo de aquisi¢cao
e armazenamento e gestdo de existéncias

Conferéncia da adequacéao legal dos procedimentos

Rotatividade dos membros dos jaris, quer em termos de composi¢édo,
guer no que concerne a sua distribuicdo pelas diferentes areas

Risco de falhas nas praticas de
aquisicdo de bens e servicos

Actualizacdo regular da bolsa de restauradores e fornecedores de
eguipamento especializado

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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Execucéo contratual

Risco de deficiente execucéo e controlo
das clausulas contratuais

Manutencdo da actualizagdo de mapa de contratos com alertas de
vicissitudes contratuais

Inventario de bens moveis
e imoéveis

Risco de deficiente gestdo do
patriménio mobiliario e imobiliario

Actualizacdo permanente do inventario de bens mdveis e imdveis
Confirmacéao periddica da localizacao dos bens de valor histérico-cultural

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO IV = Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corru

¢do e infrac¢cdes conexas - CFPI e DRHA

Actividade /perfil funcional | Identificac&o dos riscos | PO | GR Medidas de Prevencéo
Recrutamento e Seleccéo Risco de quebra dos deveres de Colegialidade na tomada de deciséo
de Pessoal transparéncia isencéo e imparcialidade 1 2 Rotatividade dos funcionarios designados para constituicdo de JUris
Adequacéo dos métodos de seleccédo ao perfil do posto de trabalho
privilegiando sempre a prova de conhecimentos
Procedimentos de Riscos de reducéo da qualidade dos Actualizacdo regular da bolsa de consultores e formadores
aquisicao de servicos servigos a prestar 1 2 Adequacédo das necessidades formativas a especificidade das funcdes
exercidas na instituicao
Negociagéo criteriosa com as entidades/formadores externos
Acompanhamento da actividade pelos dirigentes
Risco de acesso indevido as Medidas de seguranc¢a nos arquivos dos processos individuais
informacdes e quebra de sigilo 1 Acesso restrito aos funcionarios da DRHA e interessados
Registo Individual dos
Trabalhadores Risco de falhas no registo da Separacéo de fungbes
informacéo das bases de dados do 2 Cruzamento de informacéo e realizacdo de testes
pessoal
Envolvimento de todos os Servicos no planeamento e execucdo das
Risco de baixa execucédo do Programa necessidades formativas
Gestado de Programa de de Formacdao interna Gestao previsional com a vista a prover as necessidades orgénicas
Formacéo (CFPI) 1 Aproveitamento e difusdo dos conhecimentos pelos formandos
Risco e ineficiéncia da formacao externa Controlo rigoroso da pontualidade e assiduidade dos formandos
Avaliacao do processo formativo
Acompanhamento da actividade pelos dirigentes

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO V - Plano de Prevencéao de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas — CINF e AUDIOVISUAIS

Actividade /perfil funcional | Identificacdo dos riscos | PO GR Medidas de Prevencéo
Risco de baixa execucédo do Plano Planeamento e adopcéo de planos operacionais e definicdo de objectivos
estratégico de Tecnologias de 1 2 de curto prazo
Planeamento e Informac&o
Organizacéao
Risco de falhas nas praticas de Processos documentados de aquisicdo e manutencgdo, aplicados a toda a
aquisicédo e licenciamento de software, instituicdo
bem como de aquisi¢éo,
- desenvolvimento e manutencéo de 1 5 Implementacéo de processos consistentes e rapidos de instalagéo,
Aquisicdo e Implementacdo | . oo tecnolégicas actualizagdo e monitorizagédo de software
Identificag&o regular do parque informatico e da infra-estrutura de
software.
Risco de nado contratualizacéo de niveis Definicdo de niveis de servigos tendo por base requisitos de
de servico em areas tecnolégicas disponibilidade, continuidade e seguranca
Manutencdo e suporte dependentes de infra-estruturas 2 2
externas Monitorizagé@o e comunicagéo das vulnerabilidades encontradas no
cumprimento dos niveis de servigo acordados
Risco de perda do controlo sobre os Definicdo de processos e utilizacdo de ferramentas para medir a
recursos disponibilizados pelas utilizacdo e o desempenho dos sistemas e comunicagfes
Tecnologias de Informagéo. 2
Analise e revisdo periddica da infra-estrutura tecnologica
Planeamento atempado da aquisicdo e alocag¢éo dos recursos
necessarios

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO V — Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcédo e infraccdes conexas — CINF e AUDIOVISUAIS

Actividade /perfil funcional | Identificacdo dos riscos | PO GR Medidas de Prevencéo
Risco de interrup¢éo de servico Identificacdo, classificacdo e monitorizacdo dos componentes mais
continuo e consequente perda de criticos da infra-estrutura tecnoldgica
informacéo.
Estabelecimento de redundancia
3 2 2 Procedimentos de salvaguarda (backup) e recuperacao/reconstrucdo
Manutencao e suporte (restore) de informac&o
Procedimentos de seguranca de acesso no que toca ao armazenamento
dos meios de salvaguarda
Risco de perda, modifica¢do ou Procedimentos de controlo de acessos, autorizag&o e autenticagio dos
adulteracdo de informacéo por intruséo. recursos e servicos de Tecnologias de Informacéo disponibilizados
5 Procedimentos de classificacdo da informag&o em termos de
confidencialidade e de partilha pelos utilizadores
Aplicacdo de medidas de seguranca aos pontos de controlo da rede e
regulacao do trafego de dados

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO V - Plano de Prevencéao de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas — CINF e AUDIOVISUAIS

Actividade /perfil funcional | Identificacdo dos riscos | PO | GR | Medidas de Prevencéo
Risco de perda do controlo do meio Controlo, monitorizacéo e correccao do meio fisico e ambiental para o
fisico e ambiental que rodeia e protege data center, de acordo com as normas internacionais
0s recursos tecnolégicos de acidentes

(incéndios, inundacdes, po, calor e ) 5 Acesso fisico ao data center controlado e restringido

humidade excessivos, flutuacées de

- Inspeccdes fisicas regulares aos sistemas de deteccao de incidentes e
corrente eléctrica).

de controlo do meio ambiente

Teste periédico dos sistemas redundantes a falhas

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VI - Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas — DSDIC, DILP, DE, AHP e Biblioteca

Actividade /perfil funcional | Identificacdo dos riscos

Medidas de Prevencéo

Tratamento de Publicagdes Risco de erros e falhas nas publicacdes

Acompanhamento sistematico dos conteldos e revisdo das publicacdes

Tratamento de informagéao Risco de falha na fidedignidade e
autenticidade da informacédo contida nos
documentos

Risco de ocultacdo de informacédo

Adopcao de um plano de preservacéao digital

Regras de seguranca informatica que garantam que a informacéo digital
seja fidedigna, tal como a produzida em suporte papel

Procedimentos que permitam o acesso aos documentos

Tratamento da Risco de perda de autenticidade e
Documentacgao fidedignidade dos documentos

Cumprimento de regras na producéo dos documentos

Definicao de politicas de gestdo documental ao nivel dos arquivos
correntes, intermédios e definitivos

Tratamento e Conservagdo |Risco de deterioragdo dos documentos,
da Documentacéao de natureza ambiental, resultante de:

Mecanismos de reducéo do tempo de exposi¢do da documentacao a
fontes de luz

Melhoria dos sistemas alternativos de iluminacéo

Manutencdo de aparelhos de controlo dos niveis de temperatura e
humidade ambiental (termohigrografos) para medicdo e aplicacdo de
indicadores dos niveis de humidade do ar, segundo directrizes técnicas
internacionais

Directrizes de colocacao e utilizacao das estantes/prateleiras

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VI — Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcdo e infraccdes conexas — DSDIC, DILP, DE, AHP e Biblioteca

Actividade /perfil funcional | Identificacdo dos riscos

Medidas de Prevencéo

Rotinas de limpeza peridédica dos depdsitos de documentacao

Desinfestagdo anual das instalacdes

Periodicidade, extenséo e qualidade das acc¢des de verificacdo regular do
estado da documentacao

Revisao dos procedimentos documentados para a conservacao fisica de
documentacdo em Arquivo Historico (PG-DADI-05-DA)

Revisdo dos procedimentos documentados de criacdo, verificagéo e
manutencdo das condicbes ambientais e de seguranca para a
conservacdo da documentacgéo existente em depdsito (IT-DADI-11-DA)

Acompanhamento e supervisdo da actividade pelos dirigentes

¢ Excesso de luminosidade

e Alteracdes dos niveis de temperatura
e humidade nos depdésitos

¢ Excesso de poeiras/pos nos depositos

¢ Pragas de insectos

Adopcao de medidas de monitorizacdo do ambiente e prevencéo de
riscos nos depdositos de arquivo

Restricao de acesso aos depdsitos de arquivo e adequacédo do seu
isolamento ao meio exterior

Risco de deterioracdo dos documentos
causados pela ac¢do humana resultante
de acondicionamento incorrecto da
documentacdo e de deficiéncias no

Estabelecimento de directrizes de acondicionamento dos documentos
utilizando os sistemas e materiais adequados

Estabelecimento de directrizes de manuseamento e consulta da
documentacao com valor histérico

Estabelecimento de directrizes de colocacdo e utlizagdo das

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VI — Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcdo e infraccdes conexas — DSDIC, DILP, DE, AHP e Biblioteca

Actividade /perfil funcional | Identificacdo dos riscos

Medidas de Prevencéo

manuseamento dos documentos

estantes/prateleiras e de colocacdo da documentacédo nas prateleiras
Intensificacdo das accBes de substituicAo de suportes que evitem a
consulta directa da documentacao, homeadamente a digitalizacdo, como
meio de preservac¢do dos documentos

Disponibilizagdo preferencial dos documentos em suporte alternativo
(microfilme ou formato digital)

Revisdo de procedimentos relativos ao acondicionamento e
manuseamento da documentacao

Intensificacdo das ac¢bes de acondicionamento, de restauro e de
conservacdo da documentacao

Acompanhamento da actividade pelos dirigentes

Definicdo de regras de seguranga contra furtos, alienacao, apropriacédo
indevida ou destruicdo indevida de documentos

Risco de destruicdo dos documentos,
decorrente de sinistros naturais,
designadamente de inundacdes,
incéndios e terramotos

Adopcao de Plano de Seguranca e de Plano de Emergéncia
Deslocalizag&o dos suportes alternativos

Adopc¢éo de um plano de preservacgéo digital
Acompanhamento e supervisdo da actividade pelos dirigentes

Prestacdo de informacéao Risco de desigualdade no acesso a
informacéo

Risco de desrespeito pela privacidade

Adopgdo de procedimentos que permitam o acesso de todos a
informacao publica

Adopcédo de medidas de proteccdo da informagdo que diga respeito a
dados pessoais e a vida privada

Actividade Editorial Risco de erros e falhas nas publicagdes

Definicdo de niveis de responsabilidade, formagdo adequada e
acompanhamento pelos Dirigentes

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VI - Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas — DSDIC, DILP, DE, AHP e Biblioteca

Actividade /perfil funcional | Identificacdo dos riscos | PO | GR | Medidas de Prevencéo
Risco de perda de valores activos 1 2 Conferéncias da informacao intermédia e final
Separacao de funcdes e responsabilidade das operacdes
Actividade Livreira Risco de intruséo no espaco da Livraria 1 2 Reforco do sistema de seguranca através de alarme directo para os
Parlamentar Servicos de seguranca
Organizacédo de iniciativas Risco de furto e deterioracéo de pegas 1 2 Instalacdo de sistema anti-furtos. Verificacdo periédica de existéncias e
culturais controlo do estado de conservacéo de publicagbes e pecas.

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO VII = Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas — DAPLEN, DAC, DRAA, EPJ

Actividade /perfil funcional |

Identificacdo dos riscos

Medidas de Prevencéo

Apoio ao Plenario

Risco de deficiente apoio aos 6rgaos
parlamentares

Actualizacdo permanente das bases de dados
Controlo de prazos ao nivel dos processos legislativo e de fiscalizacdo
Acompanhamento da actividade pelos dirigentes

Apoio as Comissbes

Risco de deficiente assessoria e apoio

Harmonizacao de procedimentos

Codificacdo de conhecimentos

Articulacdo inter-servigos

Acompanhamento da actividade pelos dirigentes

Controlo de prazos, designadamente ao nivel da apreciacao publica

Redaccéao

Risco de atraso na publicacdo dos DAR

Articulacdo entre os 6rgaos e inter-servicos
Acompanhamento continuo das transcri¢cdes e publicacdes
Acompanhamento da actividade pelos dirigentes

Definicdo de regras de formatacdo de textos

Tratamento de Informacéo /
Publicacbes

Risco de incorreccdo e desactualizagéo
dos contelidos das Bases de Dados
GODE e PLC

Risco de perda, modificacdo ou
adulteracédo de informacéo por intruséo

Desenvolvimento de um sistema de revisdo permanente dos dados
introduzidos nas BDs internas, designadamente iniciativas
legislativas/actividade parlamentar; perguntas, requerimentos e
respostas; presencas e faltas as reunifes plenérias

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado

Procedimentos de controlo de acessos, autorizacdo e autenticacdo
Procedimentos de classificacdo da informag&do em termos de
confidencialidade e de partilha pelos utilizadores

Procedimentos de seguranca postos em pratica por entidades externas
credenciadas (comum a todos os sistemas de informacdo da AR)
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QUADRO VIl = Plano de Prevencdo de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas — GARIP

Actividade /perfil funcional |

Identificacdo dos riscos

Medidas de Prevencéo

Organizacéo de ceriménias
oficiais e outros eventos

Risco de erro na posi¢cao protocolar;
Risco de deficiente gestdo dos
processos de aquisicdo de bens

Garantia de cumprimento das normas vigentes, através de medidas
correctivas das propostas

Validac&o das propostas

Controlo de prazos

Acompanhamento da actividade pelos dirigentes

Adopcao de instrumentos de gestdo previsional com vista a prover as
necessidades das unidades organicas

Estabelecimento de medidas tendentes a boa articulagdo entre as
unidades orgénicas envolvidas

Aquisicao de bens e
servicos —viagens e
alojamento; decoracéo;
bens para ofertas; traducéo
e interpretagdo; servicos
diversos

Risco de deficiente gestdo dos
processos de aquisicdo de bens;

Risco de causa de inefichAcia no
cumprimento dos objectivos sectoriais e
operacionais de departamentos e
servicos

Actividades dos Grupos
Parlamentares de Amizade

Risco de sobre-avaliagdo de apoios a
Grupos em detrimento de outros

Acompanhamento da actividade pelos dirigentes
Adopcéo de instrumentos com vista a prover as necessidades das
unidades orgéanicas

Adopcao de critérios objectivos de selec¢do dos prestadores de servigos

Actividades de Cooperacéo

Risco na elaboragcdo e execuc¢do dos
Programas de Cooperacao

Validacéo das propostas

Acompanhamento da execuc¢do dos respectivos Planos de Actividade e
Orgcamento

Elaboracao criteriosa dos Programas, validagéo técnico-financeira e
acompanhamento da execu¢ao dos mesmos

Controlo de prazos

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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QUADRO IX — Plano de Prevencdo de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas — SS

Actividade /perfil funcional | Identificacdo dos riscos | PO | GR | Medidas de Prevencéo
Risco de inobservancia dos cuidados Acompanhamento pelos dirigentes no tocante a execu¢do das medidas
basicos de seguranca relativos a bens 2 2 previstas nas normas difundidas
Seguranga de bens e individuais
equipamentos Rondas periddicas dos locais
Risco de dano decorrente do Acompanhamento pelos dirigentes no tocante a execucao das medidas
funcionamento ininterrupto de 2 2 previstas nas normas difundidas
equipamento ligados a electricidade
Rondas periddicas aos locais
Cumprimento das regras referentes a credenciacéo e registo de visitantes
Risco de acesso a &reas sensiveis sem _ _ _ .
Circulacdo e permanéncia a consequente autorizac&o Anuéncia prévia da entidade a contactar e respectivo acompanhamento
nas instalacdes 2 2

Vigilancia e controlo por funcionéario colocado em area predefinida

PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1= Baixa; 2 = Média; 3= Alta
GR — Graduacdo de Risco: 1= Baixo; 2 = Moderado; 3= Elevado
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IV - FUNCOES E RESPONSABILIDADES NA GESTAO E EXECUCAO DO PLANO

O Quadro seguinte identifica os intervenientes e as respectivas funcdes e responsabilidades

Gestdo de Riscos, incluindo riscos de corrupcao e infraccdes conexas

Interveniente

Funcdo e Responsabilidades

Secretario-Geral

E o gestor do Plano.

Estabelece a arquitectura e os critérios da gestédo de risco,
cuidando da sua revisdo quando necessario.

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas
na sua competéncia.

Apoia a consolidacao da revisédo e actualizacdo do Plano.

Directores de Servigcos, Chefes de
Divisdo, Coordenadores e
Responsaveis de Servigos

S&0 0s responsaveis pela organizacao, aplicacado e
acompanhamento do plano na parte respectiva.

Identificam, recolhnem e comunicam ao SG qualquer ocorréncia
de risco com provéavel gravidade maior.

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do
risco na sua esfera de actuagéo.

Elaboram o respectivo Relatério Anual.
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